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1.1 KONTEXT A CiLE NARODNi ZPRAVY

Vstup Ceské republiky do Evropské unie ovlivnil dal3i vyvoj i v oblasti od-
borného vzdélavani a pfipravy. Zatimco do té doby se Cesky systém poca-
te¢niho i dal$iho odborného vzdélavani vyvijel vice v kontextu narodnim,
v nasledujicich desetiletich se jeho kontext rozsifil o hlediska mezinarodni.
To ptineslo nejen moznosti jej snadnéji a dikladnéji porovnavat s dalSimi
evropskymi systémy odborného vzdélavani, ale hlavné pfilezitosti vyuzivat
evropské vzdélavaci programy na podporu odborného vzdélavani, jakym je
v soucasné dobé program Erasmus-+.

Granty z tohoto programu umoziuji odbornym Skolam realizovat projek-
ty na vyslani svych zakl ¢&i studentl i uciteld na kratkodobé i dlouhodobé
staze do zahranié¢i (dale jen mobility). Kazdoroéné se jich Gi¢astni tisice zakd
a studentt ceskych odbornych Skol a stovky jejich ucitel(. Kromé toho se
diky grantlim z programu Erasmus+ realizuji desitky dalSich projektd mezi-
narodni spoluprace, v nichZ se spolecné tvofi inovativni postupy a dochazi
k vyméné zkusSenosti se zahrani¢nimi partnery. Oboji pfinasi i inspirace ke
zlepSovani odborného vzdélavani a zvysovani jeho kvality.

Hodnoceni pfinost jednotlivych projektl probihda od pocatku programu
Erasmus+. Evaluaci na Urovni ¢lenskych zemi zpravidla provadéji jednotlivé
narodni agentury programu. V roce 2022 vyzvala polska Narodni agentura
programu Erasmus+ narodni agentury v zemich stfedni a vychodni Evro-
py k Ucasti na vyzkumném projektu, ktery mél odpovédét na otazku, zda,
popt. jak mobilita Zak(/studentl v sektoru odborného vzdélavani ovliviiuje
v jednotlivych zemich poskytovatele odborného vzdélavani i cely systém
odborného vzdélavani.



D&m zahraniéni spoluprace (DZS) jako ¢eska narodni agentura programu
Erasmus+ se do tohoto projektu nazvaného Dopady projektd mobility Zakd
a student(i na systémy odborného vzdélavani v zemich stfedni a vychodni Evro-
py zapojil spolu s narodnimi agenturami v Polsku, Madarsku, LotySsku, Ru-
munsku a Slovinsku a v letech 2022-2025 se podilel na jeho realizaci. Cilem
této narodni zpravy je informovat o vysledcich tohoto projektu v Cesku.

1.2 METODIKA PROJEKTU

Polsky koordinator rozdélil prace na projektu do t¥i hlavnich fazi:
®m  shromazdéni dat o systému odborného vzdélavani a o mo-
bilitach zaka, studentd a ucitell odbornych skol a jejich
zpracovani (desk research),

m  dotaznikové Setteni,

= hloubkové rozhovory.

Cilovou skupinou byli vsichni pFijemci programu Erasmus+ Odborné vzdé-
lavani a p¥iprava, kli¢ova akce 1 (mobilita studentd) za obdobi 2014-2020.

Analyza v této zpraveé pracuje s daty za obdobi 2014-2019, rok 2020 neby!
do hodnoceni zahrnut, nebot byl ve viech zti¢astnénych zemich zasadné
ovlivnén pandemii covid-19. Mobilitni projekty byly ve zna¢ném rozsahu
pozastaveny ¢i zruseny, vyuka probihala v omezeném rezimu a fada 3kol
neposkytla Gplné ani srovnatelné Udaje. Z tohoto dlivodu nejsou data za
rok 2020 metodicky vhodna pro mezinarodni srovnani ani pro hodnoceni
trendd.

Studie vyuzivala kvantitativni a kvalitativni metody. PoZzadovana data se
obsahové vztahovala k péti tématlm. Prvnim z nich byl systém odborného
vzdélavani v dané zemi (napt. jaké druhy odbornych Skol existuji, jaké jsou
jejich charakteristické rysy, jak jsou fizeny a financovany, jakym vyzvam

a problémdm &eli). Druhym tématem byli zaci, studenti a absolventi od-
bornych Skol (napt. jakych vzdélavacich vysledkd dosahuji, jaka je jejich
situace na trhu prace, jaké jsou jejich rozdily v réiznych oborech odborného
vzdélavani). Tfetim tématem byla organizace a fungovani programu Eras-
mus+ v dané zemi, ¢tvrtym plsobeni programu na narodni systém odbor-
ného vzdélavani a patym vliv programu Erasmus+ na socidlni a ekonomic-
ké prosttedi odbornych Skol. Shromazdovani dat probihalo v letech 2022
a 2023 a jejich zpracovani v letech 2024-2025.

se uskutecnilo od zaF do listopadu 2023
a bylo zaméreno na zjisténi informaci od realizatord projektd mobility z od-
bornych 3skol, tj. od koordinator(i projekt(, popf. vedoucich pracovnikd.
Byly pfi ném zjistovany Udaje o Skolach a o individudlnich, organiza¢nich
a systémovych dopadech realizovanych projekt mobilit.

byly provedeny s vybranymi zkusenymi koordina-
tory a vedoucimi pracovniky odbornych Skol v roce 2024 a rozsitily a do-
plnily informace a stanoviska ziskana dotaznikovym Setfenim. Kritéria pro
vybér vzorku Skol zahrnovala zkuSenost s programem, regionalni rozmani-
tost, velikost Skoly a obor vzdélani.

Tento pfistup poskytl komplexni pohled na roli mobility pfi formovani od-
borného vzdélavani na individualni, institucionalni a systémové Grovni. Na
konci projektového obdobi byla vypracovana mezinarodni zavére¢na zpra-
va o vysledcich projektu.



1.3 ZAPOJENI CESKA DO PROJEKTU

V Cesku se na pracich na zmin&ném projektu podileli pracovnici oddéle-
ni studii a analyz a oddéleni odborného vzdélavani a ptipravy DZS spolu
se Cleny ¢eského Narodniho VET tymu. Zajistovali komunikaci s polskym
koordinatorem, Gc¢astnili se schiizek Fesiteld projektu a prezentovali diléi
vysledky projektu. Shromazdili a zpracovali poZadovana data za Cesko pro
prvni fazi projektu, organizovali prace na dotaznikovém Setfeni a na hloub-
kovych rozhovorech a vypracovali narodni zpravu o feSeni a vysledcich
projektu.

Informace o dopadech mobility byly v rdmci projektu zjistovany dotazni-
kovym Setfenim v odbornych Skolach. Dotaznikové Setteni bylo zaméfeno
na zjisténi dopad( a dalsich informaci o projektech, realizovanych v letech
2014-2020. Dotaznik byl rozeslan do 453 odbornych skol a vyplnénych do-
taznikd doslo 188, jejich navratnost tak cinila 42 %. Z doslych dotaznikd
jich bylo pro nedostatky vyfazeno 26, takze informace byly zpracovany
z dotaznikll od 162 ¢eskych odbornych rdzné velkych skol z rliznych kraja.
Zaci a studenti téchto $kol, ktefi se zG¢astnili mobilit, se vzdélavali ve véech
skupinach obor( odborného vzdélavani. Nejé¢astéji to byly obory cestovni
ruch a gastronomie, informacéni technologie, administrativa a sluzby, zdra-
votnictvi a socialni péce, zemédélstvi a lesnictvi, stavebnictvi a energetika.

Hloubkové rozhovory byly v CR uskuteénény s 12 zku$enymi koordinatory
projektd, popt. vedoucimi pracovniky odbornych $kol.
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2.1 SYSTEMY ODBORNEHO VZDELAVANI

Systémy odborného vzdélavani jsou ve sledovanych zemich odlisné, aviak
nékteré rysy maji spolec¢né.

Navzdory nejrliznéjsim snaham o zlepSeni kvality a image odbornych Skol
z(stava vseobecné vzdélavani preferovanou vzdélavaci cestou v Rumun-
sku, Lotyssku, Polsku a Madarsku.

Mezi pretrvavajici prekazky rozvoje systému pocateéniho odborného
vzdélavani patfi napt. negativni vnimani rodicl a kulturni stereotypy a his-
torické dédictvi. Rozvoj odborného vzdélavani i nadale brzdi vyzvy, jako
je nesoulad mezi odbornou ptipravou a potfebami trhu prace (napt. v Lo-
ty$sku, Rumunsku, Madarsku), nedostatek uéiteld pisobicich v odborném
vzdélavani a instruktord praktického vyuéovani (Polsko, Cesko, Loty$sko,
Madarsko), slabd spoluprace mezi $kolami a zaméstnavateli (Polsko, Ma-
darsko, Loty3sko, Rumunsko) nebo obavy o kvalitu a obecné nizka atrakti-
vita odborného vzdélavani (zejména v Loty$sku a Rumunsku).

Srovnavaci studie ukazuji, ze existuji tfi hlavni modely usporadani odbor-
ného vzdélavani ve vzdélavaci soustaveé.
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se vyznacuje ¢asnym rozdélenim zak( ve véku kolem 10-11
let do samostatnych vzdélavacich cest zalozenych na akademickych zna-
lostech a prestizi. Mezi analyzovanymi zemémi se prvni model nevyskytuje.

s pozdéjsim rozdélenim zahrnuje jednotnou zakladni Skolu
a nizsi sekundarni vzdélavani s naslednym délenim na vSeobecné vzdélava-
ci a odborné sttedni Skoly. Mezi zemé s timto modelem patii podle zaveé-
reéné zpravy projektu napt. Cesko, Slovinsko, Rumunsko nebo Madarsko.

Pro , ktery je typicky pro Polsko nebo Lotyssko, je ptiznac¢na
kombinace primarniho a nizsiho sekundarniho vzdélavani do jednotné sko-
ly a k diferenciaci dochazi az na drovni vyssiho sekundarniho vzdélavani.

Ke spoleénym zamérlm reforem odborného vzdélavani pattilo ve sledova-
nych zemich napfiklad Usili o zvySovani kvality vzdélavani, podpora vyuzi-
vani novych technologii, zlepSovani vyuky cizich jazykd nebo zajistovani
rovnych ptilezitosti v pFistupu ke vzdélavani a podpora mezikulturniho po-
rozuméni.

Zaméstnanost absolventii odbornych $kol byla ve skupiné sledovanych
zemi obecné vysoka. Premianty byly z tohoto hlediska v obdobi 2015-2022
Madarsko a Cesko. Polsko a Slovinsko vykazovaly podobnou Grovefs za-
méstnanosti absolvent(, nasledované LotySskem a Rumunskem. Pfesné
hodnoty uvadi nasledujici graf.
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[l ZAMESTNANOST ABSOLVENTU ODBORNYCH SKOL
(2015-2022)

2.0 4.0 6.0 8.0
Madarsko O | | | | '7 %
Cesko O
Polsko O 79 %
Slovinsko O 79 %
LotySsko O
Rumunsko O

Dalsi srovnavaci data, napf. k podilu zak(l v odborném vzdélavani v jednot-
livych zemich a porovnani vyvojovych trend(, budou uvedena v mezina-
rodni zpravé na webovych strankach DZS.

A

Odborné vzdélavani bylo vzdy vyznamnou soucasti Ceského vzdélavaci-
ho systému. V roce 2020 cinil podil Zak(l v programech OV ve stfednich
Skolach 70,5 % (druhy nejvy3si podil v EU). Povinna dochéazka v délce 9 let
znamena, Ze zaci voli mezi odbornym a v3eobecnym vzdélavanim poprvé
jiz v 15 letech (s vyjimkou taneénich konzervatoti, kde volba probiha dFive).
Ve véku 17-19 let ma vétsina absolventl program( odborného vzdélavani
odbornou kvalifikaci uznavanou na trhu prace.
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Vyznamnou slozkou vSech typl vzdélavacich programt OV jsou vseobec-
né vzdélavaci pfedméty. Jejich podil tvofi od 30 % do 70 % celkové doby
vyuky v zavislosti na typu programu. Nedilnou soucasti je také praktické
vyucovani, jehoz minimalni rozsah uréuje ramcovy vzdélavaci program pfi-
sluSného oboru vzdélani. Uskutecniovat se mdze jak ve skolnich zatizenich
a provozovnach, ale také na pracovistich zaméstnavateld.

Podil osob pfed¢asné ukoncujicich vzdélavani se z 6,2 % v roce 2015 vyspl-
hal na 7,6 % v roce 2020. Stale se tak pohybuje pod primérem EU, a to diky
Siroké nabidce vzdélavacich cest a dobré horizontalni prostupnosti. Mira
zaméstnanosti absolvent(l ve véku 20-34 let, drovné ISCED 3 a 4 cinila
v roce 2020 79,7 % a byla nad primérem EU (71, 7 %).

Od roku 2020 maji zaci ¢tyfletych program ve vybranych oborech vzdéla-
ni moznost ziskat dvé odborné kvalifikace na rliznych Grovnich evropského
ramce kvalifikaci (3 a 4). Cilem tohoto opatfeni je zvysit atraktivitu odbor-
nych program( stfednich Skol a rovnéz zabranit odchodu ze vzdélavani bez
ziskani jakékoli kvalifikace. Zaméstnavatelé na téchto programech hodnoti
kladné vétsi podil praktické odborné ptFipravy i dva typy certifikatd.

Hlavni vyzvou pro vzdélavaci politiku je starnuti pedagogickych pracovni-
k& (pramérny vék uéiteld ve stfednich $kolach byl v roce 2019 49,4 roku).
Ackoli se platy ucitell zvysuji, ucitelské povolani ma stale nizky spolec¢en-
sky status a pro mladou generaci je malo atraktivni. Vyzvou je zlepSeni
souladu mezi nabidkou dovednosti a poptavkou po nich, ale také pozdéjsi
volba povolani a odlozeni brzké specializace.

Kli¢ovou narodni prioritou je zvyseni kvality a atraktivity pocate¢niho OV
prostiednictvim podpory spoluprace Skol se zaméstnavateli. Zvyseni podi-
lu praktického vyudovani na pracovistich zaméstnavatelll by mélo usnadnit
prechod absolventd na trh prace. Na podzim 2020 byla pfijata Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030, kterd prosazuje zavadé-
ni prvkl dualniho systému v odborném vzdélavani, podporuje spolupraci
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mezi sférou vzdélavani a svétem prace a také schopnost pocate¢niho OV
reagovat na potieby trhu prace, klade ddiraz na zlepSeni vertikalni prostup-
nosti v ramci systému odborného vzdélavani a posileni vazby mezi formal-
nim a neformalnim vzdélavanim. Soustava obor(i odborného vzdélavani
bude inovovana (v¢etné optimalizace po¢tu obor() a ramcové vzdélavaci
programy budou revidovany.

2.2 REALIZACE MOBILIT V CESKU

Hlavni ¢ast mobilit 2ak(l a student( odbornych $kol se v Cesku i v daldich
sledovanych zemich realizovala (a i nadale realizuje) v rdmci evropského
programu na podporu vzdélavani Erasmus+. Ministerstvo Skolstvi, mlade-
Ze a télovychovy povéfilo implementaci tohoto programu Dim zahraniéni
spoluprace, ktery tak vykonava povinnosti ¢eské narodni agentury pro-
gramu Erasmus+, a kromé toho vykonava i ¢innosti potfebné pro realizaci
dalSich programd a iniciativ v oboru mezinarodni spoluprace ve vzdélavani.

Vlada CR schvélila v roce 2013 strategicky dokument ,Nova opatfeni na
podporu odborného vzdélavani‘, ktery apeluje na podporu stazi zaka
a studentd stfednich a vysSich odbornych Skol v zahrani¢nich Skolach
i u zahrani¢nich zaméstnavateld.

Obecnym cilem programu Erasmus+ je prostfednictvim celozivotniho uce-
ni podpotit vzdélavani, profesni a osobni rozvoj osob v oblasti vzdélavani,
odborné ptipravy, mladeze a sportu v Evropé i mimo ni, a tim pfispivat
k udrzitelnému rlstu, kvalitnim pracovnim mistdm a socialni soudrznos-
ti, podnécovat inovace a posilovat evropskou identitu a aktivni obc¢anstvi.
Ke specifickym cillim programu pak pat#i cil podpofit vzdélavaci mobilitu
jednotlived a skupin, jakoz i spolupraci, kvalitu, inkluzi a rovnost, excelenci,
kreativitu a inovace na Urovni organizaci a politik v oblasti vzdélavani a od-
borné pripravy. Realizace projektd mobility zakd a studentl odbornych
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Skol, o nichz pojednava tato narodni zprava, tvoii jednu z hlavnich aktivit
pfi implementaci programu Erasmus+.

PFi realizaci projektl mobility se Zaci a studenti ¢eskych odbornych 3kol
Ucastni stazi v zahranicnich podnicich, organizacich nebo odbornych Sko-
lach. Rostouci trend je primarné dan zvysujicim se rozpo¢tem. V roce 2015
se projektd mobility zicastnilo 2916 zakl a studentl odbornych 3Skol,
v roce 2019 jich bylo jiz 4438. Trend zvySovani poctu Gcastnikd téchto
projektl pokracoval i po roce 2019 a nadale pokracuje. V roce 2021 se pro-
jektl mobility zdcastnilo 3,6 % celkového poctu zakd ¢eskych odbornych
Skol. Zajem odbornych $kol o realizaci mobilit jednotlivell v ¢ase neklesa.
Bohuzel se nedafi uspokojit vechny zajemce.

Nize uvedena tabulka ukazuje, ze zemé zapojené do projektu se lisi v roz-
sahu, v jakém mobility pokryvaji jednotlivé oblasti odborného vzdélavani
a pripravy.

Z vysledkl vyplyva, ze ¢ast skol zajistuje mobility naptic¢ vSemi svymi obo-
ry, zatimco jiné je realizuji pouze pro omezeny pocet oblasti. Vyznamna
skupina skol pak pokryva vétsinu nabidky VET, i kdyz ne zcela kompletné.

Mezi zemémi jsou patrné vyrazné rozdily. Nejvyssi miru Gplného pokryti
vykazuje Loty3sko, za nim nasleduji Cesko a Slovinsko a poté Polsko. Na
opacném konci stoji Madarsko, kde jen mensi ¢ast skol organizuje mobili-
ty ve vSech odbornych oborech, které ma v nabidce. Tato zjisténf ilustruji
rozdilnou miru integrace mobilit v ramci jednotlivych narodnich systém(
odborného vzdélavani.

OBORY ZAPOJENE DO MOBILIT PODLE ZEMi

Mobilita po- Mobilita po- Mobilita

kryva vSechny kryva vétsinu pokryva jen

vyuéované vyuéovanych malou éast

obory. oborii. oborii.
Cesko 54 % 30 % 16 % 100 %
Madarsko 24 % 51% 26 % 100 %
Lotyssko 60 % 40 % 0% 100 %
Polsko 47 % 44 % 9 % 100 %
Rumunsko 42 % 43 % 15 % 100 %
Slovinsko 54 % 39 % 7 % 100 %
Celkem 45 % 42 % 14 % 100 %

V mobilitach zak( a studentd Ceskych odbornych Skol prevazovaly ve sle-
dovaném obdobi kratkodobé mobility v délce 2 tydnt (jejich podil na
celkovém poétu mobilit byl v roce 2019 51 %). Podil t¥itydennich mobilit
ve stejném roce Cinil 30 %. V dalSich letech se v3ak podil dlouhodobéjsich
mobilit ErasmusPro v délce nékolika mésicd zvysil.

Z hlediska poctu realizovanych mobilit se mezi sledovanymi zemémi umis-
tilo Cesko na t¥etim mist& (za Polskem, které je jednoznaénym lidrem, a Ru-
munskem). To koresponduje s vy$i rozpoétu, ktery maji jednotlivé zemé na
mobility alokovany. Vétsina skol vysilala Zaky vzdélavané ve vice oborech
odborného vzdélavani. Pokud jde o zemé, v nichz se mobility realizovaly,
nejoblibenéjsi destinaci ceskych Skol bylo az do brexitu Spojené kralovstvi.
Mezi dalsi oblibené destinace zakd a student(l ¢eskych odbornych $kol se
fadf Italie, Spanélsko, Portugalsko a Francie. Z okolnich zemi zlstaly dle-
zitymi destinacemi Némecko a Slovensko, pfi¢emz Slovensko bylo prefero-

vano kvli své jazykové a geografické blizkosti.



Ze zjisténych informaci i z rozhovor( s pracovniky odbornych skol vyply-
nulo, Zze pfipravou, realizaci a hodnocenim projektli mobility se ve Skole
zabyva podle moznosti vétsi nebo mensi tym. Hlavni roli v ném ma koor-
dinator projektti programu Erasmus+ a nékolik malo vyuéujicich (zpravidla
odbornych a jazykovych predmétd, leckde se zapojuji i ucitelé odborného
vycviku nebo praxe). Na mensich $kolach roli koordinatora zastava éasto
sam statutarni zastupce skoly. Nékdy je ¢lenem tymu také zastupce fedi-
tele a ekonomicky pracovnik Skoly. Za zasadni predpoklad pro UspéSnost
prace tymu se vzdy povazuje podpora vedeni Skoly. Pfi vybéru zakl ¢i stu-
dent(l pro Gcast v mobilité obvykle ¢lenové tymu spolupracuji s téidnimi
uciteli, nékdy ale také s vychovnym poradcem nebo skolnim psychologem.
Skoly ocefuji akreditaci pro realizaci projektd programu Erasmus+, kterd
jim umoZiiuje pravidelngjsi (a také snadné;jsi) realizaci projektti mobility.

Pro vybér Ucastnikl maji Skoly pfedem vypracovana kritéria, mezi néz nej-
Castéji patfi motivace zak({, chovani a proaktivita, pfipadné omezené pfi-
lezitosti Ucastnik{. Jejich prospéch zpravidla neni hlavnim kritériem, stejné
tak ani jazykové znalosti.

Hledani ddvéryhodnych, kvalitnich a spolehlivych zahranicnich partner
je pro Skoly naroc¢né. P¥i hledani vhodnych pfijimajicich organizaci po-
uzivaji odborné gkoly rtizné zptsoby (kontaktni seminafe, osobni kontak-
ty, podniky z nadndrodnich firem & spolupracujici mésta). PFiklad citace
z uskutecnénych rozhovor( s pracovniky skol: ,,Ta zahranicni Skola musi mit
podobné obory a musi mit svoje dilny nebo néjaké vybaveni, které napfiklad
nasSe Skola nemd, a proto je to pfidand hodnota pro zdky, napf. jedna skola je
zamérena na soldrni systémy, a to se u nds zatim neuci, nebo jind ma robotic-
kou ruku, kterou u nds zatim nemame.”

Nékteré Skoly pfi vybéru partner( spolupracuji s podplrnymi organiza-
cemi, jejichz hlavni role se spatfuje ve vyhledani vhodnych zahrani¢nich
pracovist pro mobility. Z této spoluprace ziskaly Skoly pozitivni i negativni
zkusenosti. Vétsina skol vsak preferuje pfimou spolupraci skoly se zahra-
niéni partnerskou organizaci.
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3.1 DOPADY MOBILIT NA iéKY
A STUDENTY ODBORNYCH SKOL

Dopady mobilit na Zaky a studenty zjistovalo jed-
nak u ucastnikd mobilit a jednak u jejich spoluzaka, ktefi se mobilit nezu-
castnili.

Z4ci a studenti, kteFi se mobilit zG&astnili, se v dotaznicich vyjadfovali ke
dvaceti moznym dopad({m na jejich znalosti, dovednosti a postoje. Své od-
povédi ptitazovali k pétistupriové Skale podle toho, zda byl sledovany do-
pad Uplny, znacny, ¢astecny, maly, nebo dokonce zadny.

Nejvétsi dopad mély podle vysledkd dotaznikového Setfeni mobility na
schopnost zakll a studentl pracovat v mezinarodnim prostfedi. Tato
schopnost jim miZe po absolvovani Skoly pomoci jak k ziskani dobrého
zaméstnani, tak i k jeho Uspésnému vykonavani.

DOPADY MOBILIT NA ZAKY A STUDENTY
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Dalsi vyrazny pozitivni dopad mobilit zjistilo na
zlep3eni komunikacnich dovednosti zak( a studentd. Vzhledem k tomu, Ze
se néktefi respondenti poprvé dostali prosttednictvim mobility do prostre-
di, v némz museli komunikovat v cizim jazyce, vyjadfuji zjiSténé odpovédi
hlavné zlepSeni cizojazy¢nych dovednosti Ucastnikd mobilit véetné odbor-
né terminologie. Jak sdélily odpovédi na dalsi sledovany dopad, mobility
mély podobny pozitivni vliv i na zvySeni motivace zakl a studentd k dalsi-
mu zlepSovani cizojazycnych dovednosti.

Odpovédi respondentli dale svéd¢i o pozitivnim dopadu mobilit i na odbor-
né znalosti a dovednosti jejich Gcastnikd. Podobny podil pozitivnich reakei
pfinesly i odpovédi na zlepseni motivace vzdélavat se v daném oboru nebo
zlepSeni dovednosti Ucastnik( pracovat v tymu.

Pozitivni dopady mobilit byly i obecnéjsiho razu; potvrdily napfiklad zlep-
Seni kulturniho povédomi a interkulturnich dovednosti, zvyseni motivace
ke vzdélavani vlibec, zlepSeni dovednosti tykajicich se tymové prace nebo
zvysSeni miry tolerance. Mezi zjisténé dopady s pfevazné pozitivnim hodno-
cenim |ze zafadit i ty na vztahy Géastnik( ke spoluzakim a také k ucitelGim.

Odpovédi, které v sdélili zaci a studenti, ktefi se
mobilit nezdcastnili, svédéi o dalSich pozitivnich dopadech mobilit, i kdyz
mira pozitivnich odpovédi pochopitelné neni (a ani nem(iZze byt) stejné
vysoka jako u pfimych Gcastnik(l mobilit. V téchto odpovédich zaujimaji
predni mista s pozitivnimi odpovédmi dopady tykajici se motivace ke zlep-
Sovani cizojazy¢nych dovednosti ke studovanému oboru odborného vzdé-
lavani nebo ke vzdélavani vibec, ale také zvysovani kulturniho povédomi.
Zminovan je u nich rovnéz pozitivni dopad na vzdélavaci nebo pracovni
kariéru respondentd, jak ukazuje ptiklad sdéleni z dotaznikového Setfeni:

r1v7 v

»Absolventi stazi ¢asto potvrzuji, Ze pfi pracovnim pohovoru byla jejich stdz
zohlednéna a ziskali pracovni misto.
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Zjisténé pozitivni dopady mobilit Ize doplnit o citace z

s fediteli, zastupci feditele a zkusenymi koordinatory projektl mo-
bility. Rozhovory se uskutecnily v kvétnu 2024 a ukazaly fadu konkrétnich
ptikladt dopadu mobilit na zaky, at uz pfimé ucastniky, nebo na jejich spo-
luzaky.

»Mdme zkuSenosti s tim, jak to nékteré Zdky povzbudi, zvysi motivaci a se-
bevédomi. ProtoZe se zaméfujeme i na Zdky ze socidlné a ekonomicky znevy-
hodnénych vrstev, ktefi nemaji takové moznosti vyjizdét na dovolenou, takze
to je tfeba pro né prvni cesta do zahranic¢i. A rozviji to nejen odbornost, ale
i osobnostni a motivacni strdanku. U zdkd s horsim prospéchem nebo s nizsim
jaké dalsi odborné znalosti, ale zjistil, Ze vydrZi bez rodiny, Ze se postard sam
o sebe, Ze je samostatné;jsi, byt se toho bdl.“

LJe tam rozhodné ta komunikaéni slozka, Ze se néktefi rozmluvi nebo z nich
spadnou obavy a takovy ten strach, ostych z toho pouzivat jazyk i s nedo-
konalostmi, to tam vzdycky nastane. Jsou tam i Zdci, ktefi si potvrdi, Ze jsou
jazykové na tom velmi dobfe oproti jinym.“

»Rozhodné Zdci, kdyZ se vrati, tak jesté i ve svych tfiddach prezentuji svym spo-
luzakiim, co se tam naudili, odborni uéitelé jim ddvaji prostor, aby se tim zdro-
veri i ostatni Zaci mohli néco nového dozvédét.”

Vysledky dotaznikového Setfeni i hloubkovych rozhovor(
uskuteénénych v Cesku jednozna¢né prokazaly pozitivni
dopad mobilit na Zaky a studenty odbornych Skol. Vyzné-

k mobilitdm v ramci programu Erasmus+ v Cesku. Zji§téné

vysledky jsou rovnéz srovnatelné s vysledky podobnych
Setfeni provedenych v ramci tohoto projektu v dalSich ze-
mich podilejicich se na jeho realizaci.
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7 3.2 DOPADY MOBILIT NA UCITELE
ODBORNYCH SKOL

Dotaznikovym Setfenim se zjiStovaly také informace o dopadech mobi-
lit Zak( a studentd na ucitele odbornych skol, ktefi nevyjizdéji na mobilitu,
ale i ty, ktefi jsou doprovodnymi osobami.

e oo

Za nejvétsi dopad mobilit oznacili dotazovani ucitelé zlepSeni jejich kon-
takta se zaky éi studenty. Pokud se tento dopad vylozi nejen kvantita-
tivné jako zintenzivnéni kontaktl mezi uciteli a zaky ¢i studenty, ale také
kvalitativné jako zlepseni prace ucitelll se vzdélavanymi, znamena to velmi
dobré splnéni zamérl programu Erasmus+ tykajicich se zvySovani kvality
vzdélavani. Za dalsi tfi nejvyznamnéjsi dopady mobilit na ucitele oznadili
respondenti zlepSeni jejich kontaktii se Skolami v zahraniéi, se zahra-
ni¢nimi kolegy a zvys$eni jejich icasti na internacionalizaci $kol. Tyto
vysledky ukazuji na velmi dobré pInéni zamér( programu Erasmus+ tykaji-
cich se internacionalizace odborného vzdélavani.

Dale oznacili respondenti za nejvyznamné;jsi dopady mobilit na né zvySeni
motivace k praci. Na dalSich dvou mistech se umistily dopady mobilit na
zvySeni inovativnosti ucitell a na zvyseni jejich Usili aktivizovat své ¢innos-
ti i ¢innosti svych zakd ¢i studentd.

Vice nez polovina uditelé oznacila jako vyrazné ¢i zasadni dopady mobilit
zvySeni své tolerance k jinym kulturam, zlepSeni kontaktd s dalSimi uditeli
a rozsifeni znalosti odborné terminologie. Tésné pod hranici 50 % skoncily
dopady mobilit na prekonani profesniho vyhoreni uciteld, na zlepseni jejich
komunikace v cizim jazyce, na vyuzivani novych vyucovacich metod a na
jejich lepsi zaclenéni do komunity Skoly.

Il ©DOPADY MOBILIT NA UEITELE ODBORNYCH $KOL
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Dalsi informace o dopadech mobilit na ucitele ¢eskych odbornych skol po-
skytly uskute¢néné hloubkové rozhovory s koordinatory projekt(, fedi-
teli Skol a jejich zastupci, a to i formou konkrétnich pfikladd.

Nejprve jeden priklad postoje ucitelG k mobilitam: ,Samozrejmé, Ze jsou
i pedagogové, ktefi Fikaji, Ze to je zbytecné, Ze to narusuje jejich vyuku a tak,
ale myslim si, ze vétSinou prevaZuje ten kladny postoj.“

Projekty mobilit, které odborné Skoly realizuji, maji vliv i na zajem ucitell
o mobility: ,My jsme mozZnd vyjimec¢na Skola v tom, Ze ja citim podporu svych
kolegti v téchto aktivitach a vsichni to vnimaji jako dobrou véc. TakzZe od sa-
mého zacdtku, at vyjelo 10 zakd, nebo ted ndm vyjede za rok 40, tak oni to



vnimaji jako uzitec¢né, jak jazykari, tak odborni uéitelé, tak ucitelé praxe. Udé-
lala jsem si dotaznikové Setieni, ktefi ucitelé by méli zajem vycestovat, a vznikl
seznam 33 uciteli a mame program je postupné zapojit.“

A dal¥i ptiklad diferencovaného postoje uéiteld k mobilitam: ,Cim mladsi
ucitel, tak tam ta jazykovd bariéra neni a md tendenci hned jet a néco poznat,
u starsich je tu fada lidi, kterd soukromé na sobé pracuje v té jazykové doved-
nosti a nékdy se toho ostychu zbavi a aplikuji to i pfi téch stdzich, a pak je fada
ucitelti, ktera nechce nic, ale stdle protestuje, Ze nikam nejedou.“

Pozitivni dopady maji mobility i na ucitele, ktefi se realizace projektd Gcast-
ni v roli doprovodnych osob: ,Viastné ty doprovodné osoby, kdyz jezdi na
praxi do hoteli nebo restauraci, tak zase vidi nové prostredi, a i pro né je to
jakoby staz ve firmé. V tu chvili sice dozoruji a sleduji zaky, ale i pro né je to
moznost ziskani novych poznatkd, takze v tom je to velky pfinos a na tom se
shoduji vsichni.“

A dalsi ptiklad tohoto druhu: ,Jako doprovodné osoby mdam hlavné udcitele
jazykd. Co vnimam jako problém a co je mdj takovy pldn ke zlepSeni, zapojit
do mobilit vice uciteld odbornych predmétli a posouvat to timhle smérem. Oni
jsou nékdy odbornici, ale nejsou Uplné dobre jazykové vybaveni a oni si na to
prosté netroufnou, protoze se obdvaji, Zze by Zdkiim nemohli na misté dobre
pomoct.”

Dopady mobilit na ucitele odbornych skol jsou vyrazné po-
zitivni. Mobilita posiluje jejich odborné i jazykové doved-
nosti, pfinasi nové podnéty pro vyuku a podporuje zavadé-

ni inovaci ve vyukovych postupech. Ucitelé diky ni navazuiji
kontakty se zahrani¢nimi Skolami a kolegy, ziskavaji vétsi
jistotu v mezinarodnim prosttedi a aktivnéji se zapojuji do
internacionalizace Skoly. Zvysuje se také jejich profesni mo-
tivace a snizuje se riziko profesniho vyhoreni.
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3.3 DOPADY MOBILIT NA ODBORNE SKOLY

Ke zjisténi dopadd mobilit na odborné Skoly obsahoval formulat pro

dvé skupiny otazek. Prvni byla zamétena na dopady na
kazdodenni éinnosti odbornych skol a druha na dopady na vyuéovaci
proces ve Skole. Respondenti u kazdé otazky vybirali jednu z péti nabize-
nych odpovédi, ktera nejlépe vystihovala miru dopad( na jejich Skolu.

V prvni skupiné otazek oznacila vétSina respondent( jako nejvétsi dopad
mobilit na kaZzdodenni ¢innost $koly zvyseni jeji prestize a zlepSeni vnima-
ni Skoly ve mésté ¢i regionu. Silné zastoupeny byl také dopad mobilit na
rostouci zajem Zakl a studentl o GcCast v projektech a na zvySeny zajem
rodi¢d o aktivity spojené s programem Erasmus+. O néco méné Castéji re-
spondenti uvadéli, Ze mobility pfispivaji k vys$imu zajmu uchazeéd o stu-
dium na Skole. Pozitivné byly hodnoceny také dopady mobilit na ucitele,
prestoze tyto dopady nebyly blize specifikovany.

DOPADY MOBILIT NA KAZDODENNI CINNOSTI
ODBORNYCH SKOL
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Dopady mobilit na zlepseni kurikula Skoly a také na zlepseni vybaveni Skoly
Ize dolozit tfemi konkrétnimi p¥iklady odpovédi uvedenych béhem hloub-
kovych rozhovorii.

»Jam vidite zahranicni trend. VSechno je bio kvalita, celozrnné mouky, nutricné
vyvdZend jidla a tady se ukazuje, Ze je potfeba nase SVP pfizpisobovat, zara-
zovat tam nové véci. My jsme potom zcela upravili tematiku téstoviny, zacali
jsme vic propagovat stfedomorskou kuchyni, ten zdravéjsi styl a jiny pFistup
k vareni.“

»,Na zdkladé zahraniénich stdzi jsme odtrhli jednu hodinu angli¢tiny a udélali
jsme z ni ve 2. a ve 3. rocniku Business English. To byla velkd proména, zména
SVP, zavedli jsme novy predmét.“

,V hodindch odborného vycviku nebo néjakych odbornych pfedmétech mame
nyni anglickou odbornou terminologii, a to vSechno je i vysledek stdzi.“

Druha skupina otazek v dotaznikovém Setfeni se zamétila na dopady mobi-
lit na proces vyuky v odbornych Skolach. Za nejvyznamnéjsi pozitivni dopad
Skoly oznadily sdileni zku3enosti a znalosti doprovodnych osob s ostatnimi
uciteli. Vyznamné byl vniman také pfinos mobilit pro kvalitu praktického
vyucovani a tvorbu novych vyukovych material. Dalsi pozitivni dopady
se tykaly zavadéni novych prvk( do kurikula, tprav kurikula po skoncéeni
mobility a nasledné modernizace vybaveni Skoly. Pfesné podily odpovédi

jednotlivych skupin ukazuje nasledujici graf.

DOPADY MOBILIT NA PROCES VYUKY
|I]n|] V ODBORNYCH SKOLACH
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Ptiklady konkrétnich dopadt mobilit na vybaveni odbornych Skol Ize uka-
zat na vypovédich respondent(l z hloubkovych rozhovorii s Fediteli Skol,
jejich zastupci a koordinatory projektd. Ptiklady dopadl mobilit na vyba-
veni odbornych skol:

»,V Némecku byli nasi fotografové a tam jsme poprvé vidéli grafické tablety
a hrozné se nam to libilo a pofidili jsme je taky a dnes uz mame téch tabletd
asi 15 a néktefi Zaci si uz bez toho nedokdzou predstavit prdci. To je ten prinik,
kdy nds to obohati. A feknu jesté jeden priklad. Méli jsme v Polsku kadefnice
a tam byly takové Zidli¢ky, taburety pojizdné. Rikali jsme si, Ze to miiZe byt



zajimavé, vlastné to Setfi zdda, Ze se u toho sedi a stfiha a nemusi se predkld-
nét, tak jsme to zkusili. Pofidili jsme je na zkousku sem, dévéata to pouZivaji
naprosto bézné a tplné jsme to implementovali.”

Ptiklad dopadu na praktické vyucovani: ,Mohu uvést pfiklad u automecha-
nikd. Kdyz kluci vyjeli do Némecka, délali tam rozbory motor(i a zase je skldda-
li, tak tam méli néjaké specidlni plosiny, na kterych byl motor umistény, a kdyz
tam pfijeli ucitelé se podivat, jak to tam funguje v Némecku, tak si to nafotili,
nakopirovali a v podstaté se to pfineslo k ndm na praxi. Prosté kazdy pedagog,
ktery vycestuje, tak si potom obohati i své hodiny.”

Mobility prinaseji odbornym Skolam Siroké spektrum pfi-
nosl: zvysuji jejich prestiz, posiluji zajem zakd i rodic¢d
a podporuji profesni rozvoj ucitel(l. Zkusenosti ze zahranici
se promitaji do vyuky - Skoly upravuji kurikulum, zavadéji
nové prvky a obohacuji odborné predméty o cizojazy¢nou
terminologii. Souc¢asné se modernizuje i vybaveni Skol, ¢as-

to inspirované priklady ze zahrani¢nich stazi. Celkové mo-
bility podporuji inovace a zlepsuji kvalitu vzdélavani i kaz-
dodenni fungovani skol.
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3.4 DOPADY MOBILIT yA'SY’ST'EM
ODBORNEHO VZDELAVANI

Z dosud zminénych informaci uvedenych v predchazejicich oddilech této
zpravy vyplyva, ze mobility realizované v ramci programu Erasmus+ maji
znacné pozitivni dopady na zaky a studenty odbornych skol jako Gic¢astniky
mobilit, na jejich ucitele a také na Skoly, které mobility realizuji. Tyto do-
pady jsou patrné i na opattenich, ktera Skoly na zakladé mobilit pfijimaiji,
a na zménach v ¢innostech skol. Jde o opatfeni a zmény, které probihaji na
Urovni jednotlivych skol.

Pokud jde o dopady mobilit na systém odborného vzdélavani, tj. dopady na
Urovni narodni, vysledky prace na projektu ukazuji, Ze dopady tohoto dru-
hu nejsou ani v Cesku, ani v daldich zemich podilejicich se na projektu pa-
trné. vV s deskymi respondenty dvé tietiny (66 %)
respondent( sdélily, ze podle jejich nazoru takové dopady neexistuji nebo
jsou jen nepatrné. K podobnym vysledkiim dospély odpovédi na otazky,
zda mobility vedly nebo vedou ke zménam v organizaci odborného vzdéla-
vani na narodni trovni, k (blize nespecifikovanym) zmé&nam na Grovni Mi-
nisterstva skolstvi, mladeze a télovychovy, nebo ke zménam praktického
vyucéovani na narodni Grovni.

Odpovédi na dalsi otazky dotaznikového Setteni byly zaméreny na zjisténi
stanovisek respondentd na to, zda, popt. do jaké miry maji mobility podle
jejich nazoru SirSi dopady na systém odborného vzdélavani. Respon-
denti odpovidali na otazky, zda mobility maji ddlezitou roli v narodnim
systému odborného vzdélavani, ve vytvareni kvality praktického vyuco-
vani, ve strategickém pfistupu k zajistovani kvality odborného vzdélavani
na narodni Urovni, v tvorbé kurikula a zda poskytuji fidicim pracovnikiim
odborného vzdélavani na narodni Grovni néjaka doporuceni. Na vSechny
tyto otazky polovina respondent(i odpovédéla pozitivné a druha polovina
negativné.
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Ackoliv se zjisténé vysledky mohou zdat negativni, nemusi tomu tak byt,
a to pfedevsim ze dvou ddvodd. Prvnim divodem je omezeny rozsah
mobilit v systému odborného vzdélavani. Dosud se mobilit v ramci
programu Erasmus+ totiz mohlo zié&astnit jen nékolik malo procent zakd
a studentd odbornych Skol. Podle odhadi byl diky vysi rozpoctu alokova-
ného na mobility tento podil jak ve sledovaném obdobi do roku 2020, tak
i v dalSich letech zpravidla nizsi nez 5 %. | kdyz jsou dopady mobilit velmi
pozitivni, kvili omezenému rozsahu mobilit neni realné predpokladat, ze
by mohly mit vyraznéjsi dopady na narodni trovni. Pfesto, ze se rozpo-
¢et programu postupné zvysuje, vzdy bude moci podpotit mobility jen pro
pomérné malou ¢ast zakl a studentl odbornych Skol.

Druhym ddvodem je fakt, ze program Erasmus+ se primarné zamétuje na
zvysovani kvality odborného vzdélavani na arovni jednotlivych posky-
tovateli odborného vzdélavani, tedy nikoliv na zlepSovani narodnich
systémi odborného vzdélavani. Je tomu tak i proto, ze kompetence
v oboru utvareni systémd odborného vzdélavani maji vyhradné fidici or-
gany v ¢lenskych zemich EU, nikoliv Evropska komise. Nicméné program
jako celek predstavuje i kliCovy nastroj pro vytvareni Evropského prostoru
vzdélavani, a pravé diky jednotlivym mobilitam, rozvoji a sitovani poskyto-
vatel odborného vzdélavani prispiva ke zvyseni kvality odborného vzdé-
lavani i v Sirsim méfitku.

S ohledem na uvedené Ize dopady mobilit na systém od-
borného vzdélavani vnimat jako pozitivni a ptimérené jejich
rozsahu i moznostem uplatnéni na narodni trovni. To pla-

ti i pti porovnani vysledk( ¢eského dotaznikového Sette-
ni s obdobnymi zjiSténimi z ostatnich zemi zapojenych do
projektu.
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4.1 SHRNUTi HLAVNICH ZJISTENi

Dotaznikové Setteni, hloubkové rozhovory realizované v ramci projektu
poskytly informace o dopadech mobilit na riizné cilové skupiny: na Gcast-
niky mobilit, na jejich spoluzaky, na uéitele (véetné uditeld, kteti Zaky do-
provazeli na staZi v roli doprovodnych osob), na odborné Skoly.

mobility posiluji zejména schopnost fungovat v me-
zinarodnim prosttedi, komunikac¢ni a odborné dovednosti, samostatnost
a kulturni povédomi. Vyznamné zvysuiji také jejich motivaci ke vzdélavani.
Pozitivni vlivy se ptenaseji i na jejich spoluzaky, ktefi diky zkuSenostem
vrstevnikll ¢astéji uvazuji o Gcéasti na mobilité a Iépe chapou p¥inosy poby-
tu v zahranici.

diky mobilitam ziskavaji cenné kontakty se zahrani¢nimi Skolami
a kolegy, inspirace pro vyuku i nové profesni impulzy. Zlep3uji své jazykové
a odborné dovednosti, vice se zapojuji do internacionalizace Skoly a roste
jejich motivace k praci. Mobilita uéiteldl ma navic pozitivni dopad i na pe-
dagogy, ktefi se stazi pfimo nedcastni - prostfednictvim sdileni zkusenosti
a prikladd dobré praxe.

hodnoti mobility jako ptinosné pro svou kazdodenni ¢in-
nost i pro kvalitu vyuky. Posiluji prestiz Skoly, zajem zakd a rodi¢l o jeji
aktivity a v nékterych pfipadech i pocet uchazecd o studium. Mobilita pti-
spiva také ke zménam ve vyuce: k Upravam kurikula, zavadéni novych po-
stupl a metod, tvorbé vyukovych materialé i modernizaci vybaveni. Tyto
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dopady potvrzuji jak kvantitativni data, tak konkrétni ptiklady z rozhovor(
s uciteli a vedenim Skol.

P¥imé dopady mobilit na systém odborného vzdélavani vysledky praci
na projektu za sledované obdobi nepotvrdily. Ukazuji totiz na nesporné
pozitivni dopady na Gc¢astniky mobilit a na odborné Skoly, které projekty
mobility realizuji, zatimco moznosti dopad( mobilit na systém odborného
vzdélavani na narodni Grovni jsou omezené.

Shromazdéné Udaje naznacuji, ze program Erasmus+ m{ze byt Ucinnym
nastrojem pro modernizaci systém( odborného vzdélavani, ale plné vy-
uziti jeho potencidlu vyzaduje predevsim dalsi spolupraci poskytovatel(
odborného vzdélavani se zfizovateli na regiondlni Grovni a dale zohledné-
ni dosavadnich zkusenosti a poznatkl z realizace programu Erasmus+ na
drovni celonarodni (legislativni zmény, podpora mobilit, odstrafiovani ba-
riér apod.).

4.2 DOPORUCENI PRO DALSI OBDOBI

PfestoZze ptinos mobilit pro zaky, ucitele i samotné odborné skoly je znac-
ny, vysledky ukazuji, Ze jejich systémovy dopad zlistava omezeny. Vétsi-
na zmén probiha uvniti jednotlivych instituci a jen zfidka se propisuje do
narodnich politik. Vyzvou zlstava potreba strategického ukotveni mezi-
narodni spoluprace v kurikularnich a oborovych dokumentech a nasledna
implementace v praxi. Dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze mobilita je stale
spiSe doplikovou aktivitou.

Klicovym predpokladem pro Sirsi dopad je posileni spoluprace skol se zfizo-
vateli, ktefi mohou koordinovat rozvoj mobilit na regionalni trovni a pod-
porovat zapojeni i mensich $kol. Jako mozny efektivni nastroj se v Cesku
jevi konsorcia, ktera umoziuji sdileni administrativy, rozsiteni zapojeni Skol
a stabilni partnerstvi. Pro odstranéni bariér je viak nezbytné zjednodu-
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Sovat administrativu, posilovat predvidatelnost financovani a podporovat
za¢len&ni mobilit do SVP prostfednictvim jasnéjsich metodickych doporu-
ceni.

Podstatna je v tomto sméru nejen role MSMT, ale i role NPI CR jako me-
todického a kurikularniho garanta a role CSl, jez m(ize monitorovat kvalitu
realizace mobilit a podporovat Siteni priklad dobré praxe. Zaméstnavatelé
pak mohou ve spolupraci s odbornymi Skolami ptispét k lep$imu zacileni
zahrani¢nich praxi na potreby trhu prace a k uznavani vysledkd uceni.

Pro skutec¢ny systémovy dopad je dllezita také role Evropské komise, kte-
ra by méla zajistit dostatecny rozpocet na mobility tak, aby ¢lenské staty
mohly |épe napliiovat spolecné evropské cile. Konkrétné cil, aby alespon
12 % zakl odborného vzdélavani mélo zahrani¢ni zkuSenost, stanoveny
v iniciativé Europe on the Move, je bez adekvatni finanéni podpory nere-
alny.

V neposledni fadé hraje kli¢ovou roli Dim zahrani¢ni spoluprace jako na-
rodni agentura pro program Erasmus+, ktery dlouhodobé podporuje za-
datele a pfijemce realizaci seminard, webinar(l, workshop( ¢i konferen-
ci zaméfenych nejen na pravidla programu, ale pravé na kvalitu mobilit
a zvySovani dopadu na odborné vzdélavani. Oporou v téchto aktivitach je
i tzv. Narodni VET TEAM, ktery od roku 2021 zafadila Evropska komise do
pracovnich pland programu Erasmus+ jako sit odbornik(. Z hlediska posi-
leni systémového dopadu se jevi i do budoucna jako uzite¢né, aby takovéto
iniciativy byly zachovany, protoze jsou vyznamnym prvkem, ktery posiluje
kvalitu a systémovy dopad.
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