
VÝBĚR ŽÁKŮ NA MOBILITU: SPRAVEDLIVĚ, INKLUZIVNĚ, TRANSPARENTNĚ 

 

 
PRAVIDLA PROGRAMU ERASMUS+: 
 

• Příručka Erasmus+:  
„(…) aby organizace nabízely příležitosti k mobilitě 
inkluzivním a spravedlivým způsobem.“ 
„Výběr účastníků vzdělávání (…) by měl zohlednit klíčové 
faktory, jako jsou motivace, zásluhy, ale i osobní rozvoj a 
vzdělávací potřeby účastníků.“ (s.104) 
 

• Standardy kvality:  
„Účastníci musí být vybráni na základě transparentního, 
spravedlivého a inkluzivního výběrového řízení.“ (s. 7) 
 

• Příručka pro individuální mobilitu žáků ve 
školním vzdělávání:  

„Dva hlavní prvky, které je třeba zvážit, jsou vlastní cíle 
školy (…) a obecné zásady programu Erasmus+.” (s. 29) 

 
HLADKÝ PRŮBĚH VÝBĚRU: TIPY 
 

• V komisi více než 1 člověk 
• Člen výběrové komise zvenčí 
• Podmínky výběru známy předem 
• Klíčové hodnocení zaznamenat písemně 
• Ošetřit střet zájmů 
• Zjednodušte proces, pokud to jde 
• Zpětná vazba (i neúspěšným) uchazečům 
• Kombinujte obecná kritéria + specifická 

kritéria 
• Udělejte více kol 
• Kombinujte výkonová kritéria + zaměřená na 

potenciál 
• Kombinujte  

• bodování 
• hodnocení „ano“ a „ne“ 
• různou důležitost kritérií 

 
KRITÉRIA PRO VÝBĚR – CO ZVÁŽIT 

 
• Prvky ke zvážení motivace  

• Motivační dopis 
• Video 
• Plakát 
• Prezentace 
• Pohovor 

 

 
 
 

• Potřeby a potenciál žáků k růstu 
• Posouzení dalším učitelem 
• Posouzení školním psychologem 
• Posouzení výchovným poradcem 
• Inkluzivní kritérium – překonávání 

bariér 
 

• Vynalézavost, přizpůsobivost a odolnost vůči 
stresu 

• Strukturovaný rozhovor („Co bys dělal/a 
v této situaci…?“) 

• Zapojení do mimoškolních aktivit  
• Hudební, dramatické, sportovní 

aktivity, zájmové kroužky 
• Dobrovolnictví 

• Doporučení od jiných učitelů, trenérů, 
apod. 

• Posudek školního psychologa 
• Posouzení studijní autonomie 

 

• Akademické schopnosti 
• Prospěch vs. potenciál 

• Za určité období 
• V určitých oblastech/ 

předmětech 
• Jazykové dovednosti 

• V rozhovoru s rodilým 
mluvčím 

• videohovor s 
učitelem/žákem z hostitelské 
školy 

 

• Podpora a spolupráce rodičů 
• Podpůrné prohlášení rodičů 

• Volný formát / předdefinované 
otázky (očekávání, priority) 

• Rozhovor s rodiči 
• Jen rodiče kandidátů z užšího 

výběru 
• Jejich Podpůrné prohlášení jako 

základ rozhovoru 
 

ZÁVĚREM – NA CO MYSLET PŘI VÝBĚRU ÚČASTNÍKŮ 
• Pravidla programu Erasmus+ 

• transparentní, spravedlivá, inkluzivní 
• Cíle projektu / Plánu Erasmus 
• Typ mobility  
• Kontext školy  
• Personální zajištění, proveditelnost  
• ☺ Tip: učený z nebe nespadl 

• Nebojte se reflektovat a změnit 
nefunkční proces 

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs/erasmus-programme-guide
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-10/erasmus-quality-standards-mobility-nov-2020_cs.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.dzs.cz/sites/default/files/2025-07/Erasmus%2B%20Příručka%20pro%20individuální%20mobilitu%20žáků%20ve%20školním%20vzdělávání.pdf
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+ Kritérium - 
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Nácvik formátu (např. na prac. 
pohovor), vyjádřený osobní zájem 
žáků 

Motivační dopis 
Otázka autorství, AI, pro někoho 
není písemná forma vhodná 

Možnost editace, procvičení 
digitálních dovedností, 
vystoupení z komfortní zóny 

Video 
Nerovné podmínky (technické 
zázemí, digitální dovednosti) 

Ukázka pracovních/prezentačních 
dovedností, využití na web, 
zaslání partnerské škole 

Plakát, prezentace 
Ne všichni jsou kreativní, špatné 
prezentační dovednosti, použití AI 

Autenticita, přímá reakce na 
otázky, řízený rozhovor – 
připravené otázky, porovnání 
uchazečů 

Pohovor 
Tréma, bez času na přípravu, 
časová náročnost pro učitele, 
subjektivní 
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Viditelné vyjádření zájmu, 
participace, dobrá ilustrace 
žákových zájmů 

Zapojení do mimoškolních aktivit 
Nerovné podmínky, někdy 
nemožnost zapojení, malá podpora 
rodičů 

Objektivní posouzení 
kompetentního odborníka, 
možnost odhalit počátky potíží 

Posudek školního psychologa* 
Otázka personálního zajištění 
psychologa, nesouhlas rodičů, 
časová náročnost 

Znají žáka z jiného úhlu, v jiné 
situaci Posudek dalšího učitele, trenéra apod.* Může být subjektivní, střet zájmů 

Odborník na péči o žáky, spojka 
mezi školou a rodiči, posouzení 
kariérního zaměření žactva 
 

Posudek výchovného poradce* 
Nemusí žáka vůbec znát, časová 
náročnost 

Objektivní posouzení 
samostatnosti, využitelnost i 
k formativnímu hodnocení 

Posouzení studijní autonomie 

Možný rozpor mezi učitelem a 
rodičem, náročná realizace, pokud 
škola s autonomií nepracuje 
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Časová nenáročnost, motivace se 
v prospěchu zlepšit, posouzení, 
jestli žák není ohrožen studijním 
neúspěchem na mobilit 

Prospěch 
Nerovné podmínky, neinkluzivní, 
vnější motivace, opomíjí jiné 
dovednosti a potenciál 

Posouzení schopnosti se 
domluvit, tedy komfortu na 
mobilitě 

Jazykové dovednosti 
Záleží na způsobu posouzení, 
známka nemusí odpovídat 
komunikačním dovednostem 
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 Zvýšení povědomí rodičů, 

ujasnění očekávání, lepší 
informovanost rodičů 

Podpůrné prohlášení rodičů 
Pokud studenti nemají doma 
podporu, může jim to spíš uškodit, 
subjektivní úhel pohledu 

Navázání kvalitnější spolupráce s 
rodiči 

Rozhovor s rodiči 

Pokud studenti nemají doma 
podporu, může jim to spíš uškodit, 
subjektivní úhel pohledu, časová 
náročnost 
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 Zvýhodnění žactva, které musí 
překonávat nějaké bariéry, 
odpovídá prioritě programu 

Inkluzivní kritérium 
Nutnost zpracovat eticky a citlivě, 
zároveň transparentně zveřejnit 
výsledky 


