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O PRIRUCCE

Cilem této prirucky je pomoci skoldm, ucitelim, zaklm, rodi¢idm a v§éem dalsim osobdm zapojenym
do organizace individualnich mobilit Zak{ v rdmci programu Erasmus+, programu Evropské unie pro
vzdélavani, odbornou pripravu, mladez a sport.

Prirucka poskytuje podrobné rady, jak pfipravit, realizovat a navazat na mobility ZakQ, které jsou jen
jednim z mnoha formatd aktivit v ramci programu Erasmus+. Tato pfirucka neni soupisem pravidel, ale
souborem doporuceni a tipQ pro projektové manazery, ucitele a dalsi odborniky. Je uréena predevsim
Skolam zapojenym do projektd mobility Erasmus+, ale mize byt uzite¢na také hostitelskym $kolam,
rodic¢tim, tvircim politik a véem dalSim zainteresovanym osobam.

Doporuceni v této pfirucce jsou urcena pro Ucastniky programu Erasmus+ po celé Evropé, coz zna-
mena, Ze ne vSechna doporuceni a pfiklady budou platna ve vsech kontextech. Tuto prirucku je treba
chapat jako inspiraci, nikoli jako pokyny nebo dodatecné pozadavky.

Pokud s programem Erasmus+ zatim nejste obeznameni a chcete si precCist pravidla programu, méli
byste se sezndmit s Priruckou k programu Erasmus+. Ta je kazdoroCné zverejiovana jako soucast
vyzvy k podavani zZadosti a stanovuje Ihlty pro podani, podminky zpUisobilosti, zG¢astnéné zemé, mini-
malni a maximalni dobu trvani aktivit, Uroven finan¢ni podpory a dalsi podrobnosti.

Tato pfirucka neni pravnim dokumentem. Pokud si nejste jisti, zda jsou nékteré z uvedenych principl
nebo postupl povinné, méli byste si pravidla ovéfit v Prirucce k programu (viz. vyse). Pokud uz projekt
realizujete, méli byste se také diikladné seznamit s pravidly uvedenymi ve vasi grantové smlouvé. Cteni
této prirucky nemuze tyto dulezité dokumenty nahradit. V pfipadé jakychkoli rozporl maji prednost
pravidla uvedena v Pfiruc¢ce k programu, grantové dohodé a dalSich pravnich dokumentech.

Pro vice informaci navstivte webové stranky Narodni agentury Erasmus+ ve vasi zemi. Kontakty na
jednotlivé agentury najdete v seznamu narodnich agentur Erasmus+.

Veskeré rady v této pfirucce je tfeba Cist a chapat v kontextu narodniho pravniho ramce vasi zemé
a vzdy je aplikovat v souladu s témito pravidly. V pfipadé pochybnosti nebo otazek se poradte s vasi
narodni agenturou.

Pravni pozndmka k ochrané udajui: Tato pfirucka nezaklada zadna prava ani nepredepisuje zad-
né povinnosti tykajici se spravcovstvi Udajl, zejména co se tyce role Evropské komise jako
sprdvce osobnich Udajl u zde popsanych ¢innosti. Pfiru¢ka by neméla byt vykladdna jako sou-
bor pokynt spravce pro zpracovatele (dle ¢l. 29 odst. 3 pism. a) nafizeni 2018/1725).

UZITECNE ODKAZY

Erasmus+
Prirucka k programu Erasmus+:
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs/erasmus-programme-guide

Standardy kvality programu Erasmus pro projekty Klicové akce 1 ve Skolnim vzdélavani:
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/document/erasmus-guality-standards-mobility-projects-vet-adult-
s-schools?etrans=cs

Webové stranky programu Erasmus+ na Europa.eu:
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs

Seznam Narodnich agentur:
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs/contacts/national-agencies

Evropska platforma pro skolni vzdélavani:
* hlavni webova stranka: https://school-education.ec.europa.eu/en?prefLang=cs
* hledani partnert: https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/partner-search?preflLang=cs
« eTwinning: https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning?prefLang=cs

Online Jazykova Podpora (OLS):
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs/resources-and-tools/online-language-support

Training and Cooperation Activities Resource Centre (SALTO):
https://salto-et.net/

Dalsi webové odkazy vyuzité v prirucce
Europass Mobility:
https://europass.europa.eu/cs/node/565

Evropsky ramec klicovych kompetenci:
https://education.ec.europa.eu/cs/focus-topics/improving-quality/key-competences

Spolecny evropsky referencni jazykovy ramec (CEFR):
https://www.coe.int/en/web/common-european-framework-reference-languages/level-descriptions

Eurydice: informace o vzdélavacich systémech v Evropé:
https://www.eurydice.org/

Evropsky priikaz zdravotniho pojisténi:
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/moving-working-europe/eu-
-social-security-coordination/european-health-insurance-card_cs
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uvoD
1. MOBILITA ZAKU V KONTEXTU EVROPSKE VZDELAVACI POLITIKY

Z4ci, ktefi se uCastni mobility v rdmci vzdélavani, zlepsuiji a rozviji své dovednosti, jako je samostat-
nost, komunikacni schopnosti, kritické mysleni, kreativita a dalSi schopnosti a postoje. Pobyt v zahra-

.....

Jednim z hlavnich cild programu Erasmus+ je umoznit co nejvice mladym lidem zkusenost se studiem
v jiné zemi. RozSifovani prilezitosti k mobilité pro zaky zakladnich a stfednich skol je sou¢asti dosazeni
tohoto cile — vede k dostupnéjsimu a inkluzivnéjSimu programu Erasmus+.

Ve svém sdéleni o naplnéni vize Evropského prostoru vzdélavani' Evropska komise navrhla soubor
zasad, které uzndvaji dilezitou roli vzdélavani a odborné pfipravy pfi budovani inkluzivni a participa-
tivni spolecnosti. Stejné tak doporuceni Rady Evropské unie z roku 2024 s nazvem Evropa v pohybu?
vyzyvaji staty k splnéni slibu, jez deklaruje, ze ,budou budovat kulturu mobility v ramci celozivotniho
uceni ve vSech fazich vzdélavani a odborné pripravy”.

Program Erasmus+ je nastrojem ke splnéni tohoto slibu — uznava, ze kvalitni vzdélavani od nejranéjsi-
ho véku je zakladem pro osobni naplnéni, nalezeni zaméstnani a pro to stat se aktivnim a zodpovéd-
nym obc¢anem.

V ramci Evropského vzdélavaciho prostoru Evropska komise podporuje prilezitosti k mobilité pro zaky
a ucitele a prilezitosti ke spolupraci mezi institucemi. Cilem je zpfistupnit vzdélavaci mobilitu véem
a zvysit kvalitu vzdélavani a odborné pfipravy na vSech urovnich. Erasmus+ je hlavnim nastrojem
k uskutecnéni téchto politickych cilll pro evropské obcany.

Tento program otevrel nasim détem prilezitost poznat nové lidi a naucit je nebat se zmén.
Vérim, Ze v budoucnu nebude studium nebo kariéra v zahranici jen snem, ale realistickou moz-
nosti. Je to obohacujici a inspirujici zkusenost, ktera v nas zanecha nesmazatelnou stopu.

Rodi¢ zaka z dlouhodobé mobility organizované
vzdélavacim centrem Santakos, Siauliai, Litva

1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0625
2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=0J:C 202403364

2. PROJEKTY MOBILITY A MOBILITA ZAKU V PROGRAMU ERASMUS+: JAK TO FUNGUJE?

Erasmus+ poskytuje finanéni podporu pro mobility v rdmci Klicové akce 1: Mobilita ve vzdélavani pro
jednotlivce. Program v§ak neni pouze stipendijnim schématem pro pobyty v zahranici — jeho cilem je
pfinést prospéch nejen zakim a uciteliim, ale také Skolam jako institucim.

Zasadni princip programu Erasmus+ spociva v tom, Ze zadosti mohou podavat pouze organizace: ma-
tefské, zakladni a stfedni sSkoly, Skolské urady, koordinacni organy a podobné instituce. Jednotlivci
— Z4aci nebo jejich rodi¢e — nemohou o grant Erasmus+ Zadat pfimo. Moznost mobility je zakim nabid-
nuta prostrednictvim jejich skoly, ktera ziskava grant z programu Erasmus+. Prvnim krokem k realizaci
mobility je tedy to, aby Skola podala Zadost o projekt Erasmus+ prostfednictvim narodni agentury ve
své zemi.

V ramci Klicové akce 1 mohou Skoly Zadat o akreditaci, ktera jim zajisti trvaly pfistup k financovani
prostiednictvim kaZdoroénich akreditovanych projektti mobility, nebo mohou pozadat o jednorazovy
neakreditovany projekt. Oba typy projekt( — akreditované i neakreditované — zahrnuiji stejné prilezitosti
k mobilité pro Zaky i zaméstnance, a proto se rady uvedené v této pfirucce vztahuji na oba typy projekta.
At uz zadate o akreditaci, nebo o neakreditovany projekt, Zadost se zaméruje na definovani instituci-
ondlnich cild vasi skoly, které budou ramovat a smérovat vase budouci aktivity mobility. V Zadosti se
obvykle nepoZaduje mnoho detaill o konkrétnich aktivitach. Dlraz je kladen na Sirsi cile, aby bylo zajis-
téno, ze jednotlivé mobility nebudou izolované, ale budou soucasti Sirsiho planu skoly.

V pfipadé mobility zak( to znamena, Ze projekt mobility nezac¢ina dnem, kdy Z4aci vycestuji, a nekonci
ka osobniho rozvoje, ale faze pripravy a nasledné aktivity hraji zasadni roli vtom, aby mobilita pfinesla
prinos i celé skole jako instituci.

Na ndsledujici strané najdete seznam klicovych pojmu pouzivanych v této pfiruéce, jako jsou projekt
mobility, konsorcium mobility, akreditace. Jde o stru¢né, zakladni definice. Pokud se s programem
Erasmus+ teprve seznamujete, mohou tyto pojmy vyvolat dalsi otazky. V takovém pripadé byste si méli
nejprve precist popis Klicové akce 1 ve skolnim vzdélavani v PriruCce k programu Erasmus+, nez se

vratite k této pfirucce.

NejduleZitéjsi na zkusenosti s programem Erasmus+ je to, jak vds zméni a jak diky ni vyrostete.
V mém pripadé mi ukazala, Ze si mohu vérit a uvédomil*a jsem si, jak moc se mohu zlepSit ve
studiu — a to se mi skute¢né podarilo, kdyz jsem si po ndvratu vyrazné zlepsil*a znamky. Tahle
zkusenost mé také udélala zralejsi(m), zménila mdj pohled na svét a otevrela mi novy svét piny
mozZnosti.
Zak*yné dlouhodobé mobility organizované skolou
IES Hermanos Machado, Dos Hermanas, Spanélsko


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0625
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364

Klicové pojmy

Klicova akce 1

Klicova akce 1 je prvni ze tfi hlavnich ¢ésti (tzv. klicovych akci) programu
Erasmus+.

Poskytuje pfilezitosti k mobilité jednotliveim — zaklm i zaméstnancim.
Aktivity jsou organizovany v ramci projektu mobility, ktery realizuje Skola
nebo jina vzdélavaci organi

Projekt mobility

Projekt mobility Erasmus+ se sklada z jedné nebo vice mobilit, které jsou
realizovany jako soucast Sirsiho planu na zlepseni kvality vyuky a uceni ve
Skole, ktera projekt realizuje.

Typicky projekt mobility Erasmus+ kombinuje rGzné aktivity pro zaky
a ucitele, Casto se zapojenim vice cilovych zemi.

Definujicim rysem projektu mobility je existence souboru institucionalnich
cil(l. Jednotlivé aktivity mobility v rdmci projektu pfispivaji k naplnéni téch-
to hlavnich cil.

Aktivita mobility

Aktivita mobility Erasmus+ je vzdélavaci obdobi, které ucastnici stravi
v zahrani¢i — bud' individualné, nebo ve skupiné. Kazda aktivita mobility
Erasmus+ musi splfovat nasledujici podminky:
* Vzdélavaci charakter: aktivita ma za cil zlepsit nebo rozsifit znalosti,
dovednosti, kompetence a postoje Uc¢astniku.
» Mezinarodni rozmér: uceni probiha prostrfednictvim interakce s lidmi
z jiné zemé — spoluzaky, kolegy nebo dalSimi osobami.
» Strukturovanost: uceni je postaveno na jasné metodologii, vzdélava
cim programu a planovanych vystupech.
« Strategicky pfinos: aktivita pfispiva k Sir§im cildm projektu.

Konsorcium mobility

Projekt konsorcia mobility je zvlastni formou projektu mobility, kdy koordi-
nacni organizace vyuziva projektové prostredky k zajisténi prilezitosti mo-
bility pro vice skol v ramci své zemé, které sdileji podobné institucionalni
cile.

Tyto projekty jsou ¢asto koordinovany mistnimi nebo regionalnimi skol-
skymi urady ¢i jinymi koordinacnimi organy, které chtéji vyuzit aktivity mo-
bility jako nastroj strategického rozvoje skolniho vzdélavani ve své oblasti
plsobnosti.

Akreditace

Erasmus akreditace je jednou z cest, jak ziskat finan¢ni prostredky v ramci
Klicové akce 1 (druhou moznosti jsou neakreditované projekty mobility).
Je urcena pro Skoly a jiné vzdélavaci organizace, které chtéji organizovat
aktivity mobility Erasmus+ pravidelné a dlouhodobé. Aby Skola akreditaci
ziskala, musi ve své zadosti popsat, jak bude vyuzivat aktivity mobility ke
zlepSeni nabidky vyuky a vzdélavani.

3. CiLE AKTIVIT MOBILITY ZAKU: OSOBNI A INSTITUCIONALNi ROZVOJ

Program Erasmus+ poskytuje granty skoldm, nikoli jednotlivelim, protoZe cilem je, aby se z této zku-
Senosti uCili jak Zaci, tak samotné Skoly. Logika je jednoducha: grant na mobilitu pro jednoho zaka
prospiva jen jednomu ¢lovéku, ale zlepSeni Skoly ma dopad na v§echny jeji soucasné i budouci zaky.

To znamena, Ze kazdy projekt mobility a vSechny mobility maji dvoiji cil:
1. Pfinést prospéch zapojenym zakam;
2. Prinést prospéch vysilajici Skole jako ,vlastnikovi“ projektu mobility a hostitelské Skole jako jeji-
mu partnerovi.

Prinosy, které projekty mobility pfindseji zapojenym organizacim, patfi mezi hlavni dlvody existence
programu Erasmus+. Tento princip je zakotven v cilech a pravidlech programu a mél by byt znamy
a akceptovany v§emi ucastniky programu.

Tajemstvi Uspésného projektu mobility Erasmus+ spociva ve spravné rovnovaze mezi osobnimi a insti-
tucionalnimi pfinosy. Nastavte si spokojenost vasich zak( jako nejvétsi prioritu a dosahnéte ji tim, ze
podporite svou Skolu a zameéstnance k tomu, aby se ucili, inovovali, vyvijeli a stali se tou nejlepsi verzi
sebe sama.

PFinosy pro zapojené zaky

Z4ci, ktefi vycestuji do zahrani¢i s programem Erasmus+, ziskaji nové znalosti, dovednosti, zkusenos-
ti, pohledy na svét i osobni kontakty. Vzdélavaci mobilita je prakticky zplsob, jak podpofit socialni
a osobni rozvoj zakd, zlepsit jejich studijni vysledky a posilit jejich povédomi a porozuméni evropské
rozmanitosti.

Ponoreni se do vzdélavaciho systému hostitelské zemé je jedineCnou zkusSenosti, kterou Ize ziskat
pouze prostfednictvim mobility. Umoziuje Zakim udit se prostfednictvim osobni zkusenosti a aktivni-
ho zapojeni — tim, Ze zaziji a budou se G¢astnit novych zplsobl vyuky a mysleni. Budou neustale Celit

.....

také nabidne novy pohled na vlastni zemi.

Aktivity mobility vyrazné pomahaiji rozvijet tzv. priifezové dovednosti, jako je kritické mysleni, kreativita
a podnikavost. ZkusSenost ze zahranici také ¢asto posiluje hodnoty jako jsou tolerance, demokracie,
obc¢anska angazovanost a inkluze.

Prinosy pro zapojené skoly

Je snadné pochopit, jak zahraniéni pobyt prospiva zakiim, ale mozna je méné zfejmé, jak mize byt
prinosny i pro samotné skoly.



Abychom pochopili dopad mobility na organizaci, je tfeba si predstavit uzkou spolupraci vedeni skol',
ucitelt a administrativnich pracovnik( ve vysilajici i hostitelské Skole. V bézném provozu skoly obvykle
nepfipravuji studijni programy realizované v zahranici ani neprovadéji spolecné monitorovani s uciteli
z jiné zemé.

Pro zaky je Erasmus+ pfinosny, protoZe je vystavuje novym situacim a uéi je riznym zptsobim préce.
Totéz plati pro Skoly: Erasmus+ je vybizi k tomu, aby pfemyslely strategicky, zkousely nové véci a ucily
se od ostatnich. Skoly mohou prostfednictvim téchto aktivit rozvijet svou institucionalni kulturu smé-
rem k otevienéjSimu, mezindrodnimu zplsobu fungovani.

Prekonavani praktickych vyzev vytvari instituciondlni dopad a posiluje schopnost Skoly fungovat no-
vymi zpUsoby. Dlouhodobym cilem programu Erasmus+ je zménit definici ,normalu” tak, aby vymény
Z4ku, zaméstnancl a dobré metody mezi Skolami v riznych zemich byly standardem, nikoli vyjimkou.
Spoluprace a komunikace s partnerskymi skolami v zahranic¢i pfinasi do sSkoly nové napady a pfilezi-
tosti ke zlepseni vyuky, vzdélavacich metod a fizeni Skoly. Erasmus+ m(iZe vytvorit trvald partnerstvi
mezi vysilajici a hostitelskou Skolou, kde jedna aktivita mobility vede k dalsSi a jeden projekt navazuje
na druhy, ¢imz trvale obohacuji obé instituce.

Na cesté vasi Skoly k Uspéchu v programu Erasmus+ je nesmirné dulezité vnimat tyto aktivity jako
soucast Sirsi spoluprace se zahrani¢nimi partnery. Je tfeba si vzdy uvédomit, ze individualni mobility
nejsou kone¢nym cilem vaseho projektu. Jsou to stavebni kameny, které spole¢né tvori vétsi celek.
Pokud pravé zacinate s prvnim projektem, mohou se tyto cile zdat vzdalené a naro¢né. Reseni je jed-
noduché: nespéchejte. Tato kapitola vas zve k tomu, abyste si predstavili ambiciozni cile, které vam
pomohou pochopit kontext programu Erasmus+ a najit si k nim svou cestu. Nemusite se vSak pod
tlakem snazit dosahnout téch nejvétsich cild okamzité. Pravé naopak: program Erasmus+ je peclivé
navrzen tak, aby vasi Skole poskytl dostatek ¢asu ucit se postupné, ziskavat zkusenosti a krok za kro-
kem smérovat ke svym cilim.

Abyste se mohli zapojit do programu Erasmus+, nemusite hned védét, jak zorganizovat mezinarodni
mobilitu. Program existuje prave proto, abyste se to vy a vase Skola mohli naucit. “

hled do jinych evropskych vzdéldvacich systémd rozvinul kompetence nasich ucitelt, poskytl jim
nové perspektivy na rizna témata a posilil jejich profesni angaZovanost. Studenti zaZili krdsné
a podnétné obdobi intenzivniho uceni praxi, které je ucinilo otevienéjsimi vuci vzdélavani, odpo-

vvvvvv

vvvvv

vevs

evropskych zemi, tolerantnéjsimi a ochotnéjsimi prijimat nové vyzvy.

Koordinator*ka programu Erasmus, Gymnazium Voltaire, Craiova, Rumunsko

1 ,vedeni skoly” je souhrnny pojem pro osoby, které vykonavaiji fidici a rozhodovaci pravomoci ve skole -
v zavislosti na zemi a typu skoly to mohou byt feditelé, zastupci feditel(, clenové skolské rady nebo jiné
podobné funkce
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4. STRUKTURA PROJEKTU MOBILITY: JEDNOSMERNE, OBOUSMERNE A MULTILATERALNi
VYMENY

Tato kapitola vysvétluje formalni strukturu grantovych dohod programu Erasmus+, predstavuje zaklad-
ni informace o zplsobech financovani a ukazuje rizné moznosti, jak organizovat aktivity zaka.

Projekt mobility Erasmus+ vznika na zakladé grantové dohody (smlouvy) mezi ndrodni agenturou Eras-
mus+ a organizaci, ktera o grant pozadala a uspésné prosla vybérovym fizenim. Z hlediska financovani
plati, ze prostfedky programu Erasmus+ jsou vzdy poskytovany skole, ktera své zaky vysila do zahranici
(vysilajici Skola), nikoli Skole, kterd zaky pfijima (hostitelska skola). Formalné to znameng, Ze vSechny
mobility Zak{ probihaji jednim smérem: od vysilajici Skoly, ktera ,vlastni” projekt, ke Skole hostitelské,
kterou si vysilajici Skola sama vybrala.

Na prvni pohled se tento format mdze zdat ,nelplny” — zahrnuje pouze aktivity vjednom sméru, i kdyz
cilem programu Erasmus+ je pravé vzajemna vymeénal Neméla by mit hostitelska Skola moznost na-
vStévu opétovat a vyslat své zaky opacnym smérem?

Samoziejmé Ze ano — a také to mozné je. Pravidla programu Erasmus+, ktera to umoznuiji, jsou v§ak
navrzena pro celou Evropu, nikoliv pouze pro jeden konkrétni par skol.

Pro pochopeni této myslenky si predstavte, ze kazda Skola s projektem Erasmus+ je soucasti rozsahlé
sité mnoha takovych Skol po celé Evropé. V této siti je kazda Skola potencialnim partnerem pro kazdou
jinou. Kdyby byly vysilajici a hostitelska skola soucasti jediného projektu, tvofily by pevné stanoveny
par v ramci projektové smlouvy. Oproti tomu sitova struktura dava skoldm mnohem vétsi flexibilitu
a neomezené moznosti navazovani novych partnerstvi a spoluprace.

Kazda vysilajici Skola mize béhem trvani projektu své hostitelské partnery kdykoli pfidavat, nahrazovat
nebo odstranovat, a to bez nutnosti formalni zmény projektové smlouvy. Nové kontakty se tak mohou
snadno stat partnery projektu a nové napady mohou byt rychle realizovany.

Nejdllezitéjsi je, Ze tato flexibilita umoznuje skoldm z rGznych zemi spojit své projekty a spolupracovat
na ur€itém tématu prostrednictvim obousmérnych vymén. Dokonce i Skoly, které jesté nemaji vlastni
projekt mobility Erasmus+, se mohou zapojit jako hostitelské Skoly. Tim ziskaji zkuSenosti, které jim
v budoucnu pomohou pfi podavani zadosti o financovani.

Kdyz si dvé Skoly ,sednou”, prvni mobilita muize byt jen za¢atek. Mlze vést k mnohaleté plodné vyméné
Z4ku a ucitell, online spolupréci, spoleénym Zadostem o jiné typy projekt — a v podstaté k ¢emukoliv,
co vase kreativita dovoli.

A co vic - neexistuje zadny limit na pocet skol, které mohou timto zplsobem spolupracovat! Ziskanim
grantu Erasmus+ se vase $kola stala souc¢asti evropské komunity tisicli $kol zapojenych do programu
Erasmus+. Velikost a rozmanitost této komunity vam nabizi nekone¢né moznosti pro hledani novych
partner( a spolupraci na jakémkoliv tématu. Tim postupné budujete mezinarodni sit vasi Skoly a Cinite
z programu Erasmus+ nedilnou soucast jejich aktivit.

11



Zakladni model: jednosmérna mobilita

v Pouze vysilajici Skola musi mit projekt mobility Erasmus+

v Nejjednodussi model: vynikajici prvni zkusenost

Bilateralni model: obousmérna mobilita

Obé skoly musi mit financovani z programu Erasmus+ nebo

z jinych zdroju

Dobre vyvazeny model, ktery stavi partnery na rovnocennou uroven,
umoznuje hlubsi spolupraci a je snadno spravovatelny

Z4aci mohou tvofit tandemy a bydlet v rodinach svych protéjsk

Mnohostranny model: neomezené moznosti

Vsechny vysilajici Skoly musi mit financovani z programu Erasmus+
nebo z jinych zdroj(

Skoly bez financovani se mohou zapojit jako hostitelské $koly

Neexistuje limit poctu Skol, které se mohou zapojit
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5. STRUKTURA PROJEKTU MOBILITY: KOMBINACE RUZNYCH AKTIVIT

V predchozi kapitole jsme predstavili myslenku projektd mobility, které zahrnuji vice aktivit a Ize je flexi-
bilné upravovat a pfizplisobovat v pribéhu realizace. V této kapitole se podivame podrobnéji na to, jak
rlizné aktivity v ramci jednoho projektu kombinovat.

Tato pfirucka je zamérena predevsim na individudIni mobility Zakd, a to jak kratkodobé, tak dlouhodo-
bé. Kromé individualnich mobilit Zaki mohou projekty mobility Erasmus+ zahrnovat také skupinové
mobility Zakd a mobility ucitel( a dalSich pracovnik( ve Skolstvi. VSechny tyto typy aktivit je mozné
v ramci jednoho projektu kombinovat.

Pokud si predstavime jednotlivé mobility jako stavebni kameny projektu, pak rlizné formaty aktivit
mohou mit r(izné tvary. Vhodnym zpUlsobem jejich sklddani mizZete dosahnout novych a zajimavych
vysledkl. Rozmanitost format( aktivit Erasmus+ vam umozni realizovat cile projektu vasi Skoly krea-
tivnim a mnohostrannym zp(isobem.

NiZe najdete nékolik inspirativnich ndpadu. Tento vyéet neni kompletni. S rostoucimi zkusenostmi jisté
vymyslite vlastni napady, které prekroc¢i ramec této pfirucky!

Soubézné aktivity: vyslani vice Zakl do stejné hostitelské Skoly ve stejnou dobu

Vase prace na pripravé, sledovani a ndslednych krocich mlze byt efektivnéjsi, pokud zorganizujete
mobility pro vice zak( souéasné’. Timto zplisobem Ize ve $kole vytvorit tzv. ,okno mobility” — konkrétni
obdobi v roce, kdy vite, Ze néktefi Zaci budou v zahranici, a mliZete se na to pripravit Iépe, nez kdyby
odjizdéli v riznych obdobich.

Pro samotné zaky mize byt U¢ast spoluzakl zdrojem akademické i psychické podpory. Idedlné by se
mobility méli zG¢astnit dva nebo jen nékolik Zakl stejného véku soucasné (,soubézny pobyt“). Jinak
hrozi, Ze Zaci zUstavaji ve své vlastni skupiné a méné se zapojuji do prostredi hostitelské Skoly a soci-
alniho zivota v cizi zemi.

Kombinace skupinové a individualni mobility Zaka
Skupinova mobilita Zaku je obvykle kratkodoba a zaméruje se na urcité téma. V rdmci Sirsiho projektu

mobility mlZe tato aktivita dobre poslouzit pfed nebo po individudlni mobilité na stejné hostitelské
skole.

1 Existuje velmi dilezity rozdil mezi soubéznymi aktivitami pro individuaini Zaky a skupinovou mobilitou zakd.
V mobilitach individualnich zZak{ musi kazdy z u¢astnikd mit vlastni studijni smlouvu, a to i v pfipadé, ze nékolik
Z4aku studuje na stejné hostitelské skole ve stejnou chvili. Po mobilité musi kazdy z uc¢astnik( projit individu-
alnim hodnocenim a individualné uznavany musi byt i jejich studijni vysledky. Soubézné pobyty jsou praktické

a jejich vyuziti v programu Erasmus+ je bézné. Presto je tfeba, aby fakt, Ze je jejich koordinace pohodIng, nesni-
zoval jejich kvalitu. Kazdy z u¢astniki musi obdrzet dostatecnou individudlni pozornost jak od vysilajici organi-
zace, tak od hostitelské organizace. Pro celou definici skupinové a individualni mobility se prosim podivejte do
Erasmus+ Programme Guide. Pro detailni vysvétleni toho, co je studijni smlouva, si prosim prectéte ¢ast této
pFirucky, ktera ji je vénovana.
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Z&k, ktery byl vybran (nebo o jeho vybéru jesté neni rozhodnuto) pro individuélni mobilitu, miZe nejprve
Skolu navstivit v rdmci skupinové mobility spole¢né s dalSimi zaky a uciteli. Tato skupinova aktivita
muze probéhnout bezprostfedné pred individualni mobilitou, nebo s ¢asovym odstupem (coz je vhod-
né, pokud vybérové fizeni jesté neskongilo).

Pro ucitele muZze byt skupinova aktivita prileZitosti sledovat, jak si Zak rozumi s vrstevniky z hostitelské
Skoly, jak se adaptuje na nové prostredi a jak zvlada komunikaci v cizim jazyce. Snazsi byva i ziskani
hostitelské rodiny, pokud si zak uz vytvoril pratelstvi pfi skupinové navstéve.

Obsahové mohou mit skupinové a individualni aktivity spolecné téma. Napfiklad zak v individualni mo-
bilité mGze pokracovat v projektové praci, kterd navazuje na skupinovou aktivitu. Diky online néstrojiim
muiZe spolupracovat s Zaky z vysilajici i hostitelské Skoly. Podobné propojeni je mozné i v opacném
poradi — pokud skupinova mobilita navazuje na tu individualni.

Kombinace aktivit Zaki a pracovnik skol

Organizace zakovské mobility je spoleCnym usilim vysilajici a hostitelské skoly. Aby mohly obé skoly
tuto spolupraci Uspésné rozvijet, musi mezi nimi vzniknout vzajemné porozuméni a dlivéra. Mobility
pracovnikd $kol mohou byt v tomto ohledu velmi uzite¢né.

Nejlepsi zplsob, jakym se muze pracovnik vasi Skoly seznamit s organizaci a kurikulem hostitelské
skoly, je absolvovani staze (stinovani) nebo vyukové ¢innosti. Ziskané poznatky a kontakty mohou byt
pozdéji cennym pfinosem pfi pfipravé mobilit pro zaky.

Méjte na paméti: mobility pracovnik( neslouzi vyhradné k pfipravé jinych aktivit. Podle pravidel musi
mit kazdy pracovnik v ramci své mobility definované vlastni vzdélavaci cile. Pravé tyto cile odliSuji mo-
bilitu pracovnika od ,pFipravné ndvstévy” (kterd je popsdna v jiné kapitole této prirucky).

Nicméné, je zfejmé, Ze staze a vyukové pobyty pracovnik( na hostitelské Skole dobre zapadaji do pfi-
pravy zakovskych mobilit. Napfiklad ucitel na stdzi mize provést srovndvaci analyzu kurikula obou
skol. Tim nejen splini své vlastni vzdélavaci cile, ale také prispéje k cilim celého projektu a pomiize
pripravit dalSi aktivity.

Zvazit lze i moznost, ze Zaci i ucitelé pobyvaiji ve stejné dobé na hostitelské skole. Pfitomnost ucitele
z vysilajici $koly mize byt uklidiujici pro vSechny zucastnéné, tedy pro zaky i jejich rodice. Je vSak
dulezité, aby ucitel nebyl pfili$ aktivni a nezasahoval do pfirozeného zapojeni zakU do prostredi hosti-
telské skoly. Kazdy zak musi mit pfidéleného mentora z hostitelské skoly, ucitel z vysilajici skoly tuto
roli nem(Ze zastdvat.

Je také dulezité rozliSovat mezi uéitelem v ramci mobility pracovnik(l a doprovazejici osobou. Ugitel
ma v ramci své mobility vlastni vzdélavaci cile. Naproti tomu doprovazejici osoba zadné takové cile
nema - jejim Ukolem je pouze doprovod Zakd. Koncept doprovazejici osoby je podrobnéji vysvétlen
v kapitole 12.
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6. STAZE PRO ZAKY VSEOBECNEHO VZDELAVANI

Zahraniéni Skola je nejbéZnéjsi a nejjednodussi volbou pro hostovani zakl v rdmci aktivit mobility.
Prlivodce programem Erasmus+ v§ak umoznuje jinym typim organizaci plsobit jako hostitelské orga-
nizace, pokud se jedna o ,staz".

StaZ znamena, Ze se Zaci uéi pozorovanim a plnénim dkold v pracovnim prostfedi. Zaci se napfiklad
mohou ugit v kulturnich institucich (jako jsou muzea, knihovny, divadla nebo kulturni centra), nevlad-
nich organizacich a organizacich obcanské spole¢nosti, medialnich organizacich, poskytovatelich ve-
rejnych sluzeb, spravnich institucich nebo ve firmach.

Aby bylo vysvétleni jednoduché, v ostatnich kapitolach této pfirucky hovofime jednoduse o ,hostitel-
skych skolach”. VSechny rady v pfirucce se vSak vztahuji i na staze, i kdyz nejsou pokazdé vyslovné
zminény.

Hlavni podminkou pro to, aby neskolska organizace pulsobila jako hostitelska organizace, je, aby mohla
zakovi nabidnout vhodnou studijni zkusenost s ohledem na jeho studijni pozadavky na vysilajici skole.
Mezi bézné priklady studijnich vysledkd, které Ize ocekavat v rdmci staze, patfi zlepSeni komunikaénich
a digitalnich dovednosti, podnikatelskych dovednosti, financni gramotnosti, medialni gramotnosti, ak-
tivniho obc¢anstvi, kulturniho povédomi a mezilidskych dovednosti.

Mobilita m{Ze také kombinovat riizna studijni prostredi. Napriklad hostitelska skola m{ze plsobit jako
hlavni hostitel, ale Zak mUze ¢ast svého studijniho ¢asu strdvit v jiné organizaci, ktera s hostitelskou
Skolou spolupracuje a poskytuje doplnkovou praktickou studijni zkusenost.

Pedagogové pracujici jak ve vS§eobecném, tak v odborném vzdélavani a pripravé si mohou klast otazku
ohledné rozdilu mezi stazemi v téchto dvou oblastech. Obecny koncept je samoziejmé stejny: uceni
na pracovisti sou¢asnym absolvovanim $koleni a plnénim praktickych dkolG. Poté existuji dva rozdily:
formalni zplsobilost a studijni vysledky.

Pokud jde o formalni zpUsobilost, vSechny studijni programy ve vasi zemi (s velmi vzacnymi vyjim-
kami) budou rozdéleny bud' na skolni vzdélavani, nebo na odborné vzdélavani a pfipravu. Na zakladé
programu, do kterého je student zapsan na vysilajici Skole, bude mit narok na financovani v ramci
programu Erasmus+, ktery se tyka skolniho vzdélavani nebo odborného vzdélavani a pfipravy. O tfidéni
odbornych a vS§eobecné vzdéldvacich programi rozhoduiji pfislu§na ministerstva ve vasi zemi a infor-
mace o0 ném jsou zverejnény na webovych strankach vasi narodni agentury. Pokud vase skola realizuje
vice vzdélavacich program(, ujistéte se, Ze jste dobre informovani o jejich formalni klasifikaci v kontex-
tu programu Erasmus+. Vase narodni agentura vam muze pomoci vyfesit jakékoli pochybnosti.

Za druhé, pokud jde o vysledky uceni, klicovou otazkou je, jak vzdélavaci obsah staze odpovida po-
Zadavkim ucebnich osnov Zaka na vysilajici Skole. V odborném vzdélavani a pfipravé je to obvykle
pfimocara zalezitost, protoze uCeni na pracovisti je soucasti uc¢ebnich osnov. V obecném vzdélavani
tomu tak neni, takze vysilajici Skola a hostitelska organizace musi pfijit s potencialnimi vysledky uceni,
které mohou odpovidat pozadavkim ucebnich osnov Zaka. Identifikace takovych vzdélavacich pfilezi-
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tosti je otazkou kreativity a inovace. Pokud premyslite o ¢astech vasich osnov, které by se daly nejlépe
vyucovat ,venku ve svété”, pak je staz pro zaky vSeobecného vzdélavani prilezitosti, kterou byste mohli
prozkoumat.

7. OSOBY A ORGANIZACE ZAPOJENE DO AKTIVIT MOBILITY ZAKU

Hlavnimi ucastniky jsou vysilajici Skola, hostitelska skola, zak a jeho rodice nebo zakonni zastupci.
Pokud Zak béhem pobytu bydli v hostitelské rodiné, stavaji se dilezitymi aktéry i jeji clenové. Dozor nad
projektem vykonava narodni agentura. Tato ¢ast predstavuje jednotlivé ucastniky a vysvétluje jejich
role.

Vysilajici strana Hostitelska strana
* Vysilajici Skola * Hostitelska skola
« 74k a jeho rodice * Hostitelska rodina

* Narodni agentura

Vysilajici Skola

Vysilajici Skola je ,vlastnikem® projektu mobility Erasmus+. Znamena to, ze podepsala grantovou do-
hodu s narodni agenturou Erasmus+ ve své zemi, pfijima a spravuje finan¢ni prostiedky projektu, a na-
konec podava zpravu o vysledcich agenture. Vysilajici Skola nese kone¢nou odpovédnost za Uspésnou
realizaci mobility a hraje hlavni roli v jeji pfipraveé.

Vysilajici $kola vybird vhodnou hostitelskou skolu v zahranic¢i na zakladé spoleénych zajmi, véku a pro-
filu ZakU a praktickych okolnosti. Spole¢né obé Skoly pfipravi tzv. Learning Agreement (smlouvu o uce-
ni), ve které stanovi ocekavané vystupy mobility a zpUsoby, jak jich dosdhnout (vice informaci najdete
v kapitolach 14 az 16). Po ndavratu Zaka zpét je vysilajici $kola odpovédnd za uznani vysledkd uceni
a opétovné zaclenéni zaka do vyuky.

Hostitelska skola

Hostitelskou skolu vybira vysilajici Skola jako partnera pro jednu nebo vice mobilit. V ramci Klicové
akce 1 programu Erasmus+ neni potfeba Zadna zvlastni zadost nebo procedura — hostitelskou Skolou
se muze stat kazda Skola, kterou si $kola zapojena do programu Erasmus+ zvoli.

Hlavnim ukolem hostitelské Skoly je privitat Zaka a realizovat vzdélavaci program dle uc¢ebni dohody.

Hraje také dllezitou roli pfi sledovani a hodnoceni vzdéldvacich aktivit a podporuje vysilajici skolu pfi
ndslednych krocich, napfiklad pfi uznavani vysledk( uceni.

16

Pokud ma vasSe skola projekt Erasmus+ a hledate partnery, nejlepsi rada zni: chcete-li najit hostitele,
stante se hostitelem! Nabidka hostovani zak( je nejjistéjsi cestou, jak na oplatku zajistit hostovani
vasich zaku.

Pokud zatim vlastni projekt nemate, stat se hostitelskou skolou je skvély prvni krok. Je to nejjedno-
dussi a nejpevnéji dany zplisob, jak ziskat zkuSenosti pfed podanim vlastni zadosti. Pokud mate zajem
stat se hostitelskou skolou, mlzZete zverejnit inzerat na platformé pro hledani partnert Evropské skolni
vzdélavaci platformy: https://school-education.ec.europa.eu/networking/partner-finding

Zak a jeho rodice

Zapojeni Zaci jsou vybirani vysilajici Skolou a musi byt v této Skole oficialné zapsani. Jejich roli je co
nejlépe vyuzit zkuSenost z programu Erasmus+ s podporou vysilajici Skoly, hostitelské Skoly, rodicu
a uciteld.

Hlavni roli rodi¢l (nebo zdkonnych zastupcl) je poskytovat podporu pred odjezdem i béhem pobytu
Zéaka v zahranici. Jejich role je také pravné vyznamna — Skoly musi zajistit dodrzovani vSech narodnich
predpisu tykajicich se souhlasu rodi¢l a bezpeénosti nezletilych, a to jak ve vysilajici, tak v hostitelské
zemi. Napfiklad: program Erasmus+ nema nastavenou hranici minimalniho véku tGc¢astnikd, ale v na-
rodni legislativé mize byt takovy limit stanoven.

Hostitelské rodiny

Ubytovani zak( v hostitelské rodiné je jednim z nejbéznéjsich zpUlsobu, jak jim zajistit bezpecné a pod-
porujici prostfedi béhem pobytu.

Pobyt v hostitelské rodiné miZe byt klicovou souéasti vzdélavaci zkusenosti Zaka. Pomaha s jazyko-
vym rozvojem, ponofenim do mistni kultury a prostredi, a usnadruje navazovani socidlnich kontakta.
Mi(Ze také predejit pocitu izolace. Dospéli clenové hostitelské rodiny mohou zdkovi pomoci pfizplsobit
se novému prostredi, podporovat ho pfi pInéni Gkoll a poskytovat cenné informace a zpétnou vazbu
mentordm i rodiéiim.

Ubytovani v hostitelské rodiné vS§ak neni povinné. O zplsobu ubytovani rozhoduiji vysilajici a hostitel-
ska skola spole¢né, s ohledem na riizné faktory — vék zéka, jazykové schopnosti, pfedchozi zkusenosti
s cestovanim, planovanou délku pobytu apod. Téma je podrobnéji rozebrano v kapitole 18 ,Ubytovani
a hostitelské rodiny*“.
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https://school-education.ec.europa.eu/networking/partner-finding

Narodni agentura Erasmus+

V kazdé zemi zapojené do programu Erasmus+ existuje narodni agentura, kterd ma na starosti vybér
a spravu financovanych projektl. Pokud vase skola ziska financovani, narodni agentura s vami uzavie
smlouvu a poskytne vam grant.

Po celou dobu trvani projektu bude narodni agentura vasim hlavnim poradcem a dohledovym organem.
Po skonceni projektu od vas obdrzi zavérecnou zpravu, ve které popiSete vSechny realizované aktivity.

PRIPRAVNA FAZE

V obecné roving, béhem pripravné faze zacnete nalezenim vhodné hostitelské skoly v zahranici, poté
vyberete 2aky, ktefi se zuc¢astni mobility, vytvofite pro né vzdélavaci program a pripravite logistiku jejich
pobytu v zahranici. Jejich pfijezd do hostitelské zemé bude znamenat zacatek implementacni faze.

Vysilajici Skola, jakozto organizace fidici projekt mobility Erasmus+ a jeho finan¢ni prostredky, hraje
v pfipravné fazi hlavni roli. Na zaCatku je vysilajici Skola ve skute¢nosti jedinym aktérem, ktery shroma-
Zd'uje vSechny ostatni. Z tohoto dlvodu jsou pokyny v této ¢dsti pfirucky zaméreny na vysilajici Skolu.

vvvvvv

sledné Cinnosti. Investice ¢asu a Usili v této fazi je receptem na Uspéch.

Nalezeni hostitelské Skoly a zahajeni spoluprace

Pridéleni ukolli a odpovédnosti zaméstnanclim

Tvorba studijnich smluv

Provedeni praktickych a logistickych priprav,
priprava zaku, usnadnéni prvniho kontaktu
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8. NALEZENi HOSTITELSKYCH SKOL PRO VASE ZAKY

Zahajeni hledani vhodnych hostitelskych skol bude jednim z prvnich krokd, které musi vysilajici $kola
podniknout. Nalezeni potencidlnich hostitelskych partnerd maze trvat dlouho, zejména pokud pracu-
jete na svém prvnim projektu a nemate stavajici kontakty v zahranici. Proto byste jako vysilajici Skola
méli tento proces zahdjit co nejdrive, i kdyz vas projekt Erasmus+ jesté neni schvalen.

Pokud se hledani partner( v Evropé zdd obtizné, méli byste védét, Ze mnoho dalSich skol také hleda
nékoho, s kym by mohli spolupracovat. Abychom vam pomohli s vzajemnym nalezenim, Erasmus+
nabizi online nastroj pro vyhledavani partner( a dal$i moznosti (podrobnosti naleznete na strané 23).

Erasmus+ také nabizi velkou flexibilitu, pokud jde o vybér hostitelskych partnert. Zadosti o projekty
Erasmus+ nevyzaduji definitivni seznam hostitelskych skol, se kterymi planujete spolupracovat. To
znamena, Ze jako vysilajici $kola muzete své hostitelské partnery kdykoli béhem projektu pridat nebo
zménit.

Pocet hostitelskych partnert je také na vds. VSechny své aktivity miiZete organizovat se stejnou part-
nerskou skolou nebo muZete spolupracovat s nékolika partnerskymi skolami. Mit méné partner(
s programem Erasmus+ ziskavat vice zkuSenosti, pravdépodobné budete chtit zacit spolupracovat
s vice Skolami a zemémi. Vétsi sit partner( zvysi kvalitu a rozmanitost prilezitosti, které mizete svym
Zakim nabidnout, a pfinese to vasi $kole vice vyhod, pokud jde o meziinstituciondlni vzdélavani a vy-
ménu napada.

Partnerstvi, ktera sdili nékteré z vasich vlastnich cil(i a tematickych zajmu, vzdy usnadni rozvoj spolec-
nych ndpadi a dosazeni dobrého pokroku v plnéni vasich cilu.

Nalezeni partnerskych $kol, které maji pfistup k programu Erasmus+ nebo jinym fondim, je vyhodou,
protoze umoznuje navazat bilateralni nebo multilateralni vymeény. Zaroven je velmi cenné spolupraco-
vat se Skolami, které jesté nemaji vlastni financni prostredky, ale jsou ochotny hostit U¢astniky. Mozna
jsou pravé na vlastni cesté za statusem skoly s programem Erasmus+ a pomoc s jejich zacatkem je
skvélou investici do budovani vasi sité Erasmus+.
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eTwinning

eTwinning je online komunita Skol a uciteld, ktera nabizi fadu ndstrojl pro spolupréci. Je hosto-
vana na Evropské platformé skolniho vzdélavani a je soucasti programu Erasmus+. eTwinning
zahrnuje prilezitosti k neustalému profesnimu rozvoji a moznost setkavani s potencialnimi part-
nery béhem workshop(, seminaf a online skolicich modull. Umoziuje také Skoldm zfizovat
spole¢né virtualni ucebny.

UcCitelé, ktefi se zaregistruji na eTwinningu, jsou ovérovani narodni kancelafi eTwinningu, aby se
zajistilo, Zze platforma je bezpecnym prostfedim s realnymi uciteli a zaméstnanci Skoly.

Skoly U&astnici se projektt Erasmus+ se ddrazné vyzyvaiji, aby doplnily své prezenéni projektové
aktivity o online slozku eTwinningu. eTwinning je uziteény pro hledani partnert a jako prakticky
nastroj ve vSech fazich projektu: pfiprava, realizace a nasledna cinnost.
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Jak najit partnerské skoly pro vase mobility?

Evropska platforma $kolniho vzdélavani (ESEP)

Platforma je online mistem setkdvani, kde mlzete najit podobné smyslejici kolegy a budovat si
sit kontaktl. Soucasti je specializovany nastroj pro vyhledavani partner( pro skoly v projektech
Erasmus+: https://school-education.ec.europa.eu/networking/partner-finding

Skolici a kooperativni aktivity (TCA)

TCA jsou kontaktni seminare, online akce a dalsi pfilezitosti k vyhledavani partnerd, které porada-
ji narodni agentury Erasmus+. Pravidelné navstévujte webové stranky své narodni agentury, kde
se dozvite o nadchazejicich aktivitach. Celoevropské zverejnéni dostupnych TCA naleznete zde:
https://salto-et.net

\
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/

-

VylepSete sva stavajici partnerstvi

Pokud se nejednd o vas prvni projekt a jiz jste spolupracovali se Skolami v zahranici, pak mlze
byt organizace individudIni mobility zaka vynikajicim zplsobem, jak tato stdvajici partnerstvi po-
sunout na novou uroven.

\

J

Pozadejte kolegy o pomoc
Muzete pozadat o radu a kontaktovat kolegy z jinych skol ve vasem okoli, o kterych vite, Ze se
aktivné ucastni programu Erasmus+ nebo jiného druhu mezinarodni spoluprace.

\

J

/

Kontaktujte skolsky urad
V4s mistni nebo regiondlni Gfad se jizZ mliZe angaZovat v jinych typech preshrani¢ni spoluprace
a jejich kontakty by vdm mohly pomoci s identifikaci potencidlnich partnerskych skol.

\

-

Platforma pro vysledky projekt( Erasmus+
Toto je ulozisté vSech projektl a vysledkl Erasmus+. Umoziiuje vam vyhledavat probihajici pro-
jekty a akreditované organizace: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects

J
\

J
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9. VYTVORENI PARTNERSTVIi MEZI VYSILAJICi A HOSTITELSKOU SKOLOU

Jakmile najdete potencidlniho partnera pro hostovani vasich zak(, budou vase dvé organizace muset
investovat Cas a praci do vzajemného seznameni se s ocekavanimi, zajmy, uCebnimi osnovami a fidici-
mi pravidly. Je dilezité sdilet co nejvice informaci, abyste mohli pfipravit obsah aktivit a vyresit veskeré
logistické problémy nebo administrativni postupy, které je tfeba dodrzovat.

Obé Skoly by mély, aby mohl byt zahajen pravidelny kontakt, nejprve nominovat zaméstnance odpo-
védné za komunikaci mezi §kolami v téchto otazkach. Dohoda na klicovych principech vasi spoluprace
a jejich sepsani je uzitecnym zplsobem, jak strukturovat partnerstvi a vyjasnit o¢ekavani na obou
stranach.

S vasi partnerskou $kolou se budete muset dohodnout na rfadé rliznych otazek. MiZeme je rozdélit do
dvou Sirokych kategorii: otazky tykajici se obsahu (porovnani uc¢ebnich osnov, dohoda o o¢ekavanych
vysledcich uéeni, metody monitorovani, metody hodnoceni atd.) a organizacni otazky, véetné cestova-
ni, ubytovani, financi, administrativnich a pravnich zalezitosti.

Abyste zajistili, Ze vSechny tyto aspekty pokryjete spravné, méli byste do diskusi s hostitelskou skolou
zapojit zaméstnance s rliznymi profily. Budete napfiklad potiebovat ucitele, aby prezkoumali poZzadav-
ky na kurikulum, ale budete také potfebovat rady a podporu svych administrativnich pracovnikl. Pokud
jde o postupy pro uzndvani vysledki uceni a pravni otazky (jako je ochrana Udajll), miZete také potre-
bovat radu mimo vasi Skolu, napriklad od dohliZejiciho Skolského organu.

| kdyz to v programu Erasmus+ neni povinné, dirazné doporucujeme, abyste vypracovali dohodu mezi

Skolami: pisemnou dohodu mezi dvéma skolami, ktera definuje rozsah a cile jejich planované spolupra-
ce spolu s pravy a povinnostmi kazdého z partneru.

Klicova témata k diskusi s projektovymi partnery

« Porovnani uéebnich osnov a systém( hodnoceni
- Definovani o¢ekavanych vysledk( uceni

* Metody monitorovani

* Metody hodnoceni

+ Cestovani a ubytovani

Organizacni * Finance

opatieni + Administrativa (napf. pobyt, viza, zapis)

« Pravni zalezitosti (napf. souhlas rodicd, pojisténi)
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Dohody mezi Skolami — ¢asto kladené dotazy

Co je dohoda mezi Dohoda mezi Skolami je pisemna dohoda mezi dvéma Skolami, ktera defi-
skolami? nuje rozsah a cile jejich planované spoluprace spolu s pravy a povinnostmi
kazdého z partnerd.

Je také znama jako ,meziinstituciondlni dohoda“ (inter-institutional agre-
ement) nebo ,memorandum o porozuméni“ (memorandum of understan-

ding).
Jaky je ucel dohody Dohoda zajiStuje zdvazek na urovni skol, nezavisle na jakychkoli budou-
mezi Skolami? cich zménach ve vedeni nebo zaméstnancich.Formalizuje partnerstvi, bu-

duje dlivéru a ¢ini spolupraci predvidatelnou a dlouhodobou. Umoznuje
vam vyhnout se opakujici se préci, napfiklad standardizaci postupl hodno-
ceni a uznavani, které lze poté snadno doplnit do individualnich studijnich
dohod pro kazdého zaka.

Jaky obsah by mel 0 obsahu rozhoduji obé partnerské skoly. Mél by zahrnovat pedagogicka
byt zahrnut? a administrativni opatreni, ktera se vztahuji na vSechny nebo vice aktivit.
Dohoda muze napfiklad zahrnovat srovnani systému hodnoceni v obou
Skolach, seznam dokument(, které je tfeba si pro kazdou aktivitu vyméno-
vat, ujednani o pravidelnych kontaktech atd.

Odkaz na standardy kvality programu Erasmus+ by mél byt vzdy soucasti
dohody, protoze standardy kvality jiz definuji mnoho klic¢ovych prav a po-
vinnosti vysilajici a hostitelské skoly.

Kdy aktualizovat dohody | Poté, co si to vyzkousite v jedné nebo vice aktivitach, m{Zete aktualizovat
mezi Skolami? svou dohodu mezi Skolami tak, aby odrazela ziskané poznatky.

Pokud napfiklad zkuSenosti ukazuji, Ze existuji urcité pozadavky na kuriku-
lum, které vy a vas hostitelsky partner mlzZete automaticky uznat a prenést
po mobilité, mlzete toto pozorovani formalizovat v dohodé mezi Skolami.
To zkrati postupy, které budete muset v budoucnu provadét pro kazdého
jednotlivého zaka.

Je to povinné? Dohoda mezi Skolami neni v programu Erasmus+ povinna. To znamena, ze
vase narodni agentura ji nebude poZadovat jako souc¢dast povinné podp(r-
né dokumentace k vyplaceni grantu.

Dohoda mezi $kolami neni povinnosti, ale nastrojem zajisténi kvality a pre-
ventivni opatfeni. Nemusite ji mit, ale pravdépodobné ji chcete mit. Tim,
Ze dohoda stanovi prava a povinnosti obou skol, snizuje riziko, ze se ve
vasem projektu néco pokazi, a tim vam pomaha dodrzovat dalsi pravidla

programu.
Existuje Sablona, Protoze dohoda mezi Skolami neni povinng, neexistuje ani povinna Sablo-
kterou mohu pouzit? na. Existuji vSak doporucené evropské a narodni Sablony. Mizete pozadat

0 pomoc svou narodni agenturu.
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10. SDILENi GRANTU ERASMUS+ MEZI VYSILAJICi A HOSTITELSKOU SKOLOU

Jak je vysvétleno v kapitole 4 o struktufe projekt(i mobility Erasmus+, vysilajici Skola je jedinou, ktera
obdrzi grant Erasmus+ na mobilitu Zak(. Hostitelska skola v$ak jisté ponese ¢ast organizacnich nakla-
du. Proto je nutné, abyste se s hostitelskym partnerem dohodli, jak grant Erasmus+ pouzijete k pokryti
ndklad(l na strané hostitelské skoly. Stejné jako u kazdého partnerstvi je klicem k dlouhé a produktivni
spolupraci jasna a spravedliva dohoda o financich.

Financovani z programu Erasmus+ pokryva naklady na cestovné, ubytovani, stravu, jazykové vzdélava-
ni a dalsSi vydaje spojené s mobilitou. Podrobna pravidla financovani jsou stanovena v Pfirucce k pro-
gramu Erasmus+ a méli byste se s nimi seznamit pred zahajenim jakychkoli aktivit. Pokud vas hostitel-
sky partner nema s programem Erasmus+ Zadné zkus$enosti, je velmi dilezité ho o téchto pravidlech
a podminkach informovat.

Mezi riznymi néklady zahrnuje Erasmus+ obecnou kategorii nazvanou ,organizaéni podpora”“. Je vy-
placena ve formé fixni ¢astky na Zaka. Jeho Ucelem je pokryt jakékoli dal$i vydaje, tj. rizné administra-
tivni a ne¢ekané néklady, které nejsou zahrnuty v Zadné z ostatnich standardnich kategorii. Privodce
programem Erasmus+ stanovi, Ze organizaéni podpora musi byt pouzita k pokryti organiza¢nich vydaju
vysilajici i hostitelské Skoly. Proto se obé Skoly musi dohodnout, jak budou finanéni prostredky pouzity.
Pro sdileni organizaéni podpory, stejné jako dalSich ¢asti grantu Erasmus+, Ize uzavfit rizna opatfeni.
Vysilajici skola miZe prevést ¢ast penéz hostitelské Skole na vydaje, které ji vzniknou, nebo se obé
Skoly mohou dohodnout, Zze nékteré vydaje na strané hostitele hradi pfimo vysilajici Skola. Erasmus+
v tomto ohledu nestanovi zadna omezeni, mohou v$ak platit dal$i vnitrostatni pravidla.

Abyste se vyhnuli diskusi o citlivych finanénich otazkach béhem mobility, je dilezité je resit predem
vytvofenim seznamu ocekavanych vydaju a vyslovnou dohodou o tom, kdo co zaplati. To, na éem se
dohodnete, by mélo byt domluveno pisemné, bud v dohodé mezi skolami, nebo v jiném dokumentu dle
vaseho vybéru. To umozni dohodu vyuzit jako referen¢ni bod béhem realizace aktivit.

11.  PRIPRAVNE NAVSTEVY HOSTITELSKE SKOLY

V ramci programu Erasmus+ mohou vysilajici skoly zorganizovat kratkou pfipravnou navstévu hostitel-
ské skoly pred konanim mobility. Zaméstnanci vysilajici Skoly se navstévy zucastni, aby mohli s kolegy
na hostitelské strané doladit plany a ziskat tak prvni dojem z u¢ebniho prostredi, kde zak stravi svou
mobilitu.

Pripravné navstévy nejsou standardni soucasti kazdé mobility. Méli byste ji zorganizovat, pokud ma
konkrétni ucel.

Nize uvedeny obrazek znazorfuje nékteré typické situace, kdy se doporucuje pfipravna navstéva. Tento

seznam vSak neni kompletni. Pfirucka k programu Erasmus+ umoziuje pfipravnou navstévu v pfipade,
Ze zlepsi inkluzi, rozsah a kvalitu aktivit projektu.
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U mobility, ktera trva alespon jeden mésic nebo zahrnuje uc¢astniky s omezenymi prilezitostmi', nabizeji
pravidla programu Erasmus+ moznost zapojit zaky do pfipravné navstévy spolu s jejich uciteli. Tento
v€asny kontakt s hostitelskou Skolou a zemi mUze zaky uklidnit, umoznit jim navazat prvni kontakt
s budoucimi spoluzaky a lépe pochopit praktické aspekty jejich pobytu.

Kdy byste méli zorganizovat pripadnou navstévu?

Pokud je vase skola v programu Erasmus+ nova

Pfi organizaci nékolika prvnich individuélnich mobilit zZak

Pro dlouhodobé aktivity (jeden mésic a vice)

U aktivit s zaky s omezenymi pfilezitostmi

Kdyz chcete zacit spolupracovat s novym hostitelskym partnerem

Kdyz skolite nového ¢lena Erasmus+ tymu vasi skoly

N N N N 7N O
—

1 Obecna definice Ucastnikl s ,omezenymi pfileZitostmi* je zahrnuta v Erasmus+ Programme Guide. Pokud
potiebujete detailni informace o tom, co tento termin znamena v kontextu vaseho statu, obratte se na Narodni
agenturu ve vasi zemi.

25



12. IDENTIFIKACE MENTORU A DALSICH ODPOVEDNYCH OSOB VE VYSILAJICI
A HOSTITELSKE SKOLE

Organizace mobility je tymovy Ukol, ktery zahrnuje vedouci pracovniky $kol (feditele), ucitele a admini-
strativni pracovniky jak ve vysilajici, tak v hostitelské skole.

Klicovym principem rozdéleni odpovédnosti mezi ucCitele a dalSi zaméstnance je, Ze zUCastnéni zaci
musi mit vice nez jednu dospélou osobu, kterou mohou v pfipadé potfeby pozadat o pomoc. Hostitel-
ska sSkola bude muset pro zaka zfidit kazdodenni mentoring, ale vysilajici Skola musi byt také zapojena
a zajisti, aby byly zakovi béhem jeho mobility k dispozici kontaktni osoby.

Tato ¢4st uvadi hlavni role, které zaméstnanci hraji pfi pfipravé a realizaci aktivit mobility Zak(. Pred pfi-
délenim konkrétnich roli byste méli identifikovat vSechny zaméstnance, ktefi jsou k dispozici a ochotni
se zapojit do aktivit Erasmus+ v té ¢i oné roli. Timto zplsobem si muzete praci rozdélit co nejefektiv-
néji. Pro dosazeni nejlepsich vysledki je vzdy lepsi zapojit co nejvice zaméstnancd.

Vedouci pracovnici Skoly

Vedouci pracovnici skoly (feditel a dalsi vedouci pracovnici) vysilajici Skoly jsou zodpovédni za celko-
vou realizaci projektu mobility Erasmus+. Jejich Ulohou je dohlizet na to, jak je projekt realizovan, coz
znamena zajistit, aby byly dodrzovany standardy kvality Erasmu+ a aby realizované aktivity pfispivaly
k cilim, které si Skola stanovila pro svou G¢ast v programu Erasmus+.

Vedouci pracovnici vysilajici a hostitelské skoly jsou také zodpovédni za tvorbu pevného partnerstvi
mezi obéma institucemi a za zastupovani svych skol ve vS§ech administrativnich postupech, které jsou
pro uskutec¢néni mobility nezbytné.

V pripadé akreditovanych projektd (vysvétleni akreditovanych projektl viz kapitola 2) se koordinator
Skoly Erasmu fakticky stava soucasti vedouciho tymu projektu, i kdyz jeho formalni funkce nezahrnuje
manazerské povinnosti.

Mentori

Standardy kvality Erasmu ukladaji povinnost mit mentory pro jednotlivé aktivity mobility Zzak(. Role
mentora je definovana ve standardech kvality Erasmu:

Standardy kvality programu Erasmus

Monitorovani a mentoring: v pripadé potfeby na zakladé formatu mobility musi vysilajici a hos-
titelska organizace urcit mentora nebo podobnou kliCovou osobu, kterd bude ucastnika béhem
jeho pobytu v hostitelské organizaci doprovazet a kterda mu pom(ize dosdhnou poZadovanych
studijnich vysledkd. Zvlastni pozornost by méla byt vénovana tGvodu a integraci U¢astniki v hos-
titelské organizaci a monitorovani studijniho procesu.
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Tato definice je dostatecné Sirokd na to, aby umoznila fadu rliznych zplsob( uplatnéni mentoringu
v praxi. Minimalné je nutné jmenovat alespon jednoho mentora na hostitelské skole a jednoho na
vysilajici Skole (jakysi ,mentor na dalku®, ktery bude sledovat studijni pokrok zdka z domova). Na kte-
rékoli ze skol se mentorské povinnosti mohou podilet dva &i vice ucitell. Praktické aspekty zalezi na
rozhodnuti $kol na zakladé preferovaného zplisobu prace, poétu a profilu dostupnych zaméstnancd,
délky pobytu Zaka atd.

Mentor na hostitelské Skole a jeho protéjSek na vysilajici Skole by méli byt v pravidelném kontaktu, aby
zajistili co nejlepsi studijni vysledky a hladkou reintegraci zaka po jeho navratu do vysilajici skoly.

Role mentor( je primarné spojena s obsahem: tedy s u¢ebnim aspektem mobility. ,U¢eni” by v této situ-
aci mélo byt chapano Siroce. Stejné jako akademické uceni zahrnuje i u¢eni neformalni a osobni rozvo;.
V tomto smyslu by mentor mél byt také facilitdtorem (odbornikem na vedeni diskuse, odpovidajicim
za jeji pribéh), ktery pomdaha zakovi zaclenit se do kazdodenniho Zivota a spole¢enského Zivota hos-
titelské skoly. Mentorem je obvykle ucitel, ale mentory nebo spolu-mentory mohou byt i zaméstnanci
s jinymi rolemi (napfiklad specializovani a pedagogicti poradci), pokud to v dané situaci dava smysl.

Klicovym Ukolem mentor( na vysilajici a hostitelské Skole je samoziejmé sledovat akademicky pokrok
zaka a zajistit, aby byl dodrzovan vzdélavaci program. Mentofi se pravdépodobné také zapoji do proce-
s hodnoceni a uznavani na konci mobility.

Mentorstvi je proto pomérné narocny ukol. Potencialni mentofi by si méli byt védomi toho, Ze je s touto
cinnosti spojeno urcité mnozstvi prace navic, a tuto roli by méli pfijmout pouze tehdy, pokud si jsou jisti,
Ze jsou schopni zakovi poskytnout potfebny ¢as a podporu. Mentofi by méli byt otevreni a pripraveni
fesit neakademické aspekty pobytu zaka v hostitelské Skole. Vétsina ukoll mentora vznika béhem po-
bytu Zaka, ale dllezité ukoly budou vykondvany i pfed a po vyméné. Ostatni ucitelé a zaméstnanci by
meéli byt pfipraveni mentorim v pfipadé potfeby pomoci a poradit s konkrétnimi tkoly.

Na urovni obou $kol je velmi dllezité, aby prace mentor( a dalSich zapojenych zaméstnanci byla uzna-
vana jako soucdst jejich pracovni naplné a v souladu s platnymi narodnimi pravnimi predpisy (napf.
prostfednictvim finanéniho odménovani, kvoty jejich pracovni doby, hodnoceni vykonu).

Ug&ast na vyménnych akcich a préce na dohodéch s partnerskymi $kolami vyrazné zvysila mou
sebedlvéru jako ucitele*ky. Spoluprdce s kolegy z hostitelskych instituci a dalsimi doprovazeji-
cimi osobami rozsifila mou profesni sit. Budovani téchto kontaktd vedlo k budouci spolupraci,
vyméné ndpadu a prileZitostem k profesnimu rozvoji. Pozorovani a U¢ast v odliSném vzdéldavacim
systému mi poskytly cenné poznatky o metodikdch vyuky, dynamice ve tridé a interakcich mezi
studenty a uciteli. Naucila jsem se nové pristupy, které jsem zaclenila do své vlastni pedagogické
praxe.

Koordinator*ka programu Erasmus, Stredni Skola Bursa Anadolu, Bursa, Turecko
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Kontaktni osoby pro administrativni zalezitosti a mimoradné udalosti

Kromé mentord, ktefi se budou zabyvat prfedevsim aspekty mobility tykajicimi se vzdélavani a osobni-
ho rozvoje, standardy kvality programu Erasmus vyzaduji, aby Skoly zajistily kontaktni osoby pro dalsi
logistické, administrativni a praktické zalezitosti, jakoz i pro mimoradné udalosti. Standardy kvality
programu Erasmus stanovuji nasledujici pozadavek:

Standardy kvality programu Erasmus

Podpora béhem aktivity: ucastnici musi mit moznost kdykoli béhem své mobility pozadat o pod-
poru od hostitelské a vysilajici organizace a obdrzet ji. Pfed uskute¢nénim mobility musi byt
definovény kontaktni osoby v obou organizacich, zplisoby kontaktu a protokoly pro pfipad vyji-
mecnych okolnosti. VSichni u¢astnici musi byt o téchto opatfenich informovani.

Je mozné, aby jeden zaméstnanec prevzal vice nez jeden typ role nebo odpovédnosti. Dlrazné vsak
doporuéujeme, abyste rlizné ukoly rozlozili mezi nékolik zaméstnanci pracujicich spole¢né jako tym.
Snizite tim pracovni zatéz kazdého Clovéka a zaroven poskytnete pfilezitosti k u¢eni vétSimu poctu
vasich zaméstnanc(. V disledku toho si Skola jako celek zlepsi znalosti o tom, jak pracovat s partnery
v jiné zemi, coz je dulezity cil vSech projektl mobility Erasmus+. A kone¢né, rozdéleni tkol{ mezi rizné
kolegy zajisti kontinuitu a zabrani pfipadnym problémdm, pokud se nékdo stane nedostupnym.

Doprovodné osoby

V pripadé potfeby poskytuje Erasmus+ finan¢ni prostfedky pro ,doprovodné osoby": dospélé osoby,
které doprovazeji zaky béhem jejich mobility nebo jeji ¢asti.

Financni prostfedky Erasmus+ mohou podpofit ndklady na doprovazejici osoby, pokud je to odlvodné-
né z hlediska potreb Zaka a kvality ¢innosti.

ew vev s

« pomoc zaklm s omezenymi pfilezitostmi po celou dobu trvani mobility (nebo jeji velké ¢asti v
zavislosti na potfebach zaka);

« kratky pobyt mentora z vysilajici Skoly na zacatku delSi mobility, aby se Zakovi pomohlo zaclenit
se do hostitelské skoly.

Pfi vyuziti doprovodnych opatreni nesete odpovédnost za efektivni vyuZiti prostfedk( Erasmus+. Pro-
stfedky vynalozené na doprovod nelze pouzit na dal$i aktivity v oblasti mobility, proto je dulezité mit
pfi nastavovani takovych opatfeni jasné odtvodnéni. Pfi podavani zprdv o vasem projektu muzete byt
pozadani, abyste vysvétlili sva rozpoctova rozhodnuti.

V kontextu zodpovédného rozpoctovani by se k obéma vyse uvedenym pfipadim mélo pfistupovat
odlisné.
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Z&ci s omezenymi pfileZitostmi (napf. emocionalni zranitelnost, zdravotni postiZzeni apod.) se mohou
programu Erasmus+ zucastnit pouze v pfipadé, Ze jsou doprovazeni po celou dobu pobytu nebo jeho
velkou ¢ast. V nékterych pripadech miiZe byt nutné najmout odborného asistenta, ktery bude pusobit
jako doprovod. Takova opatfeni mohou byt nakladng, ale slouzi ucelu zaclenéni, a proto jsou dobre
odutvodnénd. Pravidla financovani Erasmus+ jsou navrZzena specialné pro podporu Gc¢asti osob s ome-
zenymi pfilezitostmi. ,Podpora inkluze pro G¢astniky” je specificky typ grantu, ktery mize pokryt jaké-
koli ndklady souvisejici s inkluzi se 100% sazbou. Za timto uc¢elem muzete kdykoli v pribéhu projektu
pozadat o dodatecné financni prostfedky, coz znameng, ze i kdyz je tfeba uhradit velké naklady, nesnizi
to vasi moznost nabizet pfilezitost mobility také dalsim Zakdam.

Na rozdil od inkluze by mélo byt doprovazeni jako forma podpory integrace vyuzivano stfidméji. V za-
sadé by méla byt organizovana pouze v pfipadé, zZe existuje jasna potreba dalSiho dohledu nebo pod-
pory. Obecné by mélo byt omezeno pouze na nékolik prvnich dni delsiho pobytu. Tento typ doprovodu
by mél byt peclivé vyvazen s cilem podporovat nezdvislost a sebedlvéru.

Kdykoli je to mozné, doprovazejicimi osobami by méli byt profesionalové: mentofi, jini zaméstnanci
Skoly nebo konkrétné najati asistenti. Vyjimecné mohou byt doprovazejicimi osobami rodice, ktefi pe-
Cuji o zaka se zdravotnim postizenim nebo jinym zdravotnim stavem, pokud takovy pristup doporuci
Iékar, psycholog nebo jiny odborny lékar.

13. VYBER ZAKU

Vysilajici Skola rozhoduje o kritériich a postupech pro vybér zak, ktefi se zucastni skolnich aktivit
mobility Erasmus+.

Dva hlavni prvky, které je tfeba zvazit, jsou vlastni cile skoly (napf. konkrétni cilova skupina nebo vékova
skupina) a obecné zasady programu Erasmus+. Tato kapitola vysvétluje tyto principy a poskytuje néko-
lik rad, jak vytvofit svij vlastni vybérovy proces.

Erasmus+ podporuje zaclenéni a rozmanitost ve vS§em, co déla. Tento zakladni princip se odrazi ve
standardech kvality Erasmus:

Standardy kvality programu Erasmus

Zaclenéni a rozmanitost: drzitel grantu musi ve vSech aspektech svych Cinnosti respektovat
zasady zaclenéni a rozmanitosti. Musi také zajistit spravedlivé a rovné podminky pro vSechny
ucastniky.

VSechny organizace by mély do svych cCinnosti aktivhé zapojovat ucastniky s omezenymi pfi-
lezitostmi. Drzitelé grantu by mély za timto u¢elem maximalné vyuzivat nastroje a financovani,
které program poskytuje.

Vybér Géastniki: Ucastnici musi byt vybréani prostfednictvim transparentniho, spravedlivého
a inkluzivniho vybérového fizeni.
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Zverejiovani a propagace prilezitosti Erasmus+ ve vasi skole

Z divodu transparentnosti a spravedinosti by planované aktivity Erasmus+ mély byt vefejné ozndmeny
ve Skole a na jejich webovych strankach.Ve vysilajici Skole byste méli aktivné propagovat moznosti
mobility Zakdm, které nemusi hned napadnout podat Zadost, napriklad tém, ktefi jsou méné akademic-
ky Uspésni nebo se socidlné-ekonomickym znevyhodnénim. Zahrnuti G¢astnikli s omezenymi pfilezi-
tostmi je klicovym cilem programu a zaclenéni této myslenky do vaseho projektu od za¢atku pomuize
zlepsit jeho kvalitu.

Méjte na paméti, ze ndbor zak( na zahrani¢ni pobyty mlze byt narocny, zvlasté pokud planujete or-
ganizovat delSi aktivity poprvé. Abyste zajistili pozitivni reakci pfi informovani zakd a rodicl, mizete
usporadat prezentaci byvalych nebo sou¢asnych Gcéastniki z vasi skoly (nebo ze sousedni, pokud je to
vas prvni projekt). Zkusenosti z prvni ruky od vrstevnik( maji na zaky nejvétsi dopad a mohou hodné
prispét k ujisténi rodicli o bezpecnosti a vyhodach pohybovych aktivit.

Klicova doporuceni pro vybérové fFizeni

Vybérové fizeni mlze byt citlivou zalezitosti, protoze je pravdépodobné, ze vzhledem k omezenym mis-
tdm a finanénim prostfedkim nedostanou vsichni Zaci, ktefi maji zajem o Gc€ast, Sanci zucastnit se
programu Erasmus+.

Zde je nékolik klicovych doporuceni, jak zajistit hladky pribéh procesu:

 Za vybérové fizeni a zejména konecné rozhodnuti by neméla odpovidat jedna osoba,
ale vice lidi (komise).

* Pravidla vybérového fizeni musi byt zvefejnéna pred zahajenim vybéru. To zahrnuje povinné
predpoklady pro Ucast, cviceni nebo faze vybéru, kritéria a bodové hodnoceni (pokud je to re-
levantni), které budou pouzity k sefazeni kandidatd, dokumenty, které kandidati musi predlozZit
s prihlaskou.

* Klicové kroky procesu byste méli zdokumentovat pisemné. To zahrnuje zvefejnéni vyhlaseni,
pfijem zadosti, posouzeni zadosti, pfipravu zebficku a rozhodnuti o vybéru.

» Musite odstranit jakoukoli moznost stfetu zajmu. Osoby spfiznéné s uchazedi o studium se
nemohou zucastnit vybéru. Podobné, v pfipadé, ze je ucitel nebo jiny zameéstnanec pozadan
o sdileni odborného nazoru na zéka, neméli by rozhodovat o vybéru tohoto zaka nebo k nému
prispivat — nazor by méli vyhodnotit a rozhodnout jini ucitelé nebo ¢lenové komise. S touto
situaci se nejCastéji setkavaji ucitelé podilejici se na fizeni projektu. Neznamena to, ze se ne-
mohou zUc¢astnit celkového vybérového fizeni, ale méli by byt vylouc¢eni z hodnoceni uchazecu
o studium, pro které poskytli doporuceni, hodnoceni charakteru nebo podobna stanoviska.

 Pokud muzete, zapojte do své vybérové komise jednoho nebo vice lidi mimo vasi skolu, abys-
te zvysili objektivitu procesu. M{iZete zapojit osobu z hostitelské Skoly — to bude mit pozitivni
vedlejsi Géinek v podobé lepsi pfipravy hostitelské Skoly na pfijeti vasich zak(. MGzete také
zapojit osobu z mistniho Skolského uradu, ze sousedni Skoly nebo jiného externiho odbornika
s odpovidajicimi zkuSenostmi. Byvali u¢astnici programu Erasmus+ se mohou zuc¢astnit,
pokud maiji odpovidajici vek.
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* Proces vybéru miizete zjednodusit, pokud muzete zarugéit, Ze jednodussi format neovlivni rov-
né zachazeni s uchazeci. Pokud jsou napfiklad dostupné financni prostredky dostate¢né na
pokryti vSech z4akd, ktefi se prihldsili, budete potfebovat pouze posouzeni zdkladnich schop-
nosti kazdého kandidata zucastnit se, nikoli bodovany zebricek.

Definovani vybérovych kritérii

Pro strukturovani vybérového procesu byste méli stanovit soubor vybérovych kritérii — prvkd, které
budou u kazdého kandidata hodnoceny. Je dobré kombinovat obecna kritéria (relevantni v jakémkoli
kontextu) se specifickymi kritérii (relevantnimi pro vas projekt). Pokud oéekdvate, Ze budete mit mnoho
Zadosti, mlzete kritéria uplatnit ve dvou fazich, pficemz nejprve se posoudi jednodussi prvky, aby se
vytvoril uzsi seznam zadosti, které vstoupi do druhé faze, kde probéhnou podrobnéjsi analyzy nebo dal-
Si cviceni. Mit takovou fazi ,predvybéru” pomaha snizit celkovou pracovni zatéz vasich zaméstnanc.
Abyste dospéli k solidnimu rozhodnuti, méli byste zvolit rozmanitou sadu vybérovych kritérii. Méli byste
se také zamyslet nad zplsobem bodovani: néktera kritéria se nejlépe hodnoti pomoci ¢iselného skore,
zatimco jind jsou spiSe predpoklady, kdy se vyuziva hodnoceni ,ano” nebo ,ne”. Pokud jde o numericka
skore Ize upravit jejich vliv na celkové skére pomoci rozfazeni jednotlivych kritérii dle jejich dllezitosti.
Kritéria Ize roztfidit pomoci pfidéleni urcité procentualni hodnoty z celkovych sta procent.

Celkové byste méli hledat rovnovahu mezi kritérii, ktera uznavaji a odménuji soucasny vykon, a témi,
ktera berou v Uvahu potencidl ristu. Zaci s vynikajicimi studijnimi vysledky a dobrymi znalostmi cizich
jazykl si pravdépodobné velmi dobre povedou ve vybéru zalozeném vyhradné na vykonu. Prihlasky
vSak miiZete obdrZet i od zak{, ktefi ve své soucasné situaci je$té nepodavaji plny vykon. Pro né by
zkusenost s mobilitou byla Zivotni Sance prorazit a osobnostné i akademicky rlst. Vzhledem k dirazu,
ktery Erasmus+ klade na zaclenovani, je pro kvalitu vaseho projektu velmi dulezité zajistit, aby Uc¢astni-
ci s riznymi vzdélavacimi potfebami byli spravedlivé zohlednéni a méli moZnost se zlc¢astnit.

Pfizptsobte proces vybéru vaS§emu kontextu

Existuje mnoho vhodnych zplisobl, jak nastavit proces vybéru. Mate moznost pfizplsobit pravidla
vybéru podminkam vaseho projektu, tedy: planované dobé trvani aktivit, cilim a struktufe projektu,
véku a profilu cilové skupiny z4kd, hostitelsk +é Skole a zemi, po¢tu Gcastnikl projektu, mife zajmu
o projekt atd.

vevs

populaci, napf. vSichni zaci ve vasi skole urcitého véku. V jinych situacich nemusi byt nékteré z téchto
ndvrh( pouzitelné. Tyto ndvrhy by mély byt pouzivany kreativné a zodpovédné, zaroven v$ak nejsou
formalnimi pozadavky. Stejné tomu tak je u zbytku pfirucky.

Priklad: U nékterych projektt Ize vybér provést i v rdmci mensi skupiny zak(, ktefi byli zapojeni do pred-
chozich projektovych aktivit, a jsou tedy obeznameni s kontextem. To je pfijatelné v situacich, kdy by
nahlé zvyseni potencialniho poctu Uc¢astnikll nezapadalo do vasich celkovych plant projektu (zejména
pokud je k dispozici velmi malo mist). Pfesto z(stdvda otevienost a transparentnost prvorada i pro
mensi vybér zakd.
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14. KRITERIA PRO VYBER - PRAKTICKE RADY

Prvky ke zvazeni

Co byste méli hledat?

Jak shirat informace a vyhodnocovat je?

Prvky ke zvazeni
Motivace

Kandidati z Fad Zaku, ktefi:
* Chapou, Ze mobilita neznamena jen vzrusujici osobni
zkusenosti, ale také spoustu prace a odpovédnosti.
* Prokazuji pripravenost Celit vyzvam nebo obtiznym
obdobim.
» Pfemysleji o tom, co by chtéli ziskat z mobility.

Pouzijte cviceni, které vyzaduje, aby Zaci autonomné investovali sv(j vlastni ¢as a Usili. Motiva¢ni dopisy jsou ,klasickym” zplsobem, jak
toho dosahnout, jsou vSak zcela standardni, predvidatelné a poskytuji omezené moznosti rozliseni mezi zadateli.

Muze byt vice informativni pouzit cvi¢eni, které nabizi vétsi variace. Svou motivaci k pfihlaseni mohou Z4aci prezentovat napfiklad prostred-
nictvim videa, prezentace, plakatu, pfedstaveni atd. M(iZete také kombinovat vice neZ jeden format nebo miiZete nabidnout vice moznosti
a umoznit zakam vybrat jeden nebo dva, které preferuji. Tim, Ze nedélate vSechna rozhodnuti za né, umoznite zakam, aby se vyjadrovali
kreativné a podle svych vlastnich podminek, coz vam zase poskytne lepsi predstavu o jejich schopnostech, tendencich a motivaci.

Vynalézavost,
prizptsobivost
a odolnost vici

Osobni vlastnosti jako:
* Ochota pozadat o pomoc a radu ostatni.
» Schopnost vyporadat se se zménami, novymi situacemi

Pohovor je vzdy dobry ndpad, a to zejména u dlouhodobych aktivit. Pokud je kandidatt pfili§ mnoho, mizete nejprve vytvorit uzsi vybér
a poté pohovory provadét pouze s témito kandidaty.
Pro zajisténi spravedinosti je nejlepsi vést strukturovany rozhovor, kde jsou kazdému zakovi polozeny stejné nebo velmi podobné otazky.

stresu a porusenim rutiny. Pouzivejte otazky, které nastavuiji fiktivni, ale realisticky scénar, ktery by se mohl stat béhem mobility. Jsou to otazky typu ,Co byste délali
* Schopnost dobfe fungovat mimo znamy okruh rodiny v nasledujici situaci...”. Takové otazky nemaji spravnou nebo Spatnou odpovéd, ale jsou navrzeny spiSe tak, aby daly Zakovi prilezitost uka-
a pratel. zat sv(j zplsob mysleni.
» Kooperace — schopnost spolupracovat s ostatnimi. Kromé rozhovoru muzete zvazit i zapojeni zdka do mimoskolnich aktivit, jako jsou hudebni, dramatické, sportovni, zajmové krouzky, dob-
 Schopnost vyporadat se se stresem, tlakem a negativnimi | rovolnictvi atd.
emocemi. Chcete-li posoudit prvky, které jsou nejlépe vidét v realnych situacich, miZete pozadat o informace ucitele zakd, sportovni trenéry a dalsi
« Dlvéra ve vlastni silné stranky a povédomi o moznych nebo kvalifikované dospélé, ktefi s zaky pravidelné pracuji.
slabinach.
Akademickeé * Solidni celkovy akademicky vykon s absenci hlavnich Pouzijte studijni zaznamy zaka. Chcete-li zvysit relevanci hodnoceni, miizete definovat omezené obdobi, které je tfeba vzit v ivahu, a po-
schopnosti akademickych slabin nebo neddvnych problémd, které by dmnozinu nejdlezitéjsich predméta.

vevs

« Dostatecna schopnost ucit se a pouzivat cizi jazyk (pokud
je potieba)

Otestujte jazykové dovednosti zakl v redlné situaci. Mlzete je napfiklad nechat vést kratky videohovor s uéitelem (nebo Zakem) z hosti-
telské skoly.

Potreby a potencial
Zaka k rastu

» Rovnovaha mezi pfedeslym akademickym vykonem
a potfebami kandidatd a potencidlem ristu.

» Kazdy zak by mél mit Sanci byt vybran, i kdyz jesté neni
SpiCkou ve své tridé.

Zeptejte se na odborny nazor jednoho nebo vice ugitel(, ktefi mohou nabidnout pohled z prvni ruky na schopnosti, chovani, u¢ebni potenci-
al, schopnost reakce a navyky zaka v prostredi uceni. Méli byste posoudit pozitivni vliv, ktery by mobilita mohla mit na osobni a akademicky
rozvoj zaka. Aktivita Erasmus+ muze byt pro nékteré Zivotni zkusenosti, pro jiné jen dalsi poloZkou v Zivotopise. Nejlepsi projekty jsou ty,
které dokazou svym ucastnikim vytvofit skutecny rozdil.

Podpora a spoluprace
rodicii

* Rodice (nebo zékonni zastupci) musi souhlasit s odjezdem
jejich ditéte do jiné zemé a také s tématy SirSiho projektu,
ktery skola realizuje.

* Rodi¢e musi pochopit, ze ke koordinaci mezi nimi, vysilajici
Skolou a hostitelskou skolou béhem aktivity mize byt zapo
trebi zvlastniho usili.

» Musi prokazat spolupraci, klid, trpélivost a schopnost
vyporadat se se snizenou urovni kontroly.

Rozhovor s rodi¢i uchazeéti by mél byt sougasti vaseho vybérového fizeni, zejména u dlouhodobych aktivit. Ukol miizete omezit tim, ze
pozvete pouze rodice kandidat(l z uzsiho vybéru. VyuZijte prileZitosti informovat rodice, Ze vstup do jiné zemé muze podléhat specifickym
pozadavkim, jako je povinné ockovani nebo vizové podminky. Jejich souhlas bude v takovych pfipadech nezbytny.

Kromé toho miZete pozdadat rodi¢e o podptirné prohlaseni. ProhlaSeni mize mit otevieny format, nebo mizete definovat nékolik otazek,
které chcete, aby se zabyvali — napfiklad o jejich o¢ekavanich a prioritdch. Pfeddefinovani struktury podplrného prohlaseni usnadni rodi-
¢lm jeho vyplnéni a také zjednodusi a zpfehledni porovnavani riznych tvrzeni. Tento krok mize slouzit jako zéklad pro rozhovor s rodici.
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Nejvétsi dopad probéhl u nasich student( se specialnimi potfebami. VSichni pochazeji ze znevy-
hodnénych rodin, nikdy predtim necestovali do jiné zemé a ze zacatku byli docela nervdzni, ale
byli velmi ochotni se pridat.
Vidéli jsme obrovskou zménu v jejich chovani. Stali se stastnéjsimi, zvédavéjsimi a ochotnéjsimi
Zujeme za samozrejmé, ale jinak by je nikdy nezaZili, jako je navigace na letiSti nebo samostatné
objednavani jidla v cizi zemi.
Erasmus koordinator*ka ve spolecnosti EEEEK Kalamatas,
Specialni pedagogicka stredni odborna skola, Akovitika, Recko

Zaclenéni zaku s omezenymi prilezitostmi

Zaclenéni je jednou z hlavnich priorit programu Erasmus+, dilezitou v kazdé fazi vaseho pro-
jektu, a zejména pfi vybéru ucastnikl. Abyste dosahli inkluzivniho vybéru, méli byste se vyhnout
tomu, aby jeden faktor, jako je akademicky uspéch, zastinil vSechny ostatni.

Existuje nékolik mechanismii, které muZete pouzit k tomu, abyste tomu zabranili:

« Pfifad'te vahu rGznym kritériim a ujistéte se, Ze Zadné z nich neni dominantni nad ostatnimi.

« Posudte nékteré prvky jako jednoducha kritéria ano/ne. MiZete napfiklad stanovit minimalni
uroven jazykovych znalosti namisto jejich hodnoceni na stupnici. Stanoveni pouhého minima
umozni jinym faktorlim rozhodnout o kone¢ném poradi kandidatd. Tento pristup dava lepsi
Sance zaklm, ktefi jiz nevynikaji v cizich jazycich, ale jsou vysoce motivovani a mohli by mit
vétsi prospéch z procvicovani svych jazykovych dovednosti v zahranici.

* Pouzivejte stratifikovany vybér: rozdélte kandidaty do dvou nebo vice skupin na zakladeé jejich
akademického vykonu nebo jiného faktoru, o kterém se domnivate, Ze by se mWohl stat pfilis
dominantnim. Poté pouZijte ostatni kritéria k vybéru nejlepsich kandidatt z kazdé skupiny.

* V pripadé potieby pouzijte kvéty nebo rezervovana mista. Mohou napfiklad pomoci zajistit
genderovou vyvazenost nebo zaruéit zapojeni G¢astnikll s omezenymi pfilezitostmi.

Nezapomente, Ze nékdy miize byt nutné ucinit vyjimky z uréitych pozadavkd, abyste zlepsili
inkluzi. To se maze tykat administrativnich pozadavk( a praktickych zplisob(, jakymi jsou in-
formace predkladany. Napfiklad rodice zakl ze znevyhodnéného prostiedi nemusi byt schopni
poskytnout pisemné podplrné prohlaseni. Predem zvazte tyto mozné prekazky a v pfipadé po-
tfeby nezapomente ponechat prostor pro alternativy.

A koneCné, méjte na paméti, ze Erasmus+ nabizi nékteré specifické nastroje na podporu inklu-
ze: vyhrazené finan¢ni prostfedky na podporu inkluze, moznost pozadat o dalsi finan¢ni pro-
stfedky na podporu inkluze béhem projektu, finanéni prostrfedky na doprovodné osoby, pfiprav-
né navstévy a také nékteré vyjimky z pravidel — napfiklad pokud jde o minimalni dobu pobytu.
Tyto moznosti byste méli uvést ve vyzvé k podavani prihlasek, abyste se vyhnuli tomu, ze se
potencialni uc¢astnici rozhodnou nepodat prihlasku z pfesvédceni, ze by pro né ucast byla pfilis
obtizna nebo nakladna.
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15. DEFINOVANi OBSAHU A OCEKAVANYCH VYSLEDKU MOBILITNICH AKTIVIT

Erasmus+ je program podporujici aktivity mobility ve vzdélavani, pficemz klicovym slovem je ,uceni”.
Obsah vzdélavani dava mobilitam programu Erasmus+ podstatu a ucel a odliSuje je od pouhé navstévy
cizi zemé. Pozadavek na predem definované o¢ekavané vysledky uceni je proto zahrnut do standardd
kvality programu Erasmus:

Standardy kvality programu Erasmus

Definice vysledki uéeni: ocekavané vysledky uc¢eni béhem mobility musi byt dohodnuty pro kaz-
dého Gcéastnika nebo skupinu Géastnikl. Vysledky u¢eni musi byt dohodnuty mezi vysilajici a hos-
titelskou organizaci, stejné jako mezi i¢astnikem (v pfipadé individualnich aktivit). Forma dohody
bude z&viset na typu aktivity)

ce s vasim hostitelskym partnerem na pfipravé uzite¢ného a realistického vzdélavaciho programu pro
vase zaky.

Aby byl vzdélavaci program uziteny a realisticky, musi byt relevantni pro pozadavky ucebnich osnov
Z4ka ve vasi skole. Rizné evropské zemé maji velmi odlisné vzdélavaci systémy s vlastni strukturou,
uCebnimi osnovami, prioritami a filozofii. To ztézuje organizaci vzdélavacich aktivit pres hranice. Na-
vzdory témto rozdilim je vSak velkd ¢ast zakladniho obsahu, ktery se Zaci podobného véku v riznych
zemich uéi, velmi podobna. To pomaha pfi organizaci aktivit Erasmus+ mezi Skolami v riznych zemich.
| kdyz na Sirsi urovni vzdy existuji spole¢né body, je k identifikaci pfesnych podobnosti a rozdild mezi
konkrétni dvojici vysilajici a hostitelské skoly, které chtéji organizovat mobilitu Zaku, zapotrebi praktic-
ka prace. Proto jsou v ramci Erasmus+ obé skoly zodpovédné za porovnani svych ucebnich osnov a po-
Zadavk(l a za dohodu na vzdéldvacim programu, ktery co nejlépe vyuZije jejich podobnosti a zaroven
dokaze tyto rozdily preklenout.

Konecnym cilem této analyzy a vymény je vyuzit vase zavéry k sepsani souboru o¢ekdvanych vysledk(
uceni: znalosti, dovednosti, kompetenci a postoj(, které by si mél kazdy Zak béhem své mobility osvojit

nebo zlepsit.

Po ucasti na aktivitdch mobility se zlepsSuji jazykové dovednosti Zaku a jejich uplatnéni v real-
ném Zivoté. Pozorovali jsme, Ze se rozsSifuje skala zajm( Zakd, rozviji se porozuméni principim
rovnosti a ddlezitosti inkluze. DuleZité je, Ze se zvysuje jejich schopnost prevzit odpovédnost.
Miadi lidé se stavaji vedoucimi skupin, ktefi jsou schopni vyjadrit svij nazor, prevzit odpovédnost
a budovat kolegialni vztahy

Reditel Skoly na stfedni $kole Zenta Maurina Grobina, Grobina, Loty$sko
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V programu Erasmus+ se dokument, ktery popisuje studijni vysledky a zpusob, jakym jich bude dosa-
Zeno v ramci individualni mobility, nazyva ,smlouva o u¢eni” (Learning Agreement). | kdyZ se mobility
se stejnou hostitelskou Skolou Géastni vice Zakl soucasné, kazdy Zak musi mit svou vlastni smlouvu
o uceni jako osobni zaruku kvality'.

Evropska komise poskytuje standardni Sablonu studijnich dohod v programu Erasmus+. Nejnovéjsi
verzi standardni Sablony naleznete na webovych strankach vasi narodni agentury Erasmus+ nebo vam
ji poskytne na vyzadani.

Pokud se s konceptem takové studijni smlouvy setkdvate poprvé, dirazné doporucujeme, abyste si
Sablonu stahli. Jejim prostudovanim ziskate konkrétni predstavu o tom, co smlouva o uc¢eni obsahuje
a jak ji vyplnit.

Vzhledem k rozmanitosti vzdélavacich systémdi a kontextl v Evropé Ize v pfipadé potreby pouzit Gpravy
nebo alternativy ke standardni Sabloné smlouvy o uceni. Pokud se domnivate, ze standardni Sablona
neni pro vasi situaci nejlepsi, méli byste se poradit se svou narodni agenturou o moznych fesenich.

Co je smlouva o uceni (Learning Agreement)?
Smlouva o u¢eni je dokument popisujici ocekavané studijni vysledky a zplsob, jakym jich bude
dosazeno v ramci individualni mobility. Vypracovava se pfed zahajenim mobility.
Kompletni smlouva o u¢eni obsahuje:
» Seznam a popis oc¢ekavanych studijnich vysledku Zaka;
« Seznam studijnich aktivit a ukol(, které zak splni na hostitelské skole;
* Monitorovaci, mentorské a podplrné mechanismy a osoby odpovédné za Zaka na vysilajici
a hostitelské skole;
» Metodu, kritéria a postupy pro hodnoceni dosazenych studijnich vysledkl po aktivité;
* Proces uznavani a dokumentovani dosazenych studijnich vysledkd;
* Plan, jak bude zak po aktivité znovu zaclenén do vysilajici Skoly;
 Kontextové a praktické informace, jako je datum zahajeni a ukonceni aktivity, zda je
soucasti virtualni slozka a studijni program, do kterého je zak aktualné zapsan
na vysilajici Skole;
* Podpisy zuc¢astnénych stran.

1 Pozadavek na individualni smlouvu o uceni je hlavnim rozdilem mezi individualni a skupinovou aktivitou, jak
je vysvétleno v Priruc¢ce k programu Erasmus+ a je na to odkazovano dale, v paté kapitole této prirucky.
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16. DULEZITOST SMLOUVY O UCENI

Smlouva o uceni je vas plan pro mobilitu — popisuje, co se bude béhem aktivity dit, kdo pfevezme kon-
krétni ukoly, jaké maji Zaci povinnosti, jaké jsou cile a co bude nasledovat po aktivité. Tyto zalezitosti
jsou prilis dllezité na to, aby byly ponechany nahodé a dobré vili. Je tfeba je pfedem prodiskutovat
a zavéry zapsat.

Dobfe navrzend smlouva o uceni je receptem na Uspéch. Jeji pfiprava mize byt ndroénym ukolem, ale
vyplati se do ni investovat ¢as. Pro zaky dobra smlouva o u¢eni minimalizuje dvojité mnozstvi vyuky
a zaroven mnozstvi zameskané latky, kterou bude tfeba po mobilité doplnit. To zase zajisti, Ze jejich
ucast v programu Erasmus+ bude pozitivni zkusenosti, nikoli dodatecnou zatézi.

Kvalitni smlouva o uceni také ulehéi pracovni zatéZz mentorl zak( a v§ech ostatnich zi¢astnénych. Po
skoncéeni mobility budou dilezité ukoly, jako je hodnoceni a uznavani vysledkl uceni, mnohem snazsi,
pokud bude smlouva o uceni dobre navrzena.

Smlouva o uceni se uzavira mezi tremi stranami: vysilajici Skolou, hostitelskou skolou a Zzakem s jeho
rodici. Je to proto, ze dohodnuté studijni vysledky musi byt:

* slucitelné s pozadavky vysilajici skoly;

* dosazitelné hostitelskou skolou s ohledem na obsah jejich osnov a metod vyuky;

* relevantni pro studijni potfeby Zaka a vhodné s ohledem na jeho schopnosti.

Protoze se jedna o pisemné dokumenty a neni vzdy snadné je vytvofit, existuje v nékterych pfipadech
riziko, ze smlouvy o uceni budou vnimany jako dalsi souc¢ast dokumentace Erasmus+. Pravdou je, ze
ackoli je v programu Erasmus+ hodné dokument(, v pfipadé studijnich smluv jde o dokument slouzici
pouze k zaznamenani vysledk( hluboce kreativniho a kolaborativniho procesu. Tento proces nejen pfi-
pravuje studijni zkusenost zak(, ale také predstavuje bohatou studijni zkuSenost pro zic¢astnéné skoly.
Doladéni smluv o uceni diskusi o u¢ebnich osnovach a vyukovych postupech s kolegy z hostitelské
zemé je cennou praktickou metodou pro vSechny zucastnéné ucitele, ktera je nesmirné prospésna,
jak osobné, tak profesné. Postupem ¢asu budou mit tyto nové zkusenosti a dovednosti, které vasi za-
meéstnanci ziskaji, silu proménit vasi skolu z ,pouhé skoly“ na ,Erasmus+ Skolu®, v niz jsou mezinarodni
projekty, kontakty a vymény soucasti identity a kazdodenniho Zivota Skoly.

Béhem pfipravy smlouvy o uceni slouzi diskuse mezi obéma skolami, zakem a jeho rodici k vytvoreni
davéry, vzdjemného porozuméni a realistickych o¢ekavani. Mentofi z hostitelské Skoly se béhem této
Casti pfipravy seznami s potfebami zdka a zapojeni rodi¢d jim umozni pochopit pravidla a omezeni,
ktera musi vysilajici a hostitelska Skola respektovat. Pro feditele Skol tyto diskuse objasni, jaké povin-
nosti prebiraji a na co musi vénovat velkou pozornost. V tomto smyslu je proces psani stejné dllezity
jako vysledny dokument.

Z4adosti o projekt Erasmus+ jste se chopili iniciativy a prokazali svou motivaci poskytovat svym zak{im
vynikajici vzdélani. Pecliva pfiprava smlouvy o uceni je jejim zakladem. V mnoha ohledech je smlouva
o uceni ztélesnénim programu Erasmus+: vznika na zakladé spoluprace pedagogu z riznych zemi
a preklenuje rozdily s cilem poskytnout svym Zakim co nejlepsi vzdélani.
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Definovani obsahu vzdélani

Nez zacnete,
shromazdeéte zakladni
informace o zazemi

Nez zacnete s pfipravou textu, méli byste zorganizovat vymény mezi zamést-
nanci vysilajici a hostitelské skoly, abyste urcili klicové rysy u¢ebnich osnoy,
jasné kompatibility a neslucitelnosti, typické metody hodnoceni atd.

Vas hostitelsky partner bude vzdy vasim prvnim referencnim bodem a nej-
spolehlivéjsim zdrojem informaci v procesu vytvareni studijni dohody.

Ziskavani rady a podpory

Integrujte projektovou
praci, denik mobility
nebo podobné ukoly

Zarazeni projektu, deniku mobility, vyzkumného ukolu, tematického vystoupe-

ni, eseje nebo jinych podobné konkrétnich Ukoll do vzdélavaciho programu

Z4ka m(ize v mnoha ohledech zlepsit kvalitu aktivity:

* podporou osvojovani dovednosti a kompetenci zaka;

* vyplnénim mezer ve skolnim rozvrhu Zaka;

« vytvofenim materiall, které mize zak pouzit k prezentaci svych zkusenosti
po navratu do vysilajici skoly;

« propojenim rtiznych aktivit vaseho projektu prostfednictvim spole¢ného
tématu;

» umoznénim zakovi ,odnést si“ praci zpét a nechat si ji uznat pro ucely spiné-

ni pozadavku na vysilajici $kole.

Psani deniku z mobility je jednim z nejéastéjsich ukol(, které jsou Zakim za-

davany v ramci aktivity, protoze jim umoznuje Iépe zpracovat intenzivni a Cet-

né udalosti, které se béhem jejich pobytu odehraly. Denik |ze zacit vést pred

aktivitou a po ni jej rozsifit, aby zahrnoval cely proces, véetné dopadu po ak-

tivite.

Dbejte na to, aby takové ukoly nenutily Zaka travit pfili§ mnoho ¢asu o samo-

té. Spolupracuijici Ukoly mohou zakovi pomoci se sociadlné integrovat a zlepsit

jeho jazykové dovednosti.

Vyuzijte zkusenosti
a odborné znalosti
svych kolegu

Jiné skoly ve vasem okoli jiz mohly realizovat projekty Erasmus+ a kolegové
z nich by mohli byt cennym zdrojem rad pro vasi vlastni praci.

MiiZete také vyhledat hostitelské partnery s vétSimi zkusenostmi, nez mate
vy, abyste mohli tézit z jejich znalosti. Vase mistni, regionalni a narodni skol-
ské organy mohou byt dobrym zdrojem rad a pokyn( ohledné kurikularnich
nebo administrativnich otazek, které by mohly béhem procesu tvorby navrhu
vyvstat.

Vyuzijte zdroje vasi
narodni agentury

Prozkoumejte webové stranky vasi narodni agentury nebo jim poslete dotaz,
abyste zjistili, zda poradaji workshopy pro prfipravu studijnich smluv. Mohou
mit také Skolici materialy a vzorové smlouvy, které vam mohou pomoci zacit.

Vyuzivejte evropské
ramce a informace

RGzné ramce EU byly vytvoreny s ohledem na to, Ze vzdélavaci systémy se
v jednotlivych zemich lisi, takze mohou byt v kontextu programu Erasmus+
velmi uzitecné.

Zde je nékolik doporuéenych zdrojii:
* Evropsky ramec pro kliCové kompetence
* Spolecny evropsky referen¢ni ramec pro jazyky
« Eurydice (informace o vzdélavacich systémech v Evropé)

Myslete nad ramec
formalniho obsahu
skolnich predméti

Ujistéte se, Ze prikladate odpovidajici hodnotu riznym formam neformalniho
a informalniho (nezamérného) uceni, které Zaci béhem svého pobytu jisté za-
Ziji. Tyto formy by mély byt zahrnuty do studijni smlouvy a uznany jako sou-
¢ast studijnich vysledka.

Identifikujte a Feste
mezery v pozadavcich

SpInéni vSech pozadavku vysilajici zemé na u¢ebni osnovy béhem mobility se
v praxi mize ukazat jako nemozné. Je diilezité tyto mezery predem identifiko-
vat a pfipravit strategie k jejich preklenuti.

B&hem pobytu na hostitelské skole miiZe byt nutné, aby zak soubézné praco-
val, aby splnil klicové pozadavky vysilajici skoly. Tento pristup je pfijatelny za
predpokladu, Ze mnozstvi prace navic je pfimérené, zak ma podporu svych
mentor( a ucitelll z obou skol a Ze tato pracovni zatéz navic je zahrnuta ve
smlouveé o uceni.

Opétovné pouziti casti
predchozich smiuv

o uceni je prijatelné,
ale nesmi snizovat
kvalitu

Pokud se nejedna o vasi prvni mobilitu, mlzete znovu pouzit ¢asti predcho-
zich smluv o uceni, pokud budete respektovat standardy kvality programu
Erasmus+. Pokud je kontext podobny, dava smysl pouzit osvédCeny a spo-
lehlivy postup.

Nezapomente vSak, Ze dllezity je proces tvorby smlouvy o uceni, nejen ko-
necny vysledek. Pfiprava smlouvy o uceni zahrnuje srovnavaci analyzu a se-
bereflexi, které zajisti dopad a dobré vysledky jak pro zaka, tak pro vasi skolu.
Tyto kroky by se nikdy nemély preskocit.

Berte vazné pozadavek programu Erasmus+, Ze pro kazdého zaka musi exis-
tovat osobni smlouva o uc¢eni. To neznamena, ze pokazdé musite zacinat od
nuly. | kdyz v§ak vase prfedchozi smlouva byla vynikajici, vzdy je tfeba néco
upravit nebo doladit. Ve vSech pfipadech je tfeba obsah prodiskutovat mezi
zucastnénym zakem, rodici a mentory.

Smlouva o uceni by méla byt specificka a vysoce funkeni. Pokud bude pfilis
obecnd, bude obtizné uvést jeji ustanoveni do praxe. Nejasna, zkopirovana
ustanoveni smlouvy o uceni, ktera nejsou prizplisobena okolnostem vasi sko-
ly nebo zaka, mohou vést k problémim béhem mobility i po ni, coZ zpUsobi,
Ze budete Cas jen ztracet, misto abyste ho Setfili.
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Dalsi tipy

Zaci by méli byt
seznameni se svou
smlouvou o uceni
a méli by s ni byt
spokojeni

Zapojte zaky do pfipravy smlouvy o uc€eni. | kdyz je jejich vliv na obsah dohody
omezeny, méli by mit stale moznost vyjadfit své myslenky a obavy. To je sou-
Casti pedagogické strategie zamérené na zvySeni jejich pocitu spoluicasti
a sebevédomi. Jasné predstavy o tom, co budou béhem svého pobytu v za-
hrani¢i délat a ucit se, Zaky psychicky pfipravi na povinnosti, které je ¢ekaji.

Zamyslete se nad
moznosti, Ze nékteré
nebo v§echny
planované studijni
vysledky nemusi byt
dosazeny

Aktivity kladou velké naroky jak na zaka, tak na obé zuc¢astnéné skoly. Musite
byt pfipraveni na moznost, ze tyto naroky mohou byt nékdy pfilis velké, a to
i pfes maximalni usili vSech zucastnénych.

Zak mize napfiklad zazit neGekané silnou negativni emocionalni reakci na od-
louéeni od rodiéd. Jazykova bariéra se muze ukdzat jako pfili$ velkd, nez aby ji
zak zvladal denné. V nékterych pripadech tyto problémy povedou k predcas-
nému navratu do vysilajici Skoly. V jinych pripadech bude mobilita dokoncena,
ale nebudou dosazeny v§echny planované studijni vysledky.

PFi sestavovani smlouvy o uceni byste méli tyto mozné situace zvazit. Mento-
fi a rodiCe musi byt psychicky pfipraveni rozpoznat a akceptovat, kdyz véci ne-
jdou podle planu. Diskuse o této moznosti pfedem pomuze v§em ji pfijmout
jako moznost, coz jim nasledné usnadni vhodnou reakci, pokud nastanou
problémy.

Nebojte se zménit plan

Planovani je dulezité, ale stejné tak flexibilita a pfizplsobivost. V redlném své-
té ne vSechno jde podle planu.

Plan ve smlouvé o uceni lze a mél by byt upraven, pokud se objevi nové a lepsi
studijni prilezitosti nebo pokud se nékteré aspekty ukazou jako pfilis obtizné
k realizaci. Nejde o problémy, ale o bézné situace. Dobré Fizeni projektu se
pfizplsobuje ménicim se okolnostem a novym informacim.

Kromé toho se nejkreativnéjsi napady casto objevi, jakmile aktivita jiz zacne.
Smlouva o uceni by méla vést k jeji realizaci, ale nesmi branit jejimu zlepSo-
vani. Co se tyce formality, vétSinu zmén lze zdokumentovat na konci mobili-
ty, kdy vypracujete zavérecny dokument potvrzujici dosazené vysledky zaka.
Pokud provedete zasadni zmény v plvodnim planu, miZete zvazit vytvoreni
nové verze studijni dohody. V obou pfipadech je dilezité se uijistit, Ze vSechny
strany se zménami souhlasi

Pouzivejte jednoduchy

jazyk a budte
konkrétni

Aby byl obsah smlouvy o uceni uzitecny, musi byt prakticky. Jazyk v ni pou-
zity by mél byt srozumitelny a mél by se zamérovat na konkrétni cile, kterym
Z4k rozumi. Srozumitelny, jasny a strucny jazyk také usnadni praci mentoriim
a ucitelim a zjednodusi proces hodnoceni po mobilité.

Béhem pobytu na hostitelské skole m(iZe byt nutné, aby zak soubézné praco-
val, aby splnil klicové pozadavky vysilajici Skoly. Tento pfistup je pfijatelny za
predpokladu, Ze mnozstvi prace navic je pfimérené, zak ma podporu svych
mentorl a ucitell z obou $kol a Ze tato pracovni zatéz navic je zahrnuta ve
smlouveé o uceni.
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18. POJISTENI, BEZPECNOST NEZLETILYCH A DALSi PRAVNi POZADAVKY

Kromé pfipravy Zakd bude muset vysilajici a hostitelskd Skola spolupracovat na zajisténi vSech logis-
tickych, praktickych a pravnich aspektd.

Standardy kvality programu Erasmus definuji nasledujici pozadavky:

Standardy kvality programu Erasmus

Prakticka opatreni: pfijimaci organizace musi zajistit kvalitu praktickych a logistickych opatfeni
(cestovani, ubytovani, Zadosti a viza, socialni zabezpeceni atd.) Pokud jsou tyto ukoly delegova-
ny na Ucastnika nebo poskytovatele sluzeb, pfijimaci organizace zlstava v koneé¢ném disledku
odpovédna za ovéreni jejich zajisténi a kvality.

Zdravi, bezpecénost a dodrzovani platnych predpisii: vSechny aktivity musi byt organizovany
s vysokym standardem bezpecnosti a ochrany zicastnénych a musi dodrzovat vSechny platné
predpisy (napfiklad tykajici se souhlasu rodi¢l, minimalniho véku uc¢astnikd atd.). Drzitel grantu
musi zajistit, aby jejich Uc¢astnici méli odpovidajici pojisténi, jak je definovano obecnymi pravidly
programu a platnymi predpisy.

Jako vysilajici skola byste si méli byt védomi toho, ze konec¢na odpovédnost za splnéni téchto poza-
davk( lezi ve vSech pfipadech na vés, a to i v pfipadé, Ze praktické zalezitosti fesi hostitelska Skola
nebo poskytovatel sluzeb. Vasim Ukolem je pUsobit jako kontrolor kvality pro v§echny ostatni zapojené
do projektu. Pokud delegujete néjaké ukoly, méli byste zvazit, jak budete dohlizet na kvalitu realizace,
zejména pokud jde o bezpecnost a pohodu vasich zaka.

Vnitrostatni zakony tykajici se bezpecnosti nezletilych se v jednotlivych zemich li§i a mohou zahrno-
vat pfisna omezeni nebo pravidla. Bezpe¢nost nezletilych neni souc¢asti pravnich pravomoci EU, takze
neexistuje zadny spolecny celoevropsky pravni ramec, ktery by bylo mozné pfimo aplikovat na aktivity
Erasmus+. To také znamena, Ze program Erasmus+ nema ve vnitrostatnich zakonech zemi EU zadny
vyjimec€ny pravni status. Proto je nezbytné, abyste si pfi praci s nezletilymi osobami prozkoumali a dob-
fe znali své pravni povinnosti.

Skoly se s détmi a nezletilymi osobami setkavaji kazdy den, takze vase $kola jiz bude mit v této oblasti
urcitou Uroven kompetenci. Jako prvni krok k mapovani platnych pravidel se proto mliZete zeptat svych
nejzkusenéjsich kolegu. Vzdélavaci mobilita se samoziejmé bude lisit od béznych skolnich vyletd nebo
podobnych aktivit, proto byste si v kazdém pripadé méli prostudovat pisemna pravidla.

Béhem prace na aktivitach Erasmus+ budete shromazdovat a pracovat s osobnimi udaji, takze je to
dalsi pravni téma, které je tfreba mit na paméti. V téchto a dalsich pravnich aspektech se mlzete obratit
na svij dozor¢i organ a ziskat informace od vSech ostatnich Skol ve vasi oblasti, které aktivity Eras-
mus+ absolvovaly.
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Pojisténi

VSichni zaci ucastnici se individualnich vzdélavacich mobilit musi byt béhem svého pobytu
v zahranici pojisténi.
Méli byste zvazit nasledujici typy kryti:

« cestovni pojisténi (véetné poskozeni nebo ztraty zavazadel)

* pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou tretim osobam

* zdravotni pojisténi

* pojisténi pro pfipad Urazu, vdzného onemocnéni a zivotniho pojisténi (véetné trvalé nebo

docasné pracovni neschopnosti a repatriace)

Nékteré z téchto prvk( mohou byt kryty stavajici pojistnou smlouvou vysilajici Skoly, hostitelské
Skoly nebo zaka. Proto byste méli nejprve zjistit stavajici pojistné smlouvy, které by se na vas
mohly vztahovat. Poté mizete hledat moznosti kryti typ( pojisténi, které dosud nejsou zahrnuty.
Pokud jde o zdravotni pojisténi, méli byste se dobre informovat o Evropském prikazu zdravot-
niho pojisténi (EHIC), ktery umoziuje obéanim EU vyuzivat zdravotni pojisténi své domovské
zemeé v jinych zemich EU.
Ujistéte se, Ze vsichni vasi zaci maji pfi odjezdu prikaz EHIC, a informace o prikazu uvedte
v jejich pfedodjezdovém informacnim bali¢ku. Veskeré podrobnosti, které mizete uvést o po-
stupech pro podavani potencidlnich zadosti (kam je podat, jakou dokumentaci pfipravit atd.),
budou obzvlasté uzitecné pro zaka, jeho mentory a rodice.
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19. UBYTOVANI A HOSTITELSKE RODINY

vvvvvv

mit velky vliv na osobni pohodli Zaka a moznosti socializace béhem jeho pobytu v hostitelské zemi.

Na typu ubytovani byste se méli dohodnout s vasi hostitelskou Skolou s dostate¢nym predstihem.
Podrobnosti o ubytovani musi byt Zakovi a jeho rodi¢im znéamy pred odjezdem. Vase dvé Skoly by
se také mély dohodnout na tom, jak budou hrazeny ndklady na ubytovani a dalsi denni vydaje (jako je
strava a doprava z ubytovani do $koly). Ulohou hostitelské $koly bude ové&fit rizné moznosti ubytovani
a pripravit dalSi logistické a administrativni detaily v hostitelské zemi. Na druhou stranu, jako pfijemce
grantu Erasmus+, bude vysilajici $kola ta, ktera ponese odpovédnost za finance (viz také ,Reseni orga-
nizacnich nakladd na aktivity mobility”).

V zavislosti na moznostech dostupnych v hostitelské skole a dohodé uzavrené s vysilajici Skolou mize
byt ubytovani zajisténo na koleji, u komeréniho poskytovatele (hotel, hostel nebo pronajaté ubytovani)
nebo v hostitelské rodiné. Délka mobility v tomto ohledu hodné ur€uje. Ubytovani zakl v hotelu maze
byt praktickym feSenim pro relativné kratké pobyty, zatimco Skolni koleje a hostitelské rodiny jsou
obecné lepsi volbou pro delsi pobyty, protoze vedou k lepsi integraci. Zakiim m(ize ubytovani v rodiné
pomoci vytézit ze své zkusenosti vice, protoze ji ucini poutavejsi.

Pokud se rozhodnete spolupracovat s hostitelskymi rodinami, proces hledani vhodnych rodin by méla
vést hostitelska Skola na zakladé pokyni vysilajici $koly ohledné potfebnych poZadavki a profilu zakd,
ktefi se programu zucastni. Pfedbézny nabor hostitelskych rodin by mél zacit soubézné s vybérem
74kl a poté by mél byt dokoncen sparovanim vybranych zakl s jednou z dostupnych hostitelskych
rodin. Na nasledujicich strankach naleznete nékolik praktickych rad, jak hostitelské rodiny vyhledavat
a pracovat s nimi.

Je velmi dulezité zminit, Ze zkusenost s programem Erasmus+ proméni nejen zuc¢astnéné Zaky,
ale i jejich rodice a sourozence. Hostovani Zaka z Némecka u nds doma po dobu tfi mésict bylo
uzasnym dobrodruZstvim, za které jsme vdécni a doporucili bychom ho ostatnim. Mezi nami
a nasim vymennym Zakem se vytvorilo velmi silné rodinné pouto plné naklonnosti, porozumeni
a empatie. Stejné tak némecka rodina uZasnym zplsobem privitala nase dité ve svém domové.
Jsme velmi hrdi na to, Ze jsme se rozhodli zucastnit se tohoto fantastického projektu.

Matka zakyné z IES Las Maretas, Lanzarote, Spanélsko,
ve vyméneé s Hebbelschule Kiel, Némecko
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20. SPOLUPRACE S HOSTITELSKYMI RODINAMI - PRAKTICKE RADY

Zacnete hledat
hostitelské rodiny
s dostatecnym

Jakmile se s hostitelskou Skolou dohodnete, Ze ubytovani zajisti hostitelské
rodiny, méli byste pozadat hostitelskou skolu, aby zverfejnila oznameni o hle-
dani rodin ochotnych dobrovolné hostit zaky.

Pro usnadnéni tohoto pfistupu mizete definovat, Ze dohoda o hostovani Zdka
z partnerské skoly je jednim z vybérovych kritérii pro vase vlastni zaky.

predstihem
Stanovte transparentni Aby byly splnény bezpeénostni predpisy a uji$téni rodice zak(, musi byt pro-
pozadavky a kontroly ces provérovani hostitelskych rodin pfisny a dostate¢né podrobny.

Pravidla pro typ dokumentace a otdzek, které mizete (nebo musite) polozit
kandidatskym rodinam, jsou definovana na narodni urovni. Pokud si nejste jis-
ti, je nejlepsi pozadat o pravni pomoc na mistni urovni. Vase narodni agentura
vam mUze sdélit, zda jiné Skoly ve vasi zemi nebo regionu realizuji podobné
aktivity a zda by vdam mohly poradit s ovérenymi postupy.

Pokud to narodni predpisy umoznuji, mlizete pozadat hostitelské rodiny
o predlozeni konkrétnich dlkazl, napf. neddvného trestniho rejstfiku ¢len(
domacnosti. VSechny tyto pozadavky a kontroly by mély byt uvedeny ve vyzvé
k dobrovolnym hostitelskym rodinam. Prvnim bodem Zadosti o hostitelské
misto by mél byt vyslovny souhlas Zadatelské rodiny s podminkami, které jste
definovali.

Pokud se rozhodnete toto pravidlo zavést, méjte na paméti jeho disledky
z hlediska inkluze. Musite nechat prostor pro vyjimky, abyste zajistili, ze Zaci
s omezenymi prilezitostmi nebudou vylouceni.

Predem vyberte vice
rodin, nez je pocet
mobilnich zaka,

a poridte si zalozni
rodiny

Vybér vétsiho poctu potencialnich hostitelskych rodin umozni lepsi propoje-
ni zakld s rodinami. Také vdm to umozni identifikovat nahradni zaky, pokud
by néktera z hostitelskych rodin odstoupila, pokud by zak potfeboval zménit
hostitelskou rodinu nebo pokud by se pocet zaka, ktefi by méli do hostitelské
Skoly dochazet, zvysil.

Zkontrolujte ubytovaci
podminky

Zameéstnanci hostitelské a/nebo vysilajici Skoly by méli navstivit domov po-
tencialni hostitelské rodiny, aby si ové&fili, zda je pro Zéka vhodny. Zak by mél
mit vlastni pokoj, nebo maximalné sdilet pokoj s ditétem podobného véku
(a obvykle stejného pohlavi, zejména pokud si to Zak nebo jeho rodice preji).

Budte dohazovacem

Jakmile je definovan kone¢ny seznam zaku a hostitelskych rodin, méli byste
se zamyslet nad tim, ktefi jsou nejlepsSimi partnery. Parovani by mélo byt za-
mérné, nikoli nahodné.

Pokud mezi nékterym z z4ku a hostitelskymi rodinami existuji stavajici vazby
(napf. pratelstvi vzniklé v pfedchozich aktivitach), mlzete je k parovani pouzit.
Pokud takové zifejmé moznosti neexistuji, mliZete optimalizovat parovani na
zakladé véku vlastnich déti hostitelské rodiny nebo jazykovych znalosti ¢len(
hostitelské rodiny. K identifikaci spole¢nych z4jmd mezi dvojicemi zakd ma-
Zete také pouzit kratké dotazniky.

Posudte motivaci
hostitelské rodiny

a vysvétlete dilezitost
jeji role

Kromé formalnich pozadavk( by si hostitelské rodiny mély byt védomy své
role v pomoci zakovi, ktery u nich bydli, s integraci a u¢enim. Musi byt pfipra-
veny zachazet s zakem tak, jak by si praly, aby se s jejich vlastnim ditétem
zachazelo v jiném domove.

Béhem vybérového fizeni by hostitelska skola méla vénovat ¢as podrobnému
seznameni kandidatskych rodin s témito povinnostmi a o¢ekavanimi. Vybeé-
roveé fizeni by mélo zahrnovat pohovor s dospélymi ¢leny hostitelské rodiny,
aby se posoudila jejich motivace a schopnost tuto roli plnit. Aby se pohovor
usnadnil vSem ¢lenim domacnosti, mize se konat v jejich domé.

Usnadnéni prvniho
kontaktu

Z&k, jeho rodice a hostitelska rodina by se méli setkat online pfed zahajenim
aktivity. Vysilajici a hostitelska Skola by jim s timto krokem mély pomoci a na-
bidnout rady, jaké informace si vyménovat (napf. typické rutiny Zdka a hosti-
telské rodiny, stravovaci navyky nebo zvlastni pozadavky, domaci mazlicci,
obleceni potfebné v hostitelské zemi atd.). Mluvit o zdkladnich domacich
pravidlech a spole¢né je stanovit mize byt velmi uzite¢né, abyste si predem
uvédomili, zda existuji néjaké kulturni rozdily, kterych je tfeba si byt védomi
a respektovat je.

Rodiny spoluzakii
jsou optimalni volbou

Kdykoli je to mozné, kandidatskymi hostitelskymi rodinami by mély byt rodiny
budoucich spoluzak( v hostitelské Skole. To pom(iZe budoucim Zakdm s ori-
entaci a integraci v hostitelské zemi a Skole.

Informovat hostitelské
rodiny o planech pro
pripad nouze

Uloha hostitelskych rodin v neocekavanych situacich je velmi diilezita. Hosti-
telska rodina by proto méla byt obeznamena s plany pro pfipad nouze a v pfi-
padé potieby by se méla podilet na jejich pfipravé, jak je vysvétleno v kapitole
prirucky ,Mimoradné situace a mimoradné udalosti béhem mobility.”

Pokud je to mozné,
zaridte obousmeérné

vymeény

Pokud si dvé skoly zafizuji vzajemné vymény zak(, nejlepsim usporadanim
ubytovani je obvykle vytvoreni ,dvojic” nebo ,tandem(” Zakd, ktefi zistanou
u rodin toho druhého. Pro usnadnéni tohoto pfistupu muzete definovat, ze
dohoda o hostovani zaka z partnerské skoly je jednim z vybérovych kritérii pro
vase vlastni Zaky.
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Uplatnujte spravedliva
a transparentni
financni ujednani

Ugast hostitelskych rodin je v zésadé dobrovolnd a nemély by z hostovani
Zakl generovat zisk. Zaroven Ize poskytnout pfiméreny pfispévek na stravu
a dalsi denni vydaje a z projektového grantu Ize uhradit specifické ucty, aby se
predeslo nepfimérenym nakladim pro hostitelskou rodinu.

Projektovy grant Ize také pouzit k tomu, aby zak dostal pfiméfenou castku
kapesného, na které se dohodl s jeho rodici.
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21. Pro mnoho Zakl bude program Erasmus+ prvnim delSim pobytem v zahraniéi, prvnim pobytem
bez rodiél, PRIPRAVA ZAKU PRED VYJEZDEM

Poprvé v zivoté budou travit kazdodenni Zivot komunikaci v cizim jazyce a poprvé se setkaji s mnoha
dal$imi vécmi. Komplexni pfiprava pfed odjezdem jim pomuZze tyto nové situace zvladnout.
Standardy kvality programu Erasmus stanovi nasledujici zasady pro pfipravu pfed odjezdem:

Standardy kvality programu Erasmus

Priprava: ucastnici musi byt fadné pripraveni, pokud jde o praktické, profesni a kulturni aspekty
jejich pobytu v hostitelské zemi. Pfiprava by méla byt organizovana ve spolupraci s hostitelskou
organizaci (pfipadné s hostitelskymi rodinami)

Prakticka a kulturni pfiprava je pro zaky zdsadni (zatimco odborna pfiprava je relevantné;jsi pro mobilitu
zaméstnancu, na kterou se vztahuji stejné standardy).

Priprava zahrnuje poskytovani informaci a zajistovani prvnich kontakt mezi u¢astniky, mentory a dal-
Simi osobami zapojenymi do mobility na vysilajici i hostitelské strané.

Vysilajici skola by méla v tomto ohledu prevzit vedeni tim, ze strukturuje pripravné opatreni a zajisti,
aby byla dobre pfizplsobena véku Zaka, hostitelské zemi, délce jeho pobytu, planovanym monitorova-
cim opatrenim atd.

Spolecné s rodici zaka by vysilajici Skola méla pripravit a sdilet s hostitelskou $kolou relevantni in-
formace z vybérového fizeni Zaka (akademické vysledky, jazykové kompetence, motivace), i nezbytné
zdravotni informace (napf. léky, alergie, dietni omezeni) a dal$i osobni potieby nebo preference (napf.
vybér stravy). Je vhodné zapojit Zaka, ten si mlze pfipravit vlastni ivod v pisemné podobé ¢i v podobé
videa, v némz hovofi o tématech, jako jsou jeho koniCky, zvyky, cile nebo obavy tykajici se mobility.
Jak je zdliraznéno v kapitolach pfiruéky o studijnich smlouvdach, obzvlasté dllezitou soucdsti pfipravy
je spolecné precteni smlouvy o uéeni s Zakem, aby se ujistil, Ze rozumi pravidldm, svym praviim a po-
vinnostem béhem pobytu v hostitelské skole.

Ulohou hostitelské $koly je sdilet co nejvice informaci o destinaci a usnadnit prvni kontakty s kli¢ovymi
osobami v hostitelské zemi. Zapojenim se do priprav pred odjezdem budou zaméstnanci hostitelské
Skoly Iépe informovani a schopni se pfipravit na pfijezd Zaka.

Z4ci se mohou také zapojit tim, Ze si udélaji priizkum o své hostitelské zemi a mésté&, aby si pfipravili

sv(j vlastni soubor informaci nebo o nich pfed odjezdem prednesli prezentaci své tfidé. Tento druh
praktického pfistupu je ucinngéjsi, nez aby si zak zapamatoval informace, které nékdo jiny sestavil.
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Prakticka a kulturni priprava

Z4k(m a jejich rodiédm by mél byt k dispozici digitalni souhrn informaci potiebnych pro praktickou
a kulturni pripravu v digitalni podobé, na které se mohou v pripadé potfeby obratit. Prakticka a kulturni
priprava by méla zahrnovat informace minimalné o:
« hostitelské Skole (ndzev, umisténi, typ programf, které nabizi, vék Zaku ve skole)
« hostitelské rodiné, pokud u ni budou ubytovani (¢lenové rodiny, informace o prostoru,
ktery bude zak
vyuzivat, stravovaci a dalsi ndvyky, domdci fad, domaci mazlicci atd.)
« zakladnich rysech vzdélavaciho systému hostitelské zemé (napf. systém hodnoceni,
nazvy predmétq,
typ zkousek) a jejich srovnani s vzdélavacim systémem vysilajici zemé
» podminkach cesty
* ubytovani
* Skolnim rozvrhu zaka
« praktickych aspektech kazdodenniho dojizdéni do Skoly
« statnich svatcich a Skolnich prazdninach (pokud jsou relevantni béhem pobytu Zaka)
« zakladnich sluzbach, které budou zaci potiebovat, jako je pfistup k internetu, jidelny, studentské
kancelare, knihovna atd.
« spolecenskych zvyklostech v hostitelské zemi a mésté (napf. typicka jidla)
« klimatu a obleéeni, které mdze byt béhem pobytu potfeba.

Potfeba kulturni pfipravy by neméla byt podcenovana, a to ani v pfipadé zemi, které jsou si geograficky
velmi blizké a maji podobnou kulturu. Zék nebude hostitelskou zemi navstévovat jako turista. Spise
se bude muset integrovat a plnit ukoly v ramci vzdélavaciho systému hostitelské zemé - specifického
prostiedi s vlastni kulturou. Zak musi pfedevsim pochopit, Ze to, co doma povazuje za normélni a sa-
moziejmé, se mliZe v jiné zemi, Skole nebo hostitelské rodiné lisit.

Predodjezdova priprava

Strukturovana predodjezdova pfiprava je povinnou soucasti pfipravy na individualni mobilitu
Z4ku delsi nez mésic.

Pfesna forma povinné predodjezdové pripravy se v jednotlivych zemich lisi. Chcete-li ziskat vice
informaci, kontaktujte svou narodni agenturu, jakmile se dozvite, ze budete organizovat dlouho-
dobou mobilitu zaka. V pfipadé potfeby Ize finan¢ni prostiedky z programu Erasmus+ pouzit na
pokryti cestovnich nékladi z vasi Skoly na predodjezdovou pfipravu.

Osobni a emocionalni priprava

Kromé faktickych informaci potrebuji zaci, ktefi opoustéji svou skolu a domovskou zemi za ucelem
mobility, ujiSténi a pocit spojeni s mistem, kam se chystaji. Proto by priprava kazdé mobility méla
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zahrnovat kontakty mezi Zadkem a lidmi v hostitelské zemi, véetné jeho mentor(, uciteld, vrstevnik(
a hostitelské rodiny (pokud u ni budou ubytovani).

K tomuto ucelu Ize vyuzit online nastroje, jako je eTwinning. Pokud je to pro projekt vhodné, mohou se
spoluzaci zaka zucastnit spolecnych virtualnich aktivit se svymi budoucimi spoluzaky na hostitelské
strané.

Rodice, ucitelé a dalsi zaméstnanci (napf. skolni psycholog) by méli zakim pomoci s pfipravou diskusi
o pozitivnich a negativnich pocitech, které mohou zazivat pred odjezdem a béhem pobytu v zahranici.
Z4ci by méli pochopit, Ze pocity stesku po domové, nejistoty a dalsi emocionalni reakce jsou normalini
a ocekavané. Predevsim by si méli byt vedomi toho, Ze mluvit o negativnich pocitech neni problém a ze
pozadat o pomoc nebo radu béhem pobytu v zahranici je spravné a zodpovédné rozhodnuti, kdykoli se
citi nesvi ohledné své akademické nebo osobni situace.

Jazykova priprava

Pro zaky pobyvajici v zemi, kde se pouziva jiny jazyk nez ten, kterym plynné hovofi, je jazykova pfiprava
(a pribézna podpora béhem jejich pobytu) klicova.

Vasi vlastni zaméstnanci a zaméstnanci hostitelské skoly (a zejména ucitelé jazyk() vam jisté budou
tou nejvétsi oporou, pokud jde o jazykovou pfipravu.

Kromé toho Erasmus+ poskytuje také dva druhy jazykové podpory: bezplatnou platformu Online jazy-
kové podpory (OLS) a také vyhrazené financni prostredky. Zda budete mit pfistup k jedné nebo obéma
formam podpory, bude zaviset na formatu aktivity a pozadovaném jazyce a Urovni: podrobna pravidla
naleznete v Pfiru¢ce k programu Erasmus+ a na samotné platformé Online jazykové podpory. Pokud
podpora zahrnuje finanéni prostiedky, mizete je pouzit k ndkupu dalSich materiall a sluzeb pro vyuku
jazykd.

Bez ohledu na format by mélo byt uceni jazyk( vedeno a kontrolovano. Stejné jako u jinych forem
pfipravy mize eTwinning nebo jiné online ndstroje umoznit zakovi Ucastnit se vzdélavacich aktivit se
svymi budoucimi spoluzaky na hostitelské strané. Je to vynikajici zpUsob, jak zaroven zahgjit jeho
jazykovou a socidlni integraci. Tandemové uceni s ,kamarddem"” na strané hostitelské zemé (napf.
z hostitelské rodiny, pokud néjaka existuje) je dalSim zplsobem, jak obohatit pfipravnou fazi a usnad-
nit zakav pfijezd.

Standardy kvality programu Erasmus

Jazykova podpora: drzitel grantu musi zajistit vhodnou jazykovou pfipravu adaptovanou na
osobnost a vykondvanou ¢innost Ucastnikd. Drzitel grantu by mél, v pfipadé, Ze to je vhodné,
v maximalné mozné mife vyuzit nastroje a financovani poskytnuté programem prave pro tento
ucel.
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FAZE IMPLEMENTACE

Faze implementace zacina v momenté, kdy zak dorazi do hostitelské zemé a pokryva obdobi, béhem
néhoz se nachazi a vzdélava v zahranici.

vvvvvv

tu, pravidelné a proaktivni zjiStovani informaci o vyvoji a pribéhu pobytu v hostitelské Skole. Vysilajici
instituce dale musi byt dostupna pro zaky a hostitelskou skolu, a to zejména v pfipadé, ze se vyskytnou
neocCekavané udalosti.

Uvedeni Zaka do hostitelské zemé a hostitelské skoly

Monitorovani blahobytu a vzdélavaciho procesu

s v

Pomahani zakum k socialni a akademické
integraci v hostitelské skole

Re3eni neéekanych situaci
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22. UVEDENI ZAKA DO HOSTITELSKE ZEMS A HOSTITELSKE SKOLY

Cesta do hostitelské zemé by méla byt organizovana tak, aby byl zajistén hladky a pohodiny start do
zacatku mobility pro vSechny zucastnéné.

Proces obeznameni se s hostitelskou zemi by mél zacit uvitanim zaka hostitelskou skolou hned pfi
jeho prijezdu, v nejlepsim pripadé prfimo jeho mentorem. V pfipadé, ze se zak dopravuje do hostitelské
zemé sam, mél by byt doprovozen na ubytovani nékym ze zaméstnanectva hostitelské skoly. Ti zakovi
také vysvétli, jak bude probihat jeho nasledujici den. Pokud ubytovani poskytuje hostitelska rodina,
méli by jeji clenové byt pfi pfijezdu pfitomni a prispét tak k asistenci u prvnich krok( na za¢atku mobi-
lity. Pfijezd béhem vikendu m(iZe byt dobrym zplisobem, jak poskytnout dost prostoru na to, aby si zak
mohl zvyknout.

V ¢asovém harmonogramu by mélo byt uvedeno adaptacéni obdobi. Prvni dny (v pfipadé dlouhodobych
aktivit dokonce tydny) budou pro studenty velmi intenzivnim obdobim, a to diky mnoZstvi novych véci,
které bude muset zpracovat, a to i diky opusténi vlastnich rutin, na které je zvykly. Plan proto pro poca-
tecni obdobi potfebuje zahrnout dostatek volného ¢asu a pfilezitosti k odpocinku.

Béhem prvniho dne v hostitelské Skole by mél mentor zaka doprovazet a ukazat mu areal skoly, pred-
stavit ho ugitelskému sboru a zbytku studentstva. Z&k by déle mél byt obeznamen s lokalitou kli¢ovych
mist (skFinfky, jidelny, sportovni prostory, knihovna atd.). Mentor je zodpovédny za vypomahani zakiim
béhem integrace do nového skolniho systému a béhem feseni problém(, které vyvstanou v pribéhu je-
jich pobytu. Hostitelska skola miZe také zvolit nékteré z fad vlastniho studentstva do ,funkce” ,vrstev-
nického priivodce”. To mize usnadnit ,prolomeni led” a hladce zacit socidlni integraci pfijizdéjiciho
studenta, ¢imz bude zamezeno pocitu izolace béhem kritickych prvnich dni jeho pobytu.

Urcité bych opét zvolil*a moznost jet do zahrani¢i. Nauci vas to spoustu o kulture a lidech
a rozsifi vam to rozhled. Obcas je k sdélo vycestovani, ¢i dokonce jen rozhovoru s cizimi lidmi,
tfeba spoustu odvahy, ale stoji to za to! Lidé ani tolikrat nejsou tolik odlisni od toho, kdo jsme my,
a hauci vas spoustu o jejich zpusobu Zivota — z ¢ehoZ jsem si odnesl*a spoustu novych ndpadd.

Student*ka z Adolf-Schmitthenner-Gymnasium, Neckarbischofsheim, Némecko
o vyméneé v Verkmenntaskoli Austurlands, Neskaupstadur, Island
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23. PODPORA A MONITOROVANI BEHEM AKTIVITY

Pro zachovani dusevni pohody a dobrych studijnich vysledku je dilezité, aby studenti pocitovali béhem
pobytu v zahrani¢i podporu i pres to, ze jsou daleko od vlastni rodiny a mimo znamé prostredi. Vysila-
jici organizace a hostitelska skola maji zodpovédnost za monitorovani nejen studijniho pokroku, ale
i dusevni pohody a socialni integrace studenta v hostitelské skole.

Standardy kvality projektt Erasmus identifikuji nasledujici pozadavky:

Standardy kvality projektu Erasmus

Podpora béhem aktivity: Ucastnici musi mit v prbéhu své mobility moznost dozadovat se
a obdrzovat podporu od svych hostitelskych a vysilajicich organizaci. Kontaktni osoby v obou
organizacich, zplsob komunikace a protokoly v pfipadé vyjimecnych udalosti musi byt defino-
vany pred zac¢atkem mobility. VSichni G¢astnici musi byt o této domluvé informovani.

Monitoring a mentoring: tam, kde to je relevantni na zakladé formatu aktivity, musi vysilajici
a hostitelska organizace identifikovat mentora, ¢i podobnou klicovou osobu, ktera bude nasle-
dovat Ucéastniky béhem jejich pobytu v hostitelské organizaci, a ktera jim pomuze dosahnout
pozadovanych vysledk( ve vzdélani. Zvlastni pozornost by méla byt vénovana predstaveni a za-
pojeni Gcastnik( do hostitelské organizace a monitorovani vzdélavaciho procesu.

Jak jiz bylo receno ve standardech kvality, prvnim krokem je zajistit, aby zaci védéli, kdo je jejich mento-
rem v obou Skolach, kdo je jejich kontaktem pro pfipad nouze a s kym dalsim mohou mluvit, pokud tyto
osoby nejsou k dispozici. Dale je dlleZité pochopit, Ze monitoring a mentoring jsou proaktivni tkoly
a mély by byt planované a strukturované.

Smlouva o u¢eni zahrnuje odstavec o monitoringu, mentoringu a podparnych usporadanich. V této ¢as-
ti smlouvy by mél byt definovan harmonogram pravidelného kontaktu mezi zakem a vysilajici Skolou,
stejné jako mezi mentory a rodi¢i. Tato komunikace je typicky zprostredkovana pres videohovor.

Pravidelny kontakt mezi Zakem a mentorem ve vysilajici instituci je zplsob, jak monitorovat studijni
pokrok a nabidnout mu prilezitost promluvit si s nékym mimo hostitelskou skolu, v pfipadé, ze se na ni
vyskytnou problémy a dité je nechce probirat s jejich mentorem na misté.

Z4kGv harmonogram by mél nabizet spoustu pfileZitosti k setkavani s mentorem. Ten diky tomu ziskd
dostatek prostoru pro hodnoceni pokroku a osobni situace. Mentor dale pozoruje zakovu dochazku,
znamky a jiné vysledky (které byly predem domluvené ve studijni smlouvé, a jejich chovani v ohledu na
mistni Skolni rad.

Mira podpory, kterou mohou Z4aci potfebovat se mize lisit na zakladé prekazek, které je potkaji: problé-
my s mistnim jazykem, problémy s integraci do jejich nové tfidy, problémy s konkrétnim pfedmétem,
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problémy s ubytovanim, problematické chovani jako je vysokd absence atd. Mentoriyv Ukol je poradit
a usnadnit feseni problému diky informovani a koordinaci dalSich zaméstnanct skoly. Mentor dale
zhodnoti, kdy je tfeba, aby zasahla vysilajici Skola a rodice.

Béhem aktivity je tfeba, aby mentor pozoroval droven stresu u Zaka, aby bylo zamezeno prehlceni pri-
liSnym mnozstvim aktivit a povinnosti. Pokud bude zifejmé, ze bylo naplanovano az moc aktivit nebo
ukold, musi byt mnozstvi prace redukovano, i kdyby to mélo znamenat, Ze nebude dosazeno vysledk,
které byly plvodné napléanovany. Dobry mentalni stav z4kd je tou nejvétsi prioritou.

Béhem dlouhodobych pobytl Zaci pravdépodobné obdrzi Ukoly i od vysilajici Skoly. Takové tkoly by
mély byt prfed zaka prfedkladany postupné a mély by nasledovat uvodni klidné obdobi, béhem kterého
si zak zvyka. Pokud by nastala situace, ze Skola naplanovala prespfilis prace, je na mentorovi, aby ini-
cioval preloZeni pInéni nékterych ukoll na obdobi po skon¢eni mobility.

Pfinosy vzdélavaci mobility se projevuji diky zapojovani se v jiném staté. Proto je dllezité, aby Zaci
v zahranici netravili pfiliS mnoho ¢asu praci na ukolech spojenych s jejich vysilajici instituci. Stejny pfi-
stup plati i v pfipadech online doucovani, které by mélo byt béhem mobility pferuseno, protoze omezuje
cenné prilezitosti neformalniho vzdélavani v destinaci.

Sdileni informaci mezi mentory hostitelské a vysilajici organizace a rodici zaka je klicova béhem celé
implementacni faze. Kazda skupina mize sledovat pokrok zéka z jiného Ghlu pohledu a mohou pomoci
ostatnim s lepSim naplnénim jejich role.

V pripad§, Ze se vysilajici a hostitelska skola rozhodly k ubytovani zaka vyuzit hostitelskou rodinu, hraje
toto rozhodnuti velkou roli v tom, zda bude student(iv pobyt Uspésny, ¢i nikoliv. Hostitelska rodina je
ve vyjimecné pozici, kterd mlze pomoci Zakiim zpfistupnit mistni kulturu a jazyk v neformalni a klidné
formé. Zaroven musi hostitelsti rodiCe zajistit vhodné mnozstvi rodicovského dozoru a péce. Je samo-
zifejmé, ze hostitelska rodina musi byt v pravidelném kontaktu s rodi¢i a mentory zaka.

24. STRATEGIE INTEGRACE A AKTIVITY DOPLNUJICi VZDELAVACIi PROCES

Uspésna integrace do spolecenského zivota v hostitelské Skole je dilezita pro celkovy z&Zitek z mobili-
ty a zaroven podminuje dosazeni vyty¢enych cill. Zejména u dlouhodobych pobyt je integrace klicem
pro uspéch celé mobility.

Mobilita je pro vysilajici i pro hostitelskou skolu specifickou situaci, musi béhem ni totiz zajistit vice
nez je jejich béZnou naplni prace. Ku pfikladu je dilezité zvazit, jak se vyhnout situaci ve které se zak
citi izolovan béhem vikend(l ¢i svatkl, coz béZzné mezi pracovni napli nespada, ale v ramci projektu
Erasmus+ se to do ni radi.

Integrace je socialni proces, ktery mlze byt usnadnén, ale ne naplanovan. Cilem je udrzet rovnovahu

mezi tvorbou pfilezitosti ke spoleCenskeé integraci a umoznénim détem, aby mély kontrolu nad vlastnim
¢asem a zazitky. Osobnost, identita a preference Zaka musi byt respektovény. Zék se nesmi citit nucen
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k ucCasti na aktivitach, které mu nejsou komfortni, ¢i které ho nezajimaji. Zaroven se nesmi citit pod
neustalym dozorem a kontrolou.

25. STRATEGIE INTEGRACE - PRAKTICKE RADY

Respektujte osobnost

zaka

Kazdy ¢lovék je jiny — rlizni Zaci budou |épe reagovat na odli$né typy aktivit
a interakci. Zajistéte, aby Vase ndpady odpovidaly jednotlivym zak({m, spisSe,
nez abyste se snazili adaptovat zaky na vase napady, Ci obecna feSeni. Méli
byste si promluvit s kazdym z Zaku o jejich zajmech, preferencich a motiva-
cich, aby vase navrhy co nejvice odpovidaly jejich osobnosti a potfebam.

Vyuzijte mimoskolnich

a spolecenskych
aktivit

Vytvorte ,buddy”
systém

Pred pocatkem mobility by méla hostitelska Skola zakovi poskytnout seznam
aktivit, kterych se miZe Gcéastnit. Jde napfiklad o seznam sport(, divadlo, de-
batni krouzek, zajmovy klub atd. Poskytnutim informaci pfedem usnadnite
zakovi, aby si vybral aktivitu, ktera se bude hodit do jeho rozvrhu.

Jeden ¢&i par zaku z hostitelské skoly se mizou pfihlasit jako ,buddies”, ktefi
prijizdéjiciho studenta provedou po Skole a vysvétli mu jeji bézny zivot, pred-
stavi ho ostatnim Zakim a budou ho, zejména v prvnich dnech mobility, do-
provazet.

Zvolte vzdélavaci
ukoly, které usnadni
socialni interakci

Prace na projektu, ¢i jiné kooperativni tkoly, mGze byt skvélym prostredkem,
ktery napom(ze prijizdéjicimu zékovi k integraci. Prace na projektu vede k in-
terakci s vrstevniky, zaka smérfuje a dava mu smysl. Na mensi Skale jsou jed-
nodussi kooperativni Ukoly dobrym zplsobem jak ,prolomit led” a zacit inte-
ragovat s vice vrstevniky v hostitelské skole.

Dejte zakovi roli ve
vasem projektu
Erasmus+

Pokud vas projekt Erasmus+ zahrnuje kolaborativni praci mezi zaky hostitel-
ské a vysilajici organizace (napf. pfes eTwinning), mize navstévujici zak za-
stoupit roli ,koordinatora” mezi vrstevniky obou skol.

Dejte zakovi vadci
roli béhem
mimoskolni aktivity

V zdvislosti na délce aktivity a povaze studenta mize hostitelska skola zva-
Zit zarazeni spolecenskych ¢i mimoskolnich aktivit, ve kterych bude zak hrat
vedouci roli.

MuzZe to byt obycejné, jako napriklad tvorba konverzacni skupiny s vrstevniky,
ktefi maji zajem se naucit jazyk svého nového spoluzaka. Pokud zak déla
sport, ktery se na sSkole nedéld, mlze se stat ,trenérem” skupiny vrstevnik(.
Podobny pfistup muze byt aplikovan na kterykoli jiny ze zajm0 ¢i dovednosti.
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26. MIMORADNE OKOLNOSTI A KRIZOVE SITUACE BEHEM MOBILITY

Necekané udalosti mohou nastat béhem jakékoli aktivity. Je dilezité mit pfipraveny plan v pfipadé, ze
by tomu tak bylo. Z tohoto dlivodu vyZaduji standardy kvality projektt Erasmus+ zajiSténi protokoll pro
vyjimecné okolnosti, které budou odsouhlaseny pred zacatkem mobility.

Nouzovy stav ¢i krize mohou byt definovany jako extrémni situace zplsobujici vazné naruseni mobility
a vyzaduje urgentni feseni. Krize by mély byt odliSovany od béznych problémd, na které staéi predpfi-
pravené reseni, jelikoZ nejsou extrémnimi situacemi, které naopak potrebuji feSeni urgentni. Problémy
jsou béznou soucasti fizeni jakékoli aktivity a rovhou neznamenaji krizi, ale znamenaiji, ze musi byt
monitorovany a postupné reseny tak, aby se v ni nepromenily.

Nehledé na zavaznost problému, musi byt respektovana a brana vazné perspektiva ucastnika. Béhem
pobytu v zahranici se zaci pohybuji mimo své bézné spolecenské skupiny a mimo emocni podporuy,
na kterou by se bézné spoléhaji. Je vasi odpovédnosti zajistit dostateCnou podporu, pocit bezpeci
a prostoru k feseni problému. Moznost oteviené komunikovat je dllezitou soucasti bezpecnosti zaka.

Po krizi nasleduje rozhodovani, zdali ma aktivita pokracovat, ¢i nikoliv. O pokraCovani, ¢i ukonceni pro-
jektu rozhoduje vysilajici skola, hostitelska skola, zaci a jejich rodiCe spolecné. V kazdém pfipadé by
mélo byt respektovano, pokud si Zak preje ukoncit mobilitu a vratit se zpét dom(. BEhem rozhodovani
by méla byt brana v potaz moznost mobilitu pozastavit a nasledné na ni navazat, coz pravidla projektu
Erasmus+ povoluji.

Narodni agentura vysilajici instituce ma nejlepsi podminky pro poskytnuti rady v pfipadé nouze, jelikoz
ma na starosti grantovou dohodu. V pfipadé, Ze by problém vyustil v neplanované vydaje, ¢i by program
musel byt ukoncen predcasné, mize agentura poskytnou podporu pro feseni finanénich a obsahovych
problém.

Dle pravni terminologie projektu Erasmus+, jsou vyjimecné okolnosti, které jsou mimo kontrolu skol,
oznacovany jako force majeure, vy$si moc. Pravidla programu jsou v téchto situacich mnohem flexi-
bilnéjsi. Narodni agentura vysilajici organizace na zakladé okolnosti rozhodne o tom, zdali jde o force
majeure. Krize mohou byt déleny do dvou kategorii: osobni krize ovliviujici Zaka a externi krize v okoli
zaka. Béhem priprav by mély byt zvazeny obé okolnosti. Nize jsou predstaveny nékteré pfiklady, pres-
toze tento seznam nelze povazovat za kompletni:
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Krize mohou byt déleny do dvou kategorii: osobni krize ovliviiujici zaka a externi krize v okoli zaka.
Béhem priprav by mély byt zvazeny obé okolnosti. NiZe jsou pfedstaveny nékteré priklady, prestoze
tento seznam nelze povazovat za kompletni:

Osobni krize

« psychologicka krize zplsobend problémy s u¢enim, emocemi ¢i socializaci

* nehody, zranéni a jiné zdravotni komplikace

+ Sikana nebo kybersikana

* obtézovani, slovni Ci fyzické, véetné sexudlniho obtézovani

* stani se obéti trestného Cinu

» konzumace alkoholu nebo drog, nasilné nebo nelegalni chovani, zatCeni policii
* konflikt s hostitelskou Skolou ¢i mentorem

* konflikt Ci jiny vazny problém s hostitelskou rodinou Ci velky problém s komer¢nim ubytovanim
» smrt nebo vazna nemoc rodinného pfislusnika

* zmizeni nebo smrt

Externi krize

* pfirodni katastrofy

* zdravotni krize

* bezpecnostni krize jako napfiklad povstani Ci teroristické utoky

55



27. KRIZOVY PROTOKOL

Krizovy protokol je popis krokd, které by mély byt provedeny béhem krize. Smysl| protokolu je prosty:
jasné uvazovani béhem krize je extrémné narocné, proto je vhodné se zamyslet nad pravdépodobnymi
narocnymi situacemi predem, rozhodnout se, co bude v pfipadé, Ze nastanou, nutné udélat, a sepsat si
postup, aby v pfipadé krize nebyly dlilezité kroky opomenuty.

Protokol by mél byt navrhnut jak vysilajici, tak hostitelskou skolou spole¢né. Zplsob, jakym fesime
krize, je mimo jiné otazkou kultury. Z tohoto divodu je oteviena komunikace od poc¢atku projektu du-
lezitym krokem k budovani vzajemné divéry. Je tfeba védét, co od partnera ocekdvat béhem slozZitych
situaci a komunikovat sva vlastni ocekavani.

Velmi citlivé situace, jako napfiklad osobni konflikt, Ci obtézovani, mohou béhem mobility také probéh-
nout. M(iZe také nastat situace, Ze se vSichni neshodnou o vaznosti situace. V téchto pfipadech pred-
pripraveny protokol definujici klicové akce a pfifazujici jasné odpovédnosti mize byt kli€ovym rozdilem
mezi produktivnim feSenim a konfliktem.

Protokol mUze byt rozdélen na ¢dsti v zavislosti na typ a disledek krize. Musi obsahovat klicové in-
formace nepostradatelné k jeho implementaci (napf. kontaktni informace o lidech &i sluzbéch, které
mohou byt kontaktovany). Také je tieba vzit v potaz finanéni aspekt: pokud v dlsledku krize vznikne
neplanovany vydaj, co bude okamzitym (s nejvétsi pravdépodobnosti do¢asnym) zdrojem financi, a co
bude eventualnim zavérecnym zdrojem (napf. pojistné plnéni).

Jak jiz bylo vysvétleno v ¢asti ,Kontaktni osoby pro administrativni zalezitosti a mimoradné udalosti“,

kontaktni osoby pro pfipad nouze musi byt ur¢eny u obou skol a musi byt komunikovany s Zactvem,
jejich rodici a hostitelskou rodinou (pokud je soucdasti projektu).
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Krizovy protokol: kroky, které je treba podniknout za jakékoli nouze

Jmenujte koordinatora Jakakoli krize vyzaduje rychlou a koordinovanou reakci. Pokud vSak problém

resi pfilis mnoho lidi, hrozi, ze jednotlivé pristupy nebudou propojené, efektiv-
ni, a Ze budou v rozporu a prehlédnou klicové kroky.
Vas krizovy protokol by mél zahrnovat jednu, maximalné dvé osoby, které bu-
dou mit na starosti feSeni krizovych situaci. Koordinatorem krizové situace
muze byt feditel Skoly, ¢i osoba se specifickou expertizou pro konkrétni situ-
aci (napr. psycholog). Pro pfipady, Ze primarni kontaktni osoba pro krizovou
situaci neni dostupnj, je tfeba jmenovat jejiho zastupce.

Identifikujte dalSi lidi, Koordinator nesmi nikdy pracovat sam. Ostatni lidé s relevantni pozici, exper-
které je treba zapojit  tizou a zodpovédnosti by méli byt ustanoveni v protokolu, spolu s jejich spe-
cifickymi rolemi a schopnostmi. V pfipadé krize vytvofi kolem koordinatora
tym.
Pokud by povaha krize vyZzadovala komunikaci s médii (v obou zemich) a ve-
fejnosti, bude tfeba urcit mluvciho.

Rozeznejte fakta Pokud se zd4, ze mUze nastat krize, je prvnim krokem shromazdit a zhodnotit
a ohodnotte zavaznost naznaky, které k ni vedou tak, aby mohly byt uc¢inény vhodné kroky a aby byly
situace sdileny spravné informace.

Vas protokol by mél zahrnout tento analyticky krok, aby rozhodnuti o tom,
zdali se jedna o krizi, probéhlo strukturované, racionalné a informované, misto
toho, aby vzniklo na zakladé paniky. V tuto chvili by také méla byt ohodnoce-
na a explicitné stanovena vaznost krize, aby vSichni méli spravnou predstavu
o okolnostech.

Kontaktujte Vas protokol by mél zahrnout seznam potencialné relevantnich externich kon-
profesionaly taktd: zdravotni sluzby, policie, ambasada vysilajici zemé&, Narodni agenturu
a relevantni sluzby jak hostitelské, tak vysilajici zemé, pojistovny, a kterékoli dal$i osoby, na které

si vzpomenete.

Dokumentujte udalost Jakmile bude krize vyreSena, mély by byt udalosti, fakta a dopad pisemné
dokumentovany. Pisemna zprdva muze byt tfeba pro pojisténi, pravni tkony,
kontrolu narodni agenturou, Ci jiné administrativni procedury. V protokolu by
také méla byt zaznamenana ocCekavana struktura a jakékoli jiné specifické
pozadavky pro zpravu (napf. ty, které jsou definované vasim pojisténim)

V zavislosti na okolnostech by si mély sepsani zpravy vzit na starosti hosti-
telska &i vysilajici $kola. Druhé $kola se musi na sepsani podilet. Zék a jeho
rodice musi dostat zpravu ke kontrole a k pfipadnym namitkam.
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FAZE NASLEDNYCH KROKU

Tato faze zaéina béhem dokoncovani poslednich Ukol( v hostitelské Skole a navratu do vysilajici zemé.
Diky studijni smlouvé, by jiz mély byt znamy kroky, které podnikne vysilajici i hostitelska skola. Vasim
hlavnim ukolem bude je nasledovat a zajistit, ze bude navrat zactva do vasi Skoly strukturovany a po-
hodlny.

Hodnoceni vysledki vzdélani

Uznavani a dokumentace vysledki vzdélani

Reintegrace zaka do vysilajici organizace

Reportovani narodni agenture

Sdileni zkuSenosti a vysledkid v ramci Skoly,
komunity a verejnosti
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28. HODNOCENI VZDELAVACICH VYSLEDKU

Hodnoceni studijnich vysledkd vétSinou probihda béhem poslednich par dni pobytu na hostitelské Skole
a obcas pokracuje po navratu do hostitelské skoly.

Ohledné hodnoceni ma projekt Erasmus+ tyto pozadavky:

Standardy kvality projektu Erasmus

Hodnoceni vysledki vzdélavani: vysledky vzdélavani a dalsi benefity pro ucastniky by mély byt
systematicky hodnoceny. Vysledky hodnoceni by mély byt analyzovany a vyuzivany pro zlepSeni
budoucich aktivit.

Prvnim krokem by mélo byt sesbirani vysledkd hodnoceni, které probéhly béhem pobytu v zahranici.
Shér je nasledné treba sdilet s ucitelstvem konkrétnich predméti na vysilajici Skole a zahrnout je do
zavérecného hodnoceni. To pomize vyhnout se dvojeni prace jak pro zaky, tak pro ucitele.

Aby bylo do hodnoceni zahrnuto jak formalni (akademické), tak neformalni vzdélani, je tfeba do hodno-
ceni zahrnout vice nez jeden typ cviceni. Mezi pfiklady vhodnych cviCeni patfi studentska prezentace,
hodnoceni projektové prace, psané eseje Ci testy, zprava od mentora, rozhovor s mentorem a dalsi
kvalifikovanou osobou, ¢i sebehodnoceni (které mize byt cennym pedagogickym cvi¢enim).

Zavérem je také zminéna potfeba zpétné vazby k hodnoceni, aby bylo umoznéno zlepsit aktivity do
budoucna. Jako pfijemce grantu Erasmus+ je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti vysilajici skola
fidit vice aktivit a méla by se proto ucit z kazdé zkusenosti. Dobrym zplsobem, jak pracovat s timto po-
Zadavkem, je po ubéhnuti konkrétniho mnozstvi aktivit zorganizovat spolecné sezeni uréené k reflexi.
Z4ci, mentofi a dal$i Ggastnici na projektu se mohou zapojit do tohoto cvi¢eni, ohodnotit své vysledky
a identifikovat, co mlze byt zlepseno. Zapojeni hostitelské skoly mUze byt velmi uzitec¢né, zvlast v pri-
padé, ze Skola pravidelné pracuje se stejnymi partnerskymi skolami.
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29. UZNANi A DOKUMENTACE VYSLEDKU VZDELAVANI

Uznani vysledk( vzdélavani je proces, ktery dava oficidlni status znalostem, dovednostem a schopnos-
tem ziskanym béhem mobility.

Povinnost uznat vysledky vzdélavani zak(, ktefi se vraci z mobility je nafizena ve Standardech kvality
projektu Erasmus.

Standardy kvality projektu Erasmus

Uznani vysledki vzdélavani: vysledky formalniho, informdlniho a neformalniho vzdélavani, kte-
ré byly dosazeny béhem mobility musi byt vhodné uznany ve vysilajici organizaci. Pro uznavani
by mély byt vyuzity dostupné evropské a narodni nastroje.

Prvnim krokem by mélo byt sesbirani vysledk( hodnoceni, které probéhly béhem pobytu v zahraniéi.
Sbér je nasledné tfeba sdilet s ucitelstvem konkrétnich predmét(i na vysilajici Skole a zahrnout je do
zavéreéného hodnoceni. To pomuze vyhnout se dvojeni prace jak pro zaky, tak pro ucitele.

Aby bylo do hodnoceni zahrnuto jak formalni (akademické), tak neformalni vzdélani, je tfeba do hodno-
ceni zahrnout vice nez jeden typ cvic¢eni. Mezi pfiklady vhodnych cviCeni patfi studentska prezentace,
hodnoceni projektové prace, psané eseje Ci testy, zprava od mentora, rozhovor s mentorem a dalsi
kvalifikovanou osobou, ¢i sebehodnoceni (které mize byt cennym pedagogickym cvi¢enim).

Zavérem je také zminéna potreba zpétné vazby k hodnoceni, aby bylo umoznéno zlepsit aktivity do
budoucna. Jako pfijemce grantu Erasmus+ je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti vysilajici skola
fidit vice aktivit a méla by se proto ucit z kazdé zkusenosti. Dobrym zplisobem, jak pracovat s timto po-
Zadavkem, je po ubéhnuti konkrétniho mnozstvi aktivit zorganizovat spolecné sezeni ur¢ené k reflexi.
Z4ci, mentofi a dal$i Ggastnici na projektu se mohou zapojit do tohoto cvieni, ohodnotit své vysledky
a identifikovat, co mGze byt zlepseno. Zapojeni hostitelské skoly mUze byt velmi uzitecné, zvlast v pfi-
padé, ze Skola pravidelné pracuje se stejnymi partnerskymi skolami.
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30. REINTEGRACE DO VYSILAJICi SKOLY

Jakmile se zak vrati do vysilajici skoly, bude potfebovat ¢as se znovu zorientovat, zejména pokud jeho
mobilita v zahranici trvala delSi dobu. Tento proces by nemél byt spontanni. Musi byt veden a promy-
Slen. Je zodpovédnosti vysilajici instituce, aby pfipravila a umoznila reintegraci, jak co se tyce akade-
mickych pozadavki, tak co se ty¢e mentdlniho zdravi.

Efektivni reintegrace demonstruje ostatnim zakim a rodi¢lim, Ze mezindrodni a zahrani¢ni vymény
jsou zasadni soucasti Skolstvi a Ze zaci, ktefi se uc¢astni na projektu Erasmus+, obdrzi podporu, kterou
potfebuji.

Reintegrace zahrnuje analyzovani a zapojovani vysledk( studentské prace v zahranic¢i do kontextu
vzdélavaciho planu vysilajici instituce. Klicové kroky by mély byt zahrnuty do studijni smlouvy, a poté
uvedeny do praxe béhem implementace a finalizovany béhem této faze projektu. Mentor ve vysilajici
Skole by mél mit tento Ukol na starost a mél by byt podporen dalSim ucitelstvem.

Dobre pripravena a dobfe provedena mobilita by méla vyustit v hladkou reintegraci zaka do vysilajici
instituce s minimalni pracovni zatézi a stresem. Jasnym znakem Spatné pfipravy je, pokud je po zakovi
pozadovano, aby sedél u obsahlého testu pokryvajiciho mésice uciva ve skoro vSech predmeétech, a to
zejména v pripadé dlouhodobych mobilit. Tomu by mélo byt zamezeno za jakékoli situace, jelikoz to
muzZe negovat pozitivni efekty mobility a snizit tak zajem o mobility u ostatnich zaka ve Skole. V mnoha
statech jsou pozadavky na dodrzeni vzdélavaciho planu velmi striktni a Skoly nemusi mit prostfedky
k tomu, aby je ovlivnily, je vSak klicové, aby se udélalo vSe pro to, aby byla redukovana a fizena prace pro
navracejici se zaky, stejné jako aby byl zmirnén psychologicky tlak, ktery situace muze vyvolat.

Nelze vice zdlraznit, jak moc je dllezité fesit tuto problematiku pfedem béhem pfiprav smlouvy o uée-
ni. Nejlepsim zplsobem, jak se vyhnout konfliktu, zklamani a dvakrat tak velkému mnoZstvi prace, je
pfipravit si a sepsat detailni plan a vyjasnit si ocekavani vSech zucastnénych. Jak jiz bylo zminéno
v kapitole ohledné zpUsobu, jak pfipravit smlouvu o uceni, shromazdéni a sepsani pozadavk( k pInéni
v§ech predmétl ve vysilajici Skole pfed samotnym odjezdem na mobilitu zamezi stresu a zmateni pfi
ndvratu zpét. Pokud vyucujici jasné sepisi sva ocekavani pro plnéni svych predmétll, nemély by se po
navratu objevit nové pozadavky.

Sjednoceni pozadavkl vzdélavacich pland dvou rozdilnych zemi je sloZité, proto neni vzdy mozné vy-

hnout se praci navic. Pokud takovato situace nastane, musi mentor a ostatni vyucujici vysilajici Skoly
ridit a strukturovat tuto praci navic. Nesmi nastat situace, ze tento problém bude muset zak fesSit sam.
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31. REINTEGRACE DO VYSILAJICi SKOLY - PRAKTICKE RADY

Naplanujte integraci
pred zacatkem

Klicové pozadavky a oCekavané mnozstvi prace musi byt ur¢eny béhem pfi-
prav a zahrnuty do smlouvy o uceni.

aktivity Harmonogram skolniho roku je predvidatelny a zahrnuje obdobi, kterd jsou
znama pro hektické mnozstvi prace. Zvolte si pocatecni a zavérecné datum
tak, aby se studenti nevraceli béhem kritického zkouskového obdobi.

Vedte Reditel vysilajici $koly je kli¢ovou postavou procesu reintegrace. Musi projekt

aktivné podporovat a ukazat tak, ze mobilita neovliviuje pouze jednoho zaka,
ale je soucasti projektu celé skoly. Hlavni zodpovédnosti feditele je zajistit,
Ze uCitelé aktivné kooperuji s mentorem studenta a jsou flexibilni v otazce
pozadavk( a planovani.

Reintegrace musi
probéhnout na trovni
skoly, ne na urovni
jednotlivych predméti

VSichni ucitelé vysilajici Skoly musi byt srozuméni s tim, ze nemohou jednat
samostatnég, i pfidat nové pozadavky nad ramec toho, co bylo naplanovano
pfed odjezdem. Ucitelé musi pracovat jako tym, aby podporili studenta i jeho
mentora.

Necekejte na konec
aktivity

Béhem pobytu v zahrani¢i by mél mentor z vysilajici skoly pro studenta shro-
mazdovat informace od jednotlivych ucitell (napf. data kliCovych zkousek)
a predat je studentovi, aby se mohl Iépe pfipravit. Timto zplisobem muize
mentor okamzité zasahnout v pfipadé, ze by dochazelo ke kumulaci prilis
mnoha pozadavki v blizké dobé po névratu.

Kontrolujte mnozstvi
prace v pribéhu
reintegrace a vyhnéte
se nasobeni prace

v ramci predmétu

Husta a duplikovana prace je nejpravdépodobnéjsim rizikem béhem navratu
studenta. Hodnoceni vysledkl vzdélavani, které probiha na konci aktivity by
mélo slouzit k ,proskrtavani” vseho, co uz bylo testovano. Mentor zaka na
vysilajici Skole koordinuje ,presun” vysledk( z hostitelské skoly do vysilajici
Skoly informovanim ucitel( jednotlivych pfedmétt o vysledcich.

Zustante v kontaktu
s hostitelskou Skolou

Béhem prochézeni vysledk( vzdélavani mohou mit ucitelé vysilajici Skoly jisté
dotazy ¢i pochybnosti. K tomu, aby byly jejich dotazy zodpovézeny, musi stale
béhem pribéhu reintegrace probihat komunikace s hostitelskou skolou. Men-
tofi z obou Skol by méli pracovat na zprostfedkovani této komunikace.

Ujasnéte si priority

student musi splnit béhem svého navratu. Mentor by mél dle domluvy s jed-
notlivymi uciteli vytvofit seznam ukol(, které je tfeba splnit, a poradit studen-
tovi, jak nejlépe investovat vlastni ¢as a praci.

Pracovni flexibilita

Ukoly nesmi brénit reintegraci. Pokud je tfeba data jistych zkou$ek pfesunout,
Ci je tfeba zajistit dodatecné zkousky, ucinte tak.
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32. POZADAVKY NA ZPRAVY OD VRACEJICICH SE ZAKU A VYSILAJici SKoLY

K reportovani mobility projektu Erasmus+ jsou vyuzivany specialni online nastroje, do kterych musi byt
koordinatofi vysilajici organizace zaznamenat informace o kazdé individudlni aktivité, ktera probéhla
jako soucast projektu.

Dodatecné je po dokonceni mobility tfeba, aby zaci vyplnili zavére¢ny dotaznik — znamy v Erasmus+
projektech jako ,zpréva Ucastnika” (Participant Report).

VyplInéni zpravy Gcastnika je povinné a je spole¢nou zodpovédnosti Zakl a vysilajici organizace, jak je
receno ve Standardech kvality projektu Erasmus.

Standardy kvality projektu Erasmus

Shromazdovani a vyuzZivani zpétné vazby Gcéastniku: drZitelé grantu musi zajistit, aby i¢astnici
vyplnily standardni zpravu o svych aktivitach, jak to bylo zajiSténo Evropskou Komisi. Drzitel
grantu by mél zajistit vyuziti zpétné vazby poskytnuté ucastniky, aby doslo ke zlepseni budou-
cich aktivit.

Participant report neni pouze typickym dotaznikem spokojenosti. Na konci projektu mobility jsou od-
povédi vSech Uc¢astnik( na projektu shrnuty a zahrnuty do projektové zpravy. Nevyplnéni dotazniku se
negativné odrazi na finalnim hodnoceni.

Z tohoto dlvodu doporucujeme, aby byli Zaci i jejich rodice obezndmeni s dileZitosti a povinnosti zpra-
covani tohoto reportu jesté pred samotnym odjezdem na mobilitu. V. momenté ukonceni aktivity by

mélo byt vyplnénim reportu jednim z prvnich krok( po navratu do vysilajici organizace.

Nejlepsi je, pokud Zaci vyplni participant report sami. Pokud je to nutné, mohou report vyplnit za po-
moci rodica.
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33. SDILENi ZKUSENOSTI A VYSLEDKU

Jako drzitel fondu z EU ma vaSe $kola povinnost sdilet a propagovat vysledky ziskané diky financovani
projektem Erasmus+.

Ve Standardech kvality projektu Erasmus je tato odpovédnost definovana takto:

Standardy kvality programu Erasmus

Sdileni vysledki v ramci organizace: drzitelé grantu by méli uvédomit o své Gc¢asti v Programu
celou organizaci a vytvorit tak prilezitosti pro ucastniky, aby sdilely svou zkusenost z mobility
se svymi vrstevniky. V pfipadé, ze je tvofeno konsorcium, by mélo sdileni zkuSenosti probihat
v ramci celého konsorcia.

Sdileni vysledk( s dalS§imi organizacemi a vefejnosti: drzitelé grantu by méli sdilet vysledky
svych aktivit s dalSimi organizacemi a verejnosti.

Sdileni zkuSenosti probiha jak ve skole, tak mimo ni.

Ve Skole jde o sdileni mezi dalSimi zaky a zakynémi, rodici, uCitelskym sborem a ostatnimi zaméstnan-
ci a zaméstnankynémi. Hlavnim cilem by mélo byt, aby pozitivhi dopad mobilit nevnimali pouze ti, jez
se aktivit pfimo Gcastnili. Zaci a zakyné vracejici se z mobilit budou mit mnoho zajimavych zkusenosti
ke sdileni a ti, jez na projektu pracovali budou mit rozvinuté profesni dovednosti. Tyto silné zkuSenosti
by mély skrze skolu rezonovat, ¢imz napomohou tomu, aby se evropska kooperace stala soucasti
Skolni kultury.

Mimo skolu by mély byt s vefejnosti (napf. online a skrze média) a s ostatnimi Skolami (v okoli, ¢i kde-
koli jinde) sdileny informace, zkusenosti a vysledky projektd.
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[ Ve vasi skole ] [ Mimo vasi Skolu ]

Informujte svou narodni agenturu: pokud povaZujete nékteré ze svych
Vasi Zaci jsou vasimi nejlepsSimi ambasadory pro Erasmus+: vracejici se aktivit za velmi Uspééné, ¢i reprezentuijici dopad programu Erasmus+ na
zaci mohou prezentovat svou zkusenost svym spoluzakiim a dalsim gkoly a zaky, méli byste si o tom promluvit s vasi narodni agenturou.
studentlim. Mohou odpovidat na otazky z praktického hlediska a podporit Soutasti jejich prace je shromasdovat Gspéiné pFibéhy s cilem propagace
ostatni, aby se do Erasmu zapojili. programu. Mdzete se stat jednim z nich!

/ \

Zapojte vase partnery: Zaci a zaméstnanci vasich partnerskych PR Stante se mentorskou Skolou: vas uspéch muze inspirovat

Skol se mohou Ucastnit vasich udalosti pomoci videohovord. dalsi skoly k zapojeni do programu Erasmus+. Mzete Skolam
Pozdéji jim tuto laskavost mlzete oplatit zapojenim se do pomoci tim, Ze se stanete ,,mentorskou skolou” — davéryhodnou
jejich aktivit. radkyni, ktera jim pomuUze porozumét pravidlam.

\

Sdileni vasi
Shromazdéte vypovédi: pokud po ndvratu pozadate studenty zku§enosti Sdlle]vt,e > daI5|m|'skoIam| a ms:tltuceml:vmuzete onzvat ,
. , via) o . , ey . . na vasi prezentaci pozvat zaméstnance skol ve vasem okoli,
o sepsani vlastnich zazitkl a zkusenosti, mizete je publikovat b St lovit mistni tkolsk ;
na webové strance ¢i ve Skolnim Casopise. S programem UER AEE OSIERIL N Sl Seme It
a domluvit sdilenou udalost.
Erasmus+

|

Zorganizujte sdileni zkuSenosti mezi zaméstnanci: Vasi . L I . L .
zaméstnanci, ktefi se podileli na projektu Erasmus+ ziskali KOEFakktthe ?blftmm r31,ec,l|;. ranS\F,I’\(Ij,I’I?EdIa i teselin ehel ko
mnohé cenné zkusenosti. Zorganizujte Skoleni, béhem kterého publl oyat pribe ,f), zaC|c’  WSEE] ' ylprogramL'J Er.asmus+

e e Tl SeHiet se s [l s & e tudovali v zahranici. Budte proaktivni a oslovujte je, abyste
cviceni pro zvétSeni kapacity pro vase budouci projekty. 2 il sl e et

\ [

Informuijte rodice: prezentovani studentské zkusenosti na rodi¢ovskych Podpofite vase studenty, aby se zapojili do aktivit Erasmus+ alumni:
schizkach muaze byt dobrym zplsobem, jak zvétsit zajem o Erasmus+. Je to ve vasem okoli mohou byt asociace, ¢i alumni networks pro absolventy
také skvély zpuisob po mentory, projektové manazery a dalsi zaméstnance, mobilit Erasmus+, v zavislosti na tom, v jaké zemi se nachazite. Vase
aby ukazali, jak se diky programu zlepsuje kvalita vyuky a vzdélavani ve skole. narodni agentura vam o téchto prileZitostech muze fici vice.
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ZAVER

Priprava prvni verze této prirucky nasledovala velkou zménu v programu Erasmus+, ktera nastala
v roce 2021, kdy se Zakovské mobility staly soucasti Klicové akce 1. Zprvu se to mize zdat jako tech-
nickd zména, ale jeji dlleZitosti Ize 1épe porozumét, pokud zvazime historii programu Erasmus+ v ji-
nych odvétvich vzdélavani. Ve vysokoskolském vzdélavani bylo jednou z hlavnich hnacich sil ménicich
evropsky vysokoskolsky systém od osmdesatych let dvacatého stoleti pravé nepretrzity pohyb mezi-
narodniho studentstva a zaméstnanectva, ktery byl financovan Klicovou akci 1 programu Erasmus+.
To ukéazalo, Ze kumulativni efekt mnoha lidi m{Ze zpUsobit systematickou zménu. Pozdéji byl model
Klicové akce 1 rozsifen na odborné vzdélavani a v roce 2021 byl rozsifen tak, aby poskytl stejné prile-
Zitosti i ve Skolnim vzdélavani.

Zaclenéni skolniho vzdélavani do financovani bylo véak pouze prvnim krokem. Skoly a vyucuijici, jez se
chtéji do programu zapojit Celi praktickym, administrativnim, vzdélavacim, pravnim a ostatnim vyzvam.
Tyto vyzvy se lisi v kazdém cCasti Evropy, protoze narodni vzdélavaci systémy jsou velmi odlisné.

Existence této prirucky je prijetim téchto vyzev. Jejim cilem je zajistit motivaci, ujisténi, ramec pro
premysleni, a praktickou pomoc. Déle se snazi byt uzite¢nd, zatimco rozeznava riznorodé reality jed-
notlivych ¢tenarl a ¢tendrek. Chape, Ze Uspéch programu Erasmus+ zavisi na snaze a kreativité uciteld
a ucitelek, reditel(l a reditelek, a dalsich, ktefi jsou ochotni vzit na sebe roli pionyri ve vzdélavani a pro-
zkoumavat nové cesty, které ostatni nasleduiji.

V mnoha pfipadech je tato pfiru¢ka pozvankou: vyzvou k odvaze, vyzvou k inovaci a zméné Skoly a je-
jiho studentstva.

Pokud si nejste jisti, jak zaCit, je jednoduchym feSenim zacit drobnosti. Za¢néte s jednou zakyni Ci
zakem. Prvni takovato aktivita Skoly vySlapava cestu jejim budoucim aktivitam. Prvni krok je kliCovy
a stoji za to, aby na néj byla soustfedéna veskera pozornost. S casem a zkusenostmi je moznost zvy-

Sovat ambice.

Neocekavanym vysledkem, ktery jsme zaznamenali byla zvysena motivace jak zaméstnancd, tak
Z4akd, zapojit se do aktivit programu Erasmus+. Zkusenosti, ziskané diky programu inspirovaly
kreativitu, entusiasmus a obnoveny pocit smysluplnosti v ramci komunity Skoly.

Celkové mél program Erasmus+ na nasi Skolu proménlivy efekt, zlepSil kvalitu vzdélavani, propa-
goval diverzitu a inkluzi a umoZnil otevienost a zvédavost mezi zaméstnanci i studenty.

Celeni vyzvdm je béZnou soucéasti programu Erasmus+ a jejich pfekondvéani mize vést k osobni-
mu rdstu a cennym vzdéldvacim prileZitostem.

Koordinator*ka projektu, 4th Upper High School, Serres, Recko
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Jak bude védét kazdy, kdo pracuje ve vzdélavani, ucit se nelze zkratkami. Opravdové uceni pochazi
ze snahy, reflexe, pfipravy, ¢eleni vyzvam, pracovani, jak nejlépe umime — pochazi z véci, které nejsou
snadné! Proto, cilem této pfirucky neni vytvorit zkratku, ani véci usnadnit. Cilem této pFirucky je poskyt-
nout oporu, kterou lze vyuzit pro vlastni napady, aktivity a feseni.

V pfipadé, ze mate na mysli dotazy, které tato pfirucka nezodpovédéla, existuiji i jiné zdroje, na které
se mUzete obratit. Tato pfirucka se ¢asto odkazuje na Pfiru¢ku k programu Erasmus+ (Erasmus+ Pro-
gramme guide), protoze ta je tou nejvys$si autoritou na cokoli tykajici se programu Erasmus+ a proto jde
o prvni misto, kde hledat informace. Druhym dokumentem jsou Standardy kvality Erasmus (Erasmus
quality standards), které poskytuji kratsi a vice shrnutou verzi princip(, které jsou vysvétleny v téhle
prirucce. Tyto standardy mohou slouzit jako pfehled a seznam pro kterykoli Erasmus+ projekt mobility.
Nejlepsi rada vSak s nejvétsi pravdépodobnosti pfijde od zdroje ve vasem okoli: od kolegll a kolegyn
z jinych skol, vasich nadrizenych, ¢i od vasi narodni agentury. Nékteré otazky v§ak nemaiji jednu sprav-
nou odpovéd. Studentské zahrani¢ni mobility se neustdle tvaruji a vas projekt muze byt soucdsti toho-
to procesu. Prave to déla projekty tak cenné a hodnotné.

Prelozil a vydal
Dim zahranicni spoluprace
v roce 2025.
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