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Z pohledu Evropské unie internacionalizace odrazi potfebu univerzit vytvaret strategicka
a celoevropska partnerstvi, ktera jsou zakladem pro fungujici nové vznikajici Evropsky
prostor vzdélavani a revitalizovany Evropsky vyzkumny prostor. Tato partnerstvi se
rozviji také v soucinnosti s Evropskym prostorem vysokosSkolského vzdélavani a na-
plfuji Evropskou strategii pro univerzity. Jak vyplyva i z Usneseni Rady o Evropském
prostoru vzdélavani: vyhled do roku 2025 a dale z 16. kvétna 2023, soudinnost mezi
Evropskym prostorem vzdélavani, Evropskym prostorem vysokoSkolského vzdélavani
a Evropskym vyzkumnym prostorem je klicova pro zefektivnéni spoluprace v oblasti ev-

ropského vysokoskolského vzdélavani.

Aliance Evropskych univerzit ztélesnuji
jiz od prvni vyzvy v roce 2019 tyto syner-
gie formou hluboké a transformativni spo-
luprace zapojenych vysokych Skol. Aliance
totiz poskytuji nejen spolecné vzdélavaci
programy a moduly a zkouSeji inovativni
pristupy k vyuce a internacionalizaci, ale
spolupracuji také ve vyzkumu a mnohdy
sdileji vyzkumné infrastruktury. Poten-
cial alianci Evropskych univerzit tak tkvi
i v podpoFe udrzitelnosti a posilova-
ni vyzkumného i inovaéniho rozméru.
V soucasnosti je v aliancich zapojeno
celkem dvanact cCeskych vysokych Skol,
coz predstavuje témér polovinu vefejnych
vysokych skol.

Internacionalizace se vsak samoziejmé
tyka vSech vysokych skol, bez ohledu na
to, zda jsou soucasti aliance Evropskych
univerzit. Mnohé dalsi vysoké Skoly jsou
zapojeny do jinych forem interinstitucio-
nalni spoluprace na mezinarodni Urovni,
které nejsou financovany z této konkrétni
iniciativy Evropské komise.

"": Hlavni témata na EU Grovni

Dllezitym a aktualnim tématem pro
vsechny vysoké sSkoly, véetné téch, kte-
ré jsou zapojeny do alianci Evropskych
univerzit, je poskytovani spoleénych
studijnich programii a s nim spojené
vydavani spoleénych diplomd. Jelikoz
konsorcia nabizejici spole¢né programy
celi v rliznych statech rzné velkym legis-
lativnim a administrativnim prekazkam,
na konci bfezna 2024 zvefejnila Evropska
komise ,Vysokoskolsky balicek” ktery ma
usnadnit mezinarodni akademickou
spolupraci a zejména poskytovani spo-
leénych programii a diplomii. Toho ma
docilit tzv. Evropsky diplom, ktery ma
byt udélovan vysokymi Skolami posky-
tujicimi spolecny studijni program spliujici

evropska kritéria a ma byt zakotven
v narodnich legislativach jako nova
kvalifikace. Tento diplom by mél konsor-
ciim umoznit, aby splfiovala pouze zminéna
evropska kritéria, aniz by musela napliio-
vat dalSi narodni podminky. Prvnim kro-
kem k Evropskému diplomu by méla byt
znac¢ka Evropského diplomu - certifikat
doprovazejici spole¢ny diplom, ktery po-
tvrdi, ze spolecny program spliiuje evrop-
ska kritéria. Znacka ale nebude legislativné
ukotvena a nezjednodusi proces udélovani
spole¢ného diplomu. Evropska komise vidi
jako hlavni potencial Evropského diplomu
zvySeni globalni atraktivity Evropy
jako studentské destinace. Zaroveni ma
byt diplom vysoce relevantni pro trh
prace a pfinést srozumitelny souborny
koncept znalosti a dovednosti reagujici na
spolecenské zmény.

Soucasti Vysokoskolského balicku jsou tfi
dokumenty: Sdéleni Komise k planu ve-
doucimu k Evropskému diplomu (Blueprint
for a European degree), Navrh doporuéeni
Rady pro evropsky systém zajiStovani kva-
lity a uznavani ve VS vzdé&lavani a Navrh
doporuceni Rady pro atraktivni a udrzi-
telné kariéry ve VS vzdé&lavani. Vysoko-
Skolsky balicek méla Rada EU projednavat
v ramci madarského predsednictvi, na-
konec v3ak ¢lenské staty jednaly jen



https://www.dzs.cz/clanek/evropa-je-o-krok-bliz-ke-spolecnemu-evropskemu-diplomu
https://www.dzs.cz/clanek/dalsi-tri-ceske-univerzity-se-staly-soucasti-evropskych-univerzit
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/4559af49-43e2-11ef-865a-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/4559af49-43e2-11ef-865a-01aa75ed71a1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52024DC0147
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52024DC0147
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52024DC0147
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/161c2e3e-ec48-11ee-8e14-01aa75ed71a1/language-en/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/161c2e3e-ec48-11ee-8e14-01aa75ed71a1/language-en/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/161c2e3e-ec48-11ee-8e14-01aa75ed71a1/language-en/
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o navhru doporuceni Rady pro atraktiv-
ni a udritelné kariéry ve VS vzdélavani,
o dalsich dvou dokumentech budou ¢len-
ské staty jednat pravdépodobné az béhem
polského ptedsednictvi v prvni polo-
viné roku 2025. Evropska komise chce
konkrétni moznosti Evropského diplomu
a evropskych kritérii prozkoumat v tzv. Jo-
int European Degree Lab, ktera by méla
byt spusténa v roce 2025, coz potvrzuje
také Rocni pracovni program pro Eras-
mus+ pro rok 2025, ktery Evropska komise
zvefejnila v Fijnu 2024. Rozvoj Evropské-
ho diplomu maji v pfistim roce podpofit
také dvé cilené vyzvy v ramci programu
Erasmus+ na podporu politickych refo-
rem a tvorby Evropského diplomu pro vy-
soké 3koly.

Vysokoskolsky balicek také obsahuje Na-
vrh _doporucéeni Rady pro evropsky sys-
tém zajistovani kvality a uznavani ve VS
vzdélavani. Cilem doporuceni je usnadnit
mezinarodni spolupraci a mobilitu, rozsifit
institucionalni zajistovani kvality, vytvofit
novy evropsky ramec pro externi in-
terinstituciondlni p¥istup k zajistovani
kvality a vice propojit zajistovani kvality
a automatické uznavani. Dokument mimo
jiné navrhuje, aby clenské staty rozvijely
evropsky ramec umoznujici vdem typlm
alianci VS instituci podrobit se spoleéné-
mu externimu hodnoceni internich pro-
cesii zajistovani kvality aliance. Agentu-
ry registrované v EQARu by pak mohly
uskuteciovat toto externi hodnoceni
a zaroven udélovat znacku Evropského
diplomu (label) spole¢nym program&m
spliiujicim kritéria. Vysoké Skoly nebo ali-
ance, které by se podrobily tomuto ex-
ternimu hodnoceni, by mohly udélovat
znacku Evropského diplomu jako certifikat
doprovazejici diplom.

Tretim dokumentem Vysokoskolského ba-
licku je Navrh doporuceni Rady pro atrak-
tivni a udrZitelné kariéry ve VS vzd&lavani,
ktery se zaméfuje na zlepSeni akademic-
kych kariér v evropském vysokém skolstvi.
Pohledem Evropské komise je klicové za-
pojit do cinnosti nadnarodni spoluprace
i administrativni pracovniky. Clenské sta-
ty by také mély napriklad zavést opatie-
ni pro Fizeni talentdi zaméFena na aka-
demické a administrativni pracovniky,
ktefi se podileji na koordinaci a Fizeni ali-
anci vysokoskolskych instituci. Dale by
¢lenské staty mély podporovat moznost
celozivotniho vzdélavani akademickych

a administrativnich pracovniki, vcet-
né moznosti studijniho volna za Gcelem
zlepSeni dovednosti potfebnych pro me-
zinarodni vzdélavaci ¢innost. DalSim ddle-
Zitym bodem je rozvoj politiky a strategie
v oblasti lidskych zdrojt, véetné uznavani
a odménovani roli akademickych pra-
covnikli a zaclenéni ukazatell hod-
noticich miru inovace a kvality wvyuky.

V souvislosti s aliancemi Evropskych uni-
verzit a dalSimi formami hluboké mezina-
rodni spoluprace na institucionalni Grovni
se také diskutuje o mozném evropském
pravnim statusu, kterého by tato usku-
peni vysokych skol mohla vyuzit. MoZnosti
takového nastroje testovaly 4 pilotni pro-
jekty, avsak jejich vysledky zatim nevedly
k zadné konkrétni diskuzi ani dokumentlim
na EU Udrovni. Jako nejpravdépodobné;jsi
feSeni vak projekty ptedstavily adaptaci
jiz existujicich nastroji, jako jsou napt.
Evropské seskupeni pro tizemni spolupraci
(EGTC) ¢&i Evropské hospodaFské zajmové
sdruZeni (EEIG), pro potieby akademické
spoluprace. Vytvofit zcela novy evropsky
nastroj by totiz bylo velmi obtizné.

V kvétnu 2024 Rada EU na svém zaseda-
ni schvalila doporuceni ,Evropa v pohybu
- prilezitosti ke vzdélavaci mobilité pro
vsechny“ Toto doporuceni stanovuje nové
cile, kterych by mélo byt dosazeno do roku
2030: v oblasti mobilit vysokoskolskych
studentl Rada doporucuje zajistit zahra-
ni¢ni zkusenost alespont 23 % absolven-
tl. Clenské staty by dle doporudeni mély
klast draz na lepsi zac¢lenéni mobilit do
bézného vzdélavaciho procesu, podporo-
vat jazykové vzdélavani, zajistit vzajemné
uznavani vysledkl vzdélavani a plné vyu-
Zivat digitalni technologie pro usnadnéni
a rozvoj mobilit. Jednim ze zpGsob( zajis-
téni lepsi integrace mobilit do vzdélavacich
programl jsou napfiklad tzv. mobility
windows, tedy pfedem definovana obdobi
studia, ve kterych je studentim umozné-
no, doporuceno, ¢i pfimo natizeno vyces-
tovat za studiem do zahranici.

Na konci kvétna 2024 se také konala mini-
sterska konference v Tirané v ramci Bolon-
ského procesu. Béhem konference pfijali
ministfi komuniké, mezi jehoZ hlavni téma-
ta patfi podpora zakladnich akademickych
hodnot, automatické uznavani kvalifikaci
a obdobi studia v zahrani¢ni, zajistova-
ni kvality vysokoskolského vzdélavani


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/document/2025-annual-work-programme-for-the-implementation-of-erasmus-the-union-programme-for-education-training-youth-and-sport
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/document/2025-annual-work-programme-for-the-implementation-of-erasmus-the-union-programme-for-education-training-youth-and-sport
https://education.ec.europa.eu/document/proposal-for-a-council-recommendation-on-a-european-quality-assurance-and-recognition-system-in-higher-education
https://education.ec.europa.eu/document/proposal-for-a-council-recommendation-on-a-european-quality-assurance-and-recognition-system-in-higher-education
https://education.ec.europa.eu/document/proposal-for-a-council-recommendation-on-a-european-quality-assurance-and-recognition-system-in-higher-education
https://education.ec.europa.eu/document/proposal-for-a-council-recommendation-on-a-european-quality-assurance-and-recognition-system-in-higher-education
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/161c2e3e-ec48-11ee-8e14-01aa75ed71a1/language-en/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/161c2e3e-ec48-11ee-8e14-01aa75ed71a1/language-en/
https://www.dzs.cz/clanek/ohlednuti-za-zaverecnou-konferenci-pilotnich-projektu
https://www.dzs.cz/clanek/ohlednuti-za-zaverecnou-konferenci-pilotnich-projektu
https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2024/05/13/greater-opportunities-to-learn-and-study-abroad-council-adopts-recommendation/
https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2024/05/13/greater-opportunities-to-learn-and-study-abroad-council-adopts-recommendation/
https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2024/05/13/greater-opportunities-to-learn-and-study-abroad-council-adopts-recommendation/
https://ehea2024tirane.al/wp-content/uploads/2024/06/Tirana-Communique.pdf
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a podpora VS v realizaci spole¢nych pro-
gram( a spole¢nych diplomd, ale i v po-
skytovani novych forem vyuky vcetné
mikrocertifikatd.

65 Internacionalizace jako rozvoj
% &eskych vysokych $kol

V navaznosti na zkuSenosti s pandemii
Covid-19 ale i ve snaze nabidnout zahra-
niéni zkuSenost vice studentim vysoké
Skoly vyuZivaji vice nez dfive mobility
v jinych formach, nezZ jsou klasické dlou-
hodobé fyzické vyménné pobyty. V reakci
na to vznikly nastroje v ramci Erasmus+
jako Virtudlni vymény (zapojeni on-li-
ne nastroj do vyuky) a Kombinované
intenzivni programy (Blended Intensive
programmes. tzv. BIP), tj. kombinace
on-line vyuky a kratkého intenzivniho fy-
zického pobytu na zahraniéni univerzité,
a bylo zavedeno vice moznosti kratko-
dobych pobytd. Jedna se o smér, ktery je
intenzivné rozvijen v ramci studijnich pro-
gram(, nabizejici vétsi inkluzi, flexibilitu
a navazovani partnerstvi, a umoznuje tak
vétsimu poctu Ceskych studentll nabyvat
zkusenosti plynoucich z mezinarodni spo-
luprace. Novych mobilitnich formatd do
znaéné miry vyuzivaji i aliance, které
v ramci poskytovani spole¢né vyuky vy-
tvareji nejen vyse zminéné spole¢né studij-
ni programy, ale i spole¢né Kombinované
intenzivni programy, letni Skoly a rdzné
inovativni zplisoby mezinarodni vyuky za-
loZzené na realnych vyzvach, napf. formou
hackatond.

Mobility v klasické podobé jsou nada-
le stéZejni a jsou podporovany mimo jiné
narodnimi strategiemi na zvySeni poctu
ptijizdéjicich zahrani¢nich student( a mla-
dych vyzkumnikl - napfiklad strategie
Study in Czechia nebo Study in Europe,
coz vede k vytvareni dalSich osobnich a in-
stitucionalnich siti.

Odstranéni ptekazek pro vyssi miru inter-
nacionalizace je nutné nejenom na institu-
cionalni Grovni, ale i v praktické roviné. Pro
intenzivni spolupraci je zapotfebi uznava-
ni studijnich vysledkii dosaZzenych stu-
diem v jakékoliv formé (fyzicka, virtudlni,
kombinovand) na zahraniénich institucich.
Umoznéni flexibility v této oblasti poma-
ha zejména spolupraci v ramci alianci Ev-
ropskych univerzit, ale také v dalSich prog-

ramech spole¢ného studia vice univerzit
nebo i v béZznych vymeénnych programech.

Dosazeni vétsi mobility studentl napo-
maha také Evropska studentska karta
(jedine¢ny evropsky identifikator studen-
td). V soudasnosti probihd dalsi faze tes-
tovani se zainteresovanymi subjekty, kte-
ré si klade za cil zvysit povédomi o karté
a napomoci jejimu rozsifeni ve vech ze-
mich Evropské Unie. Administrativu pted,

llllll

cim studentdm méla usnadnit také jednot-
na aplikace Erasmus+ a digitalni FeSeni
Erasmus bez papirii (Erasmus Without
Paper), které propoji systémy mobilit pou-
Zivané ve vysokoskolskych institucich.

V rdmci transformace VS vzdélavani, i co se
tyCe mezinarodni spoluprace, je kladen ¢im
dal vétsi diraz na udrzitelnost, zejména
v oblasti mobilit (Green Erasmus - podpo-
ra udrZitelného cestovani) ¢ zaméfeni me-
zinarodnich projektd a programd. Priorita
udrzitelnosti Uzce souvisi také s podpo-
rou digitalizace institucionalnich procest
(pravé napfiklad Erasmus Without Paper),
nebo rozvoje digitalnich znalosti a kom-
petenci. VS instituce tak pfispivaji k napl-
néni cild EU v téchto oblastech a k posileni
udrzitelného ekonomického vyvoje EU za
vyuziti potencialu rozvijejicich se digital-
nich technologii a dovednosti (naplfiovani
tzv. twin transition).

Pro zvySeni konkurenceschopnosti EU
je rovnéz nezastupitelna role univerzit pfi
spolupraci s odbornym vzdélavanim
a primyslem (zejména transfer techno-
logii a pfenos novych dovednosti vedou-
ci k vyuziti znalosti a vysledkl pro Siro-
kou spolecnost, tzn. dalsi rovina posileni
tfeti/&tvrté role univerzit).
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V ekonomické roviné je také dilezité vy-
uzivat synergickych vazeb a dopliovat
narodni a regionalni financovani zdroji ze
strukturalnich fond( a komunitarnich pro-
gram(, idealné za vyuziti véech moznych
nastroji. Pfikladem je Seal of Excellence
v Horizontu Evropa a nové také jeho tes-
tovani v ramci programu Erasmus+, ve vy-
sokoskolském sektoru predevsim v ramci
alianci Evropskych univerzit.

Dal$i témata na evropské Grovni

Vzhledem k dosaZeni o¢ekavaného poctu
alianci Evropskych univerzit podpofenych
Evropskou komisi v ramci Erasmus+ pro
toto programové obdobi je dllezitym té-
matem dopad alianci do celého vysoko-
Skolského systému. Z pohledu Evropské
komise by mély byt aliance p¥ikladem pro
ostatni vysoké skoly a mély by tak SiFit
své inovativni vysledky a vystupy s vy-
sokymi Skolami nezapojenymi do alianci.
| proto byla na EU drovni na podzim 2024
spusténa Komunita praxe alianci Evrop-
skych univerzit s ndzvem FOREU4ALL. Do
této komunity je zapojeno vsech podpore-
nych 64 alianci.

Univerzity a jejich role pfi posilovani vy-
zkumu a inovaci skrze Evropsky inovaéni
a technologicky institut (EIT) a dalSi na-
stroje v oblasti vyzkumu. Tim pak pfispiva-
ji k naplfiovani Nové Evropské inovaéni
agendy. V oblasti inovaci je také velmi d{-
leZitym tématem podpora deep tech obord
(naptiklad prostfednictvim iniciativy Deep
Tech Talent).

Na oblast inovaci navazuje potfeba dlou-
hodobych podminek a podpory pro roz-
voj celoZivotniho vzdélavani, coZ Uzce
souvisi s rozvojem mikrocertifikatid,
a to napfi¢ institucemi, podniky, odvétvimi
a hranicemi.

V této oblasti se také klade dlraz na zvy-
Sovani dovednosti ¢ rekvalifikace (up-
skillling a reskilling), i v kontextu ekolo-
gické a digitalni tranzice. Evropska komise
od roku 2022 podporuje uplatnéni a kon-
solidaci mikrocertifikatli prostfednictvim
doporuéeni Rady o evropském ptistupu
k_mikrocertifikatdm pro celozivotni uce-
ni_a zaméstnatelnost, evropské univerzi-
ty se v8ak dosud ve svych pfistupech lisi.
V Ceské republice probéhl v letech 2022-
2024 na toto téma projekt financovany
z Narodniho planu obnovy, do kterého byly
zapojeny vsechny vefejné vysoké Skoly.
V roce 2024 byl zahajen projekt ve spo-
lupraci s OECD ,Towards a harmonised
micro-credential ecosystem in Czechia“
ktery si klade za cil propojit nejen oblast
vysokoskolského vzdélavani, ale také nizsi
urovné vzdélavani. DZS je rovnéz zodpo-
védny za vytvofeni a aktualizovani ka-
talogu na www.studujnavs.gov.cz.

Aktualnim tématem je i posileni role EU
na celosvétové Urovni postavené na rovnici
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posilené spoluprace mezi univerzitami
v oblasti vzdélavani i vyzkumu vedouci
k vétsi mobilité a zvySovani povédomi
o EU a jeji role v mezinarodni politice. Na
globalni spolupraci navazuje lepsi postave-
ni pfi diplomatické misi EU a prosazovani
evropskych hodnot v ramci mezinarod-
nich vztah( s tfetimi zemé&mi (debata o di-
plomatickych vztazich s africkymi zemémi,
Ruskou federaci a dal&imi).

Mezi témata spjatd s internacionalizaci
patfi také inkluze a jeji rizné podoby, do-
stupnost a rovné ptilezitosti vCetné fe-
Seni tzv. gender gap. Tomuto tématu se vé-
nuje také vyse zminéné doporuceni Rady
z kvétna ,Evropa v pohybu - ptilezitosti ke
vzdélavaci mobilité pro vSechny“ Jednim
ze stanovenych cild tohoto dokumentu
je pravé inkluzivni mobilita: ¢lenské sta-
ty by mély sméfovat k tomu, aby do roku
2027 alespon 20 % ucastnikd zahranicnich
mobilit ve vSech oblastech vzdélavani na
urovni celé EU bylo z jakkoli znevyhodné-
ného prostredi.



https://www.eciu.eu/news/for-eu4all
https://www.eciu.eu/news/for-eu4all
https://www.eitdeeptechtalent.eu/
https://www.eitdeeptechtalent.eu/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex%3A32022H0627%2802%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex%3A32022H0627%2802%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex%3A32022H0627%2802%29
https://www.studujnavs.gov.cz/
https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2024/05/13/greater-opportunities-to-learn-and-study-abroad-council-adopts-recommendation/
https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2024/05/13/greater-opportunities-to-learn-and-study-abroad-council-adopts-recommendation/

Ohlédnuti za trendy v internacionalizaci
vysokého Skolstvi - rok 2024

Jak bylo zminéno vyse v souvislosti s Ti-
rana komuniké, dlleZité je i zachovani au-
tonomie univerzit a vysokoskolskych in-
stituci a zachovani akademické svobody
akademik( a vyzkumnikd.

Aktualnim tématem v oblasti vzdélavani
jsou také dvé nedavno zvetejnéné zpra-
vy - Lettova a Draghiho. Zprava byvalého
italského premiéra Enrica Letty, zvefejnéna
v bfeznu 2024, predstavuje komplex-
ni vizi transformace Evropského jed-
notného trhu a navrhuje zavedeni paté
svobody, kterd podpofi volny pohyb
znalosti, vyzkumu, inovaci a vzdélava-
ni. To ma Evropské unii zajistit opétovnou
vedouci pozici v celosvétovém méfitku.
Zprava Maria Draghiho, taktéz byvalého
italského premiéra a vyznamného ekono-
ma, zverejnéna na zacatku zafi 2024, se za-
méfuje na vyzvy, kterym EU Celi v oblasti
konkurenceschopnosti. Identifikuje tfi
hlavni oblasti, ve kterych by méla EU jed-
nat pro obnovu udrZitelného rdstu. Z po-
hledu vzdélavani (a inovaci) je stéZejni prv-
ni oblast zaméFena na uzavieni inovaéni
mezery mezi EU, USA a CGinou, zejména
v pokroéilych technologiich. Pro dosa-
Zeni tohoto cile je zasadni podpora vysoce
kvalitniho vzdélavani, predevsim v kontex-
tu ziskavani a zvySovani dovednosti na
vSech arovnich véetné rekvalifikaci.
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