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PREDMLUVA

Ucitelé jsou ve vzdélavani témi, kdo pUsobi v prvni linii. Motivovani ucitelé jsou jednim ze zakladnich
predpokladd Uspésného vzdélavaciho systému, v némzZz mohou Zaci
z riznych prostfedi prospivat a naplno rozvinout svUj potencial. Pfechod
od prezenéniho kdistanénimu vzdélavani v dusledku celosvétové
zdravotni krize jesté vice zdlraznil zasadni ulohu ucitelt pfi poskytovani
rovnych a kvalitnich pfilezitosti ke vzdélavani vSem zakam.

Tato krize ukazala silné stranky nasich vzdélavacich systémd, ale také
jejich slabiny, a udélila nam dulezité lekce, jak se pfizplsobit kontextu
doby. Krize od nas vyzadovala, abychom zlepsili digitalni vzdélavani
a vybavili ucitele odpovidajicimi a nalezitymi dovednostmi. Krize také
zduUraznila potfebu investovat do spole¢ného Usili a dale posilovat UZasného ducha nasi vzdélavaci
komunity napfi¢ Evropou. Cim vice budeme spolupracovat, tim vice muiZeme vytvofit novych
zajimavych pfileZitosti. Mezi takové pfileZitosti patfi Pedagogické akademie Erasmus a eTwinning;
a pro obé iniciativy jsou ucitelé zasadni. Pedagogické akademie Erasmus vytvareji spoleCenstvi se
zkuSenostmi z praxe, zejména v oblasti pfipravného vzdélavani ucitell a jejich dalSiho vzdélavani,
zatimco eTwinning pfedstavuje spole€enstvi, v némz se ucitelé mohou naucit, jak si osvojit inovativni
metody vyuky a podporovat zaky, zatimco jsou doma.

Nase Sdéleni o dosazeni Evropského prostoru vzdélavani do roku 2025 C&ini z uditell stfedobod
vzdélavani. Navrhli jsme konkrétni opatfeni, jako je revidovany ramec mobility ve vzdélavani, ktery
ucitelim umozni pfekonat pfekazky a vyuzivat vyhod cestovani do zahranici za vzdélavanim, jakmile
budou zruSena omezeni spojena se Sifenim nemoci COVID-19. Komise rovnéz planuje vypracovat
evropsky poradensky nastroj pro rozvoj narodnich kariérnich ramcu, které podpofi kariérni postup
uciteld.

Tato nova zprava zkouma kli€ové politické otazky, které maji dopad na ucitele v niz§im sekundarnim
vzdélavani v celé Evropé. Zprava propojuje kvalitativni Udaje Eurydice o narodnich politikach
a legislativé s kvantitativnimi udaji z mezinarodniho vyzkumu o vyu€ovani a u€eni (TALIS) zamé&feného
na realitu ve Skolach a nazory a postoje ugitelti. Analyza ukazuje, jak mohou narodni politiky a pfedpisy
pfispét k posileni a podpofe uditelské profese.

Jsem presvédcena, Ze tato zprava bude velkym pfinosem pro tvlirce vzdélavaci politiky a dalsi
zUc€astnéné strany na narodni i evropské urovni. Doufam, Ze Clenské staty EU inspiruje a podpofi pfi
vymeéné osvédcenych postupu, pfi vzajemném uceni se a pfi praci na vytvoreni silného a efektivniho
Evropského prostoru vzdélavani.

Mariya Gabriel

Komisarka pro
inovace, vyzkum, kulturu,
vzdélavani a mladez
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SHRNUTI

Ugitelé jsou v kazdém vzdélavacim systému (') zasadni hnaci silou v procesu uéeni zakd a ,hraiji
19 a rychly pfechod od prezenéniho k distanénimu vzdélavani jesté vice zddraznily dllezitou roli ugiteld
pfi poskytovani rovného pristupu ke kvalitnimu vzdélavani véem zakam (3).

Ucitelstvi prochazi jiz nékolik let krizi, pfitahuje stédle méné mladych lidi a ztraci i ty, ktefi se na ucitelstvi
pfipravovali. Mnoho evropskych vzdélavacich systému nyni trpi nedostatkem uciteld. Ucitelské povolani
se navic vyviji a na ugitele jsou ,kladeny stale vétsi naroky, odpovédnost a ocekavani® (4).

Narodni a evropsti tvurci politik spolecné identifikovali problémy, které sniZuji atraktivitu ucitelského
povolani. Zaroven hledali feSeni, jak zmirnit dopady nedostatku ucitelt a udrzet vysokou kvalitu vyuky.
Jsou zapotfebi reformy anové pfistupy v oblastech, jako je pfipravné vzdélavani ucitelt, dalsi
vzdélavani uciteld, pracovni podminky, kariérni ramec, hodnoceni ucCitell a spokojenost ucitell
v praci (). K vytvoreni Gc¢inné politiky je vSak zapotiebi data o tom, co a za jakych okolnosti funguje.

Tato zprava pfispiva k diskusi v rozhodujicich oblastech tim, Ze poskytuje data tykajici se politik i realné
praxe. Kombinuje udaje Eurydice o narodnich pravnich predpisech s udaji orealité ve Skolach
a nazorech a postojich uciteld z mezinarodniho Setfeni OECD Teaching and Learning Survey
(TALIS) (®). Spojeni téchto dvou zdroju dat do jedné zpravy umoziuje pochopit dopad narodnich politik
na chovani ucitelt a poskytuje podklady pro reformy zalozené na datech.

Zprava se zaméfuje na ucitele v niz§im sekundarnim vzdélavani (ISCED 2) v Evropé a zahrnuje vSech
27 &lenskych stati EU, dale Spojené kralovstvi, Albanii, Bosnu a Hercegovinu, Svycarsko, Island,
Lichtenstejnsko, Cernou Horu, Severni Makedonii, Norsko, Srbsko a Turecko.

Toto shrnuti pfina8i v bodech hlavni zjisténi a zavéry tykajici se klicovych oblasti, jimiz se zprava
zabyva.

(")  Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o budoucnosti evropskych ugiteld a $koliteld, UF. vést. C 193, 9. 6. 2020.

(?) Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé&, Evropskému hospodaiskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiont
o vytvorfeni Evropského prostoru vzdélavani do roku 2025. 30. 9. 2020 KOM (2020) 625 v kone¢ném znéni, s. 9.

(%) Zavery Rady ze dne 16. Cervna 2020 o feSeni krize v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy, zpusobené onemocnénym
COVID-19, UF. vést. C 212, 26. 6. 2020.

(*) 0JC193,9.6.2020, C 193/11.
() UK vést. C 193, 9. 6. 2020.

Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodafskému a socialnimu vyboru a Vyboru regionu.
,Rozvoj Skol a vynikajici vyuka poskytujici vyborny start do Zivota“. SWD (2017) 165 v kone¢ném znéni. KOM (2017) 248
v kone¢ném znéni.

Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodaiskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiond
o vytvoreni Evropského prostoru vzdélavani do roku 2025. 30. 9. 2020 KOM (2020) 625 v koneéném znéni.

(®)  http://www.oecd.org/education/talis/
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Hlavni zjisténi

Pracovni podminky

V EU ma vice nez tietina ugiteld mladsich 35 let smlouvu na dobu urgitou. Ve Spanélsku, Italii,
Rakousku a Portugalsku jsou to vice nez dvé tretiny uciteld.

Na urovni EU vénuji ulitelé vyuce méné nez polovinu své pracovni doby. Podil doby vyuky se
s po¢tem hodin, které ucitelé vénuji praci, sniZuje.

Ucitelé jsou obecné nespokojeni se svymi platy. UCitelé s platy niZ8imi nezZ HDP na obyvatele
obvykle vyjadfuji vy88i miru nespokojenosti. Platy vysSi neZ HDP na obyvatele obvykle
odpovidaji vys$Si spokojenosti s platem.

Ucitelské povolani

Ucitelské povolani je v Evropé& organizovano bud ve formalnich kariérnich stupnich
s konkrétnimi rolemi, povinnostmi a souvisejicim platovym rastem nebo je koncipovano pouze
z hlediska platového ristu.

V zemich s formalnimi kariérnimi stupni je hodnoceni ucitelt a jejich dal$i profesni rozvoj
obvykle podminkou kariérniho postupu. V zemich, kde formalini kariérni stupné neexistuji, je
kariérni postup zavisly pfedevsim na odpracovanych letech.

Ve vSech vzdélavacich systémech vSech mohou ucitelé vedle vyu€ovani zastavat i jiné role,
ackoli pfilezitosti jsou obecné omezené.

Pripravné vzdélavani ucitell a uvadeéni zacinajicich ucitelt do praxe

Pro praci ucitele v nizSim sekundarnim vzdélavani se obvykle vyzaduje vysoko$kolské
vzdélani. VétSina vzdélavacich systémU stanovuje minimalni kvalifikaci na magisterské urovni.

Z udaju TALIS 2018 vyplyva, Ze nejvyssi dosazena kvalifikace uciteld obvykle odpovida
minimalnimu stanovenému pozadavku.

Priblizné 70 % ucitelt uvedlo, Ze jejich formalni vzdélani zahrnuje obsah pfedmétu, obecnou
a pfedmétovou pedagogiku a praxi ve tfidé. TéméF vSechny vzdélavaci systémy v Evropé
vyzaduji, aby pfipravné vzdélavani uciteld zahrnovalo vedle akademickych pfedmétu také
odbornou pfipravu (teoretickou i praktickou).

Podil odborné pripravy se znacné lisi a pohybuje se od 50 % celkové délky pfipravného
vzdélavani ucitelt v Belgii (Francouzskojazy¢ném spolecenstvi), Irsku a na Malté az po 8 %
v Italii a Cerné Hore.

Méné nez 50 % ucitelll v Evropé se v prabéhu svého prvniho zaméstnani zu¢astnilo néjaké
formy programu podpory v zacatku kariéry (uvedeni do praxe). Nicméné v zemich, kde je
uvadeéni do praxe povinné, tuto zkusenost udava vice ucitell.

Zda se, Ze nedavné reformy mély pozitivni dopad na ucéast nové kvalifikovanych uciteld
v uvadéni do praxe. V porovnani s celkovou populaci ugitelll v Evropé se uvadéni do praxe na
zacatku kariéry zuacastnil vy$si podil mladych ugitelt (mladSich 35 let).
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Dalsi vzdélavani uciteld

Vysoky podil ugiteld niz§iho sekundarniho vzdélavani se zapojuje do dalSiho vzdélavani.
Mezinarodni Setfeni TALIS 2018 ukazuje, ze 93 % ugiteld nizSiho sekundarniho vzdélavani
v zemich EU se béhem 12 mésicl pred prlizkumem zucastnilo alespori jednoho typu aktivity
profesniho rozvoje. Pfed pandemii COVID-19 ucitelé obvykle osobné navstévovali
kurz/seminaf, Cetli odbornou literaturu nebo se Ucastnili vzdélavaci konference.

Mezi jednotlivymi zemémi existuji znacné rozdily v rozsahu aktivit profesni pfipravy, kterou
ucitelé absolvovali. V pobaltskych zemich se ucCitelé béhem 12 mésict pred prizkumem
zUcCastnili v priméru péti az Sesti raznych typU Skoleni. Naproti tomu ucitelé v Belgii
(Francouzskojazyéném spolecenstvi) a ve Francii se zUc&astnili dvou nebo tfi rlznych typl
Skoleni.

Témér ve v8ech evropskych zemich maji uditelé zakonnou povinnost uc€astnit se dalSiho
vzdélavani. Vice nez polovina evropskych zemi kromé toho kazdému uciteli vycleriuje ¢as na
to, aby se ucastnil dalSiho vzdélavani, at uz povinné&, nebo proto, Ze na n&j ma narok.

Tendenci UCastnit se vice typu dalSiho vzdélavani maji ucitelé v zemich, kde je ¢as na dalsi
vzdélavani pro kazdého ucitele vymezen.

Ve vétsiné evropskych zemi maji Skoly povinnost vypracovat plan koordinace dalSiho
vzdeélavani ucitell na urovni Skoly. V zemich, kde maji Skoly povinnost vypracovat plan dal$iho
vzdélavani, se ucitelé obvykle u€astni rozmanitéjSiho dalsiho vzdélavani.

VétSina evropskych zemi nabizi ucitelim moznost Cerpat placené studijni volno, aby se mohli
zapoijit do aktivit dalSiho vzdélavani mimo skolu. Zda se, ze uditelé, ktefi méli moznost Cerpat
placené studijni volno na tyden nebo déle, vnimali nizsi miru konfliktu mezi dal§im vzdélavanim
a svym pracovnim rozvrhem.

Hodnoceni uéitell

V naprosté vétsiné evropskych zemi vydaly organy na nejvysSi Urovni predpisy, kterymi se fidi
hodnoceni ucitell, zatimco v deseti vzdélavacich systémech maji v této oblasti plnou autonomii
Skoly nebo mistni organy.

TéméF ve vSech zemich, kde je hodnoceni ucitell ustanoveno, je cilem tohoto procesu
poskytnout zpétnou vazbu k vykonu a tim uciteldm pomoci jejich vykon zlepSit. Kromé toho ma
hodnoceni uciteld €asto sumativni Ucel, protoze slouzi k rozhodovani o povySeni, platovém
postupu nebo odménach.

Priblizné dvé tretiny ucitell uvedly, Ze obdrzena zpétna vazba byla uzite¢na pro zlepseni jejich
prace. Analyza naznacuje pozitivni spojitost mezi existenci narodniho réamce pro hodnoceni
ucitelll a skutecnosti, Ze ucitelé povazuji obdrzenou zpétnou vazbu za uzite¢nou.

Vedle ostatnich ¢lenli vedeni $koly, kolegl ucitell a externich hodnotitell, provadi hodnoceni
ucitelll ve vétsiné pripadl reditel Skoly.

Hospitace ve tfidé a rozhovory mezi uCitelem a hodnotitelem jsou dv& nejzavedenéjSi metody
hodnoceni ucitell. Z uvazovanych metod hodnoceni je nejméné vyuzivano sebehodnoceni
ucitelll. Existuje vSak 15 vzdélavacich systéml(, kde je sebehodnoceni povinnou soucasti
hodnoceni ucitel(.
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Mobilita

Mensina ugitelt v ramci EU (40,9 %) byla k datu Setfeni v roce 2018 alespori jednou béhem své
kariéry v zahrani¢i z profesnich davodd, jako student, nebo oboji.

V letech 2013 az 2018 mélo moznost zazit mezinarodni mobilitu vice ucitelt. Mezi evropskymi
zemeémi/regiony, pro které jsou k dispozici udaje, se mobilita uciteld zvysila o 16 procentnich
bodu.

Ve srovnani s uciteli dalSich ¢tyF hlavnich predmétu (teni, spoleCenskych véd, pfirodnich véd
a matematiky) se vyjezdu nejCastéji ucastnili ucitelé cizich jazykl. Presto témér 30 % ucitell
modernich cizich jazykGl dotazovanych v ramci EU nikdy nebylo v zahrani¢i z profesnich
ddvodu.

ZkuSenost studenta s mobilitou je spojena s jeho pozdé;jSi mobilitou jako uditele. U itelé vSech
evropskych zemi zahrnutych do analyzy, ktefi se zu¢astnili vyjezdu b&éhem svého pfipravného
vzdélavani, maji tendenci vyjet i jako praktikujici ucitelé.

Programy EU jsou ve srovnani s narodnimi nebo regionalnimi programy hlavnim systémem
financovani mezinarodni mobility uciteld.

Narodni programy financovani, které podporuji ucitele, aby stravili urcity ¢as v zahrani¢i za
ucelem profesniho rozvoje, existuji v mensiné evropskych zemi, pfedevsim v zapadni a severni
Evropé&. Udaje naznaduji, Ze ugast na mezinarodni mobilité je vy$si v zemich, kde organy na
nejvySSi urovni vytvareji narodni systémy podpory profesnich pobytl ucitelll v zahranici.

»Well-being“ - spokojenost uciteltl v praci

Témér polovina ucitelt v Evropé uvadi vysokou miru stresu spojeného s praci. Ucitelé uvadéji,
ze hlavnimi zdroji stresu jsou administrativni ukoly, ménici se pozadavky nadfizenych organt
a odpovédnost za uspésnost zak.

VyS88i uroven stresu ma spojitost s hodnocenim podmiriujicim kariérni postup, vy$Sim poctem
hodin, které ucitelé vénuji své praci, Spatnym chovanim zaka a niz$i mirou sebedlvéry pfi
vedeni zaka.

Skolnim klimatem podnécujicim spolupraci, pocitem autonomie a sebedlvérou pfi motivovani
zaka.

16



Shrnuti

Zavéry ze zpravy
Atraktivita ucitelského povolani

Profesni krize uéitelstvi: hlavni vyzvy pro viady

Vzdélavaci systémy v celé Evropé cCeli profesni krizi ucitelského povolani. VétSina zemi se potyka
s obecnym nedostatkem uciteld, ktery je nékdy umocnén nerovnovahou v jejich rozdéleni mezi
predméty a geografické oblasti, starnutim ucitelské populace, pfedéasnymi odchody z profese a nizkou
mirou zapisu do pripravného vzdélavani uciteld. Mnoho vzdélavacich systému &eli sou€asné nékolika
vyzvam vyzadujicim strategie, jez mohou obnovit atraktivitu u€itelstvi jako volby povolani. VIady po celé
Evropé zavadéji plany, jejichz cilem je omezit Ubytek ucitell a které Casto sméruji k pretvareni
pfipravného vzdélavani ucitell, zlepSovani pracovnich podminek, reformovani profesni drahy
a modernizaci dal$iho vzdélavani ucitelU.

Pracovni podminky

V Zavérech Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ucitelich a $kolitelich pro budoucnost (7) jsou
pracovni podminky oznaceny za zasadni prvek pro zvySeni atraktivity a prestize ucitelské profese. Tato
zprava analyzuje podminky, za kterych jsou ucitelé zaméstnavani, pracovni dobu, platy a vék odchodu
do duchodu.

Pokud jde o podminky, za kterych jsou ucitelé zaméstnavani, ukazuje analyza, Ze na urovni EU pracuje
kazdy paty ucitel na zakladé smlouvy na dobu urcitou. Tato nejista pracovni situace se z velké Casti tyka
mladych uciteld. Na urovni EU je mezi uciteli mladsimi 35 let kazdy tfeti zaméstnany na dobu urcitou a
v nékterych zemich maji vice nez dvé tretiny mladych ucitelt kratkodobé smlouvy. Zda se, Ze vysoky
podil nejistych pracovnich smluv mezi mladymi uciteli pfesahuje potfebnou flexibilitu vzdélavacich
systém(l potfebnou pro pfizpusobeni se ménicim se scénaram, jako jsou demografické zmény nebo
potfeba doCasnych nahrad. Zemé&, které maiji vysoky podil smluv na dobu urCitou, uvadéji, Zze je to
z rznych divodd, jako jsou pfekazky v naborovych procesech, vysoky podil uciteld odchazejicich do
dichodu a dlouhodoby dopad nedavné hospodarské krize s naslednym snizenim vefejnych vydaja.
Dopad vysokého podilu nejistych smluv soustfedénych v prvnich letech ucitelské kariéry muze hrat roli
pfi rozhodovani zacinajicich ugitelll, zda zUstat, nebo opustit profesi, a také ovlivnit vnimani uditelstvi
jako celkové neatraktivni volby povolani.

Pracovni doba ucitell je stanovena v kazdém evropském vzdélavacim systému. Jednotlivé zemé vSak
mohou definovat riizny rozsah pracovni doby: celkovou pracovni dobu, dobu vyuky a/nebo dobu, po
kterou musi byt ucitelé pfitomni ve Skole. Ve vétSiné zemi, kde je stanovena celkova pracovni doba,
pracuji uéitelé na plny Gvazek 40 hodin tydné&, v rozmezi od 30 hodin v Recku a Albanii po 42 hodin ve
Svycarsku a Lichtenstejnsku. Z udaj Setfeni TALIS vyplyva, Ze ugitelé v Evropé odpracuji v priméru
39 hodin tydné. Podle predpist se délka vyu€ovaci doby pohybuje od minimalné 12 hodin tydné
v Turecku po maximalné 26 hodin tydné v Madarsku. V EU ucitelé s plnym Uvazkem uvadéji v priméru
témér 20 hodin vyuky tydné. Dochazi tedy k jasnému sblizovani pfedpist a praxe.

PFi vykazovani vSech svych ukoll ucitelé uvadéji, Zze vyuce vénuji méné nez polovinu své pracovni
doby. Ukoly pfimo spojené s vyukou (tj. planovani/ptiprava hodin a znamkovani/opravovani) jim zabiraji
témeér Ctvrtinu Casu. Druhou ¢tvrtinu zabiraji ostatni Ukoly, jako je administrativni prace, fizeni Skoly,
komunikace s rodi¢i atd. Rovnovaha mezi témito riznymi ukoly se dale méni se zvySujicim se poctem
hodin, které ucitelé vénuiji praci. UCitelé, ktefi pracuji vice hodin, maji totiz tendenci vénovat pomérné

() UKk vést. C 193, 9. 6. 2020.
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méné Casu vyuce a vice ¢asu jinym ukolim. To mize zajit az tak daleko, ze vyuce vénuiji pouze tfetinu
celkového Casu, ktery odpracuji. Nékteré organy nejvyssi Urovné prezkoumavaiji pracovni zatéz uciteld
s cilem ulevit jim od zbyteCnych ukold, pfeorientovat Usili na hlavni povinnosti a snizit ¢as vénovany
administrativnim pozadavkam.

Platy ucitelt se v Evropé velmi lisi, stejné jako spokojenost uciteld s vydélkem. V EU je se svym platem
spokojeno nebo velmi spokojeno méné nez 40 % ucitell. V mnoha zemich, kde je skute€ny pramérny
hruby plat ugitelt niz§i nez narodni HDP na obyvatele, vyjadfuji ucitelé nizkou spokojenost se svym
vydélkem. Plati to vSak i naopak. V zemich, kde jsou primérné platy vys$si nez HDP na obyvatele,
vyjadrfuji ucitelé se svymi platy vy$Si spokojenost. Z Udaja vyplyva, Ze v pfipadé nespokojenosti ucitell
s jejich platy mohou hrat roli i dalSi specifické okolnosti, jako je pomaly a/nebo mirny vyvoj plati béhem
kariéry nebo dlouha obdobi stagnace v dusledku nizSich investic vlad do vefejnych vydaju. P¥i
prehodnocovani platovych politik by mohlo zohlednéni tempa ristu platu i jejich celkové urovné prispét
ke zvySeni spokojenosti se mzdou. Zatraktivnéni plati ucitel by také mohlo hrat roli pfi ovliviiovani
volby mladych lidi na jejich profesni draze.

Vék odchodu ucitelt do diichodi se vyviji podobné jako v jinych odvétvich. Ve vétSiné evropskych zemi
odchazeji ucitelé do dichodu zpravidla v 65 letech. Vzdélavaci systémy, které umoznuji ucitelim odejit
do ddchodu dfive, navic postupné vék odchodu zvySuji. Mimoto jiz zmizely predpisy, které umoznuji

Kariéra

V Evropé existuji dva hlavni kariérni modely pro ugitele. Prvni z nich, tzv. viceurovriovy kariérni systém,
je usporadan do formalnich kariérnich stuprid, po kterych ugitelé postupuji. Druhy, tzv. jednourovriovy,
nema formaini kariérni stupné a kariérni postup je zaloZen na posunu v platové tabulce.

Prvni model umoznuje ucitelim rozrdznit jejich praci v zavislosti na dosazené urovni. Kazda uroven je
obvykle spojena s vys$Sim platem a o kariérnim postupu se rozhoduje na zakladé kombinace kritérii,
jako pocet odpracovanych let, splnéni pozadavk(i na dal§i vzdélavani a vysledky hodnoceni.
Jednouroviiovy model poskytuje pfilezitosti k rozriznéni roli také, ackoli mechanismy odménovani
nejsou vzdy dopfedu stanoveny. O postupu se obvykle rozhoduje na zakladé poctu odpracovanych let.

Viceurovioveé kariérni systémy se obvykle vyvijeji ur€itym smérem, jako tfeba k Fidicim funkcim. To
dobré ucitele, ktefi chtéji postupovat, stale vice vytlaCuje z vyuky, misto aby je to v ni udrzelo. Stejné
tak se jiné viceurovriové kariérni systémy smérem k fidicim funkcim vibec vyvijet nemuseji a uciteliim,
ktefi o to stoji, neposkytuji pfileZitost vyzkous$et si tento druh odpovédnosti.

Ve vzdélavacich systémech s jednodroviiovym kariérnim systémem muze absence predem
stanoveného kariérniho systému umoznit uciteldm flexibilitu potfebnou k tomu, aby se mohli vyvijet
riznymi sméry v zavislosti na svych osobnich pranich a talentu, jakozZ i na potfebach $koly. V téchto
vzdeélavacich systémech je vSak ¢asto omezena rozmanitost roli a odpovédnosti, chybi formalni uznani
a v nékterych pfipadech i finan¢ni/€asova kompenzace.

Pro oba modely plati, ze je zde prostor pro reflexi a reformu prostfednictvim formulovani takovych
kariérnich cest, které umoznuji ucitelim rozvijet se v rdznych rolich v zavislosti na potfebach Skoly
a systému, jakoz i na pranich, talentu a zivotnich planech ugiteldl samotnych. Vypracovani takovych cest
zahrnuje také vyjasnéni otazek tykajicich se mechanisml kompenzace a odmeén, zvazeni formalniho
uznani a pfizpasobeni kritérii pouzivanych pro kariérni postup. Ugitelstvi by mélo prestat byt vnimano
jako izolovana profese s omezenym nebo zadnym kariérnim vyvojem a misto toho by se mélo stat
soucasti Sirsi rodiny profesi v ramci $kolniho vzdélavani. Vytvofeni narodnich kariérnich ramcl by
mohlo byt vychozim bodem pro politiku tykajici se kariérnich systému, které ucitelim poskytuji
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rozmanité pfilezitosti a propojuji riizné profese Skolniho vzdélavani. Ty by naopak mohly hrat pfiznivou
roli pfi zvySovani atraktivity ucitelského povolani.

Pripravné vzdélavani ucitell

Vyzkumni pracovnici a politi¢ti pfedstavitelé se shoduji na tom, ze vzdélavani ugitell ma vyznam pro
kvalitu vyuky a vysledky uéeni zaka. Kvalitni pfipravné vzdélavani a u¢inna podpora zac&inajicich ucitell
pomahaiji pfedchazet Ubytku ucitelll a maji obecné pozitivni dopad na atraktivitu ucitelského povolani.

Bézné pripravné vzdélavani uciteld je v Evropé organizovano jako soubézny a nasledny model studia.
Ve vice nez poloving evropskych vzdélavacich systému jsou k dispozici oba modely. Nékolik
vzdélavacich systém( kromé toho zavedlo alternativni cesty vedouci k ziskani ucitelské kvalifikace.
Podle udajii mezinarodniho Setfeni TALIS 2018 vSak pocet ucitelt kvalifikovanych touto alternativni
cestou zlistava zanedbatelny.

Ve vétsiné evropskych vzdélavacich systému vedou programy pfipravného vzdélavani ucitelt nizSiho
sekundarniho vzdélavani k ziskani magisterského titulu (ISCED 7). V ostatnich zemich je minimalni
pozadovanou kvalifikaci bakalafské vzdélani (ISCED 6). Udaje z Setfeni TALIS 2018 naznaduji, Zze
nejvy$Si dosazené vzdélani ucitelll v praxi obvykle odpovida minimalnimu pozadavku stanovenému
v pfedpisech vydavanych na nejvysSi urovni, které se tykaji pfipravného vzdélavani uciteld.

Obsah pfipravného vzdélavani ucitell je jednim z klicovych faktor( ovliviujicich jeho kvalitu. Zakladnimi
slozkami efektivniho pfipravného vzdélavani ucitell jsou znalosti pfedmétu, pedagogicka teorie
a dostateéna praxe ve tfidé (8). Ackoli téméf vSechny vzdélavaci systémy vyZzaduji, aby byla do
programu pripravného vzdélavani spolu s akademickymi pfedméty zahrnuta i odborna pfiprava, jeji
délka se v jednotlivych zemich znacné lisi. Podil odborné pfipravy se pohybuje od 50 % celkové délky
pripravného vzdélavani uitelt v Belgii (Francouzskojazyéném spol.), Irsku a na Malté, az po 8 % v Italii
a Cerné Hore. Praxe na $kolach je regulovana pfiblizné v poloving evropskych vzdélavacich systém.

Podle vysledkud Setfeni TALIS 2018 téméF 70 % vSech uciteltd v EU uvadi, ze byli proskoleni ve vSech
tfech zakladnich slozkach (obsah pfedmétu, obecna a pfedmeétova pedagogika a praxe ve tfidé). Ve
Spanélsku, Francii a ltalii je v8ak tento podil niz&i nez 60 %. Zda se, e ve srovnani s celkovou
ucitelskou populaci ma vétsi prospéch z komplexniho vzdélavani ucitelll nova generace ucitelt (mladsi
35 let). V EU absolvovalo formalni vzdélavani nebo odbornou pfipravu zahrnujici vSechny tfi zakladni
slozky 75 % mladych ucitel(.

Uvadeéni zacinajicich ucitelli do praxe

Podpora ucitelti v pocate¢nich fazich jejich profesni drahy ma zasadni vyznam nejen pro zvySeni kvality
vyuky, ale také pro sniZzeni po¢tu odchodu z profese (°). Ve vétsiné evropskych vzdélavacich systému
maji zaCinajici ucitelé pfistup k postupnému zaskolovani, které obvykle trva jeden rok. Témérf ve v8ech
téchto vzdélavacich systémech je uvedeni do praxe povinné. Postupné uvadéni do praxe pro nové

kvalifikované ucitele bylo nedavno zavedeno ve Viamském spolecenstvi Belgie, v Litvé, Rakousku
a Norsku.

Navzdory politickym snaham a platné legislativé se ucitelé uvadéni do praxe uCastni stale pomérné
malo. Udaje z $etfeni TALIS 2018 ukazuji, Ze b&hem svého prvniho zaméstnani se v EU uvedeni do
praxe zUcastnilo 43,6 % ucitell. PFi srovnani mladych ugiteld (mlad$ich 35 let) s celkovou ucitelskou

(®)  Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodafiskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiont ze
dne 30. kvétna 2017 o rozvoji Skol a vynikajici vyuce pro skvély start do zivota, KOM (2017) 248 v kone€ném znéni.

(®) Tamtéz.
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populaci Ize na drovni EU pozorovat nepatrny pozitivni trend (plus 2,2 procentniho bodu). V osmi
vzdélavacich systémech ('°) je ve srovnani s celkovou populaci ucitelt nicméné ucast mladych uditel(
na zasSkolovacich aktivitach méné pravdépodobna. To poukazuje na moznou existenci urCitych
prekazek, které udasti v uvadéni do praxe brani (napf. ve Spanélsku a Italii je zaskolovani dostupné
pouze ucitellim s trvalym pracovnim pomérem). Zda se, Ze predpisy vydavané na nejvyssi Urovni, které
se tykaji uvadéni do praxe, pfispivaji k tomu, Ze se ucitelé uvadéni do praxe u€astni. V zemich, kde je
uvadéni nove kvalifikovanych ucitelll do praxe povinné, se Uvodniho zaskolovani béhem svého prvniho
zaméstnani zucastnilo 47,2 % uciteld niz§iho sekundarniho vzdélavani, zatimco v ostatnich zemich byl
tento pomér vyrazné nizsi (30,7 %).

Uvadéni do praxe muze byt koncipovano rdznymi zplsoby a zahrnovat rGzné aktivity. Mentoring
a aktivity profesniho rozvoje jsou dva nejrozsifenéj$i povinné prvky postupného uvadéni zacinajicich
uciteld do praxe. AcCkoli se zda, Zze béhem uvadéni do praxe je obzvlasté napomocna snizena
vyukova/pracovni zatéz, upravuije ji jen 10 vzdélavacich systému (''). Tymova vyuka se zkuSengj$imi
uciteli je povinna jen zfidka.

Velmi rozSifenym pristupem je v Evropé hodnoceni zacinajicich uciteld na konci adaptacniho obdobi.
Jeho cilem je potvrdit pracovni pomér v pfipadé, Zze k uvodnimu hodnoceni dochazi béhem zkuSebni
doby ('?), nebo pfispiva k potvrzeni uditelské kvalifikace, pokud je uvedeni do praxe soucasti
kvalifikadni cesty ('3). V Litvé, Svycarsku a Lichtenstejnsku je jedinym Uéelem hodnoceni ugitelll na
konci adaptacniho obdobi poskytnuti zpétné vazby.

DalSi vzdélavani ucitelu

Spolecné evropskeé cile v oblasti vzdélavani zdlrazruji, Ze aby mohli ucitelé kvalitné vyucovat a ucit se,
musi se zapojit do daldiho vzdélavani. Témér ve vSech evropskych zemich povaZzuji organy nejvy3si
urovné dalSi vzdélavani za profesni povinnost ulitele nebo za jednu z jeho zakonem stanovenych
povinnosti. V souladu s tim udaje z Setfeni TALIS 2018 ukazuji, Ze se do aktivit dalSiho vzdélavani
zapojuje vysoky podil evropskych ucitelt nizSiho sekundarniho vzdélavani. V zemich EU se 92,5 %
uciteld nizSiho sekundarniho vzdélavani zucastnilo alespon jednoho typu aktivity profesniho rozvoje
béhem 12 mésicu pred prizkumem.

V zavérech Rady o evropskych ucitelich a Skolitelich pro budoucnost se zdlrazriuje, Ze je dllezité, aby
se ucitelé ucastnili ,rdznych modeltd odborné pfipravy, zahrnujici vyuku prezencni, virtualni, tzv.
.blended“ learning ('*) a uceni zalozené na pracovni zkugenosti“ ('°). Analyza se proto zaméfila na
ucast ucitelll na rozmanitych aktivitach v oblasti dalSiho zdélavani.

Z udajl Setfeni TALIS 2018 vyplyva, ze v EU se ucitelé v priméru zucastnili tfi az &tyf rlznych typl
aktivit profesniho rozvoje béhem 12 mésicu pfed zminénym prizkumem. Pfed pandemii COVID-19
ucitelé obvykle osobné navstévovali kurz/seminar, Cetli odbornou literaturu nebo se uc¢astnili vzdélavaci
konference. Mezi jednotlivymi zemémi existuji znacné rozdily. UCitelé v pobaltskych zemich se b&éhem
12 mésicl pred prliizkumem zuc&astnili péti az Sesti rGznych typl vzdélavani. Naproti tomu ucitelé v Belgii
(Francouzskojazyénémém spolecenstvi) a ve Francii se zUc¢astnili dvou nebo tfi riiznych typl skoleni.

("% Cesko, Spanélsko, Itélie, Kypr, Litva, Madarsko, Rumunsko a Slovensko.
(") Némecko, Francie, Litva, Lucembursko, Madarsko, Slovinsko, Spojené kralovstvi (Anglie, Wales a Skotsko) a Norsko.

(") Viamské spolegenstvi v Belgii, Spanélsko, Francie, Chorvatsko, Itélie, Lucembursko, Madarsko, Malta, Rakousko, Polsko,
Portugalsko, Slovensko, Spojené kralovstvi (Anglie, Wales a Severni Irsko) a Bosna a Hercegovina.

(") Né&mecko, Francie, Chorvatsko, Kypr, Lucembursko, Malta, Rumunsko, Slovinsko, Spojené kralovstvi (Skotsko), Cerna
Hora, Severni Makedonie a Srbsko.

(") Pozn. red.: tzv. ,blended* forma studia kombinuje prezenéni a distanéni formu vyuky
(%) Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnost, UF. vést. C 193, 9. 6. 2020, s. 11.
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Z udaja vyplyva, ze nékteré predpisy vydavané na nejvy$si urovni mohou mit vliv na ucast ucitell
v dal§im vzdélavani. V zemich, které na dal$i vzdélavani ucitell vyclenuji urcity ¢as, se ucitelé obvykle
poskytuje kazdému uciteli urCity ¢as na dalSi vzdélavani, které je bud povinné, nebo ma na né ucitel
narok. V 18 vzdélavacich systémech je dalSi vzdélavani povinné pro vsechny uditele v nizSim
sekundarnim vzdélavani ('®). Obvykle byva povinnych pfiblizné 18 hodin dal$iho vzdélavani ro¢né.
V osmi vzdélavacich systémech ma kazdy ucitel na urcity ¢as na dal$i vzdélavani narok ('7). Nejcastéjsi
praxi je poskytnuti pfiblizné péti pracovnich dnd na dal$i vzdélavani rocné.

Dalsim zpusobem, jak vyclenit ¢as na dalsi vzdélavani uciteld, je poskytnuti placeného studijniho volna.
To je obzvlasté dllezité pro aktivity spojené s odbornou pfipravou, které ucitelé sami iniciuji, a které
jsou uskute¢novany mimo Skolu. Z udajl vyplyva, Zze vétSina evropskych zemi nabizi uciteldm mozZnost
Cerpat placené studijni volno. NejCastéji se jedna o kratké placené studijni volno (do jednoho tydne).
Udaje ze $etfeni TALIS 2018 nicméné naznaduiji, ze délka volna maze byt dilezita. Ugitelé, ktefi méli
moznost vzit si placené studijni volno na tyden nebo déle, vnimali niz8i miru konfliktu mezi dalSim
vzdélavanim a svym pracovnim rozvrhem. To nebyl pfipad téch, jejichz studijni volno bylo kratsi.

Planovani dalSiho vzdélavani uciteld na urovni Skoly je nezbytné pro vyvazeni vzdélavacich potreb
jednotlivych ucitelt a celé organizace a pro stanoveni priorit. Vypracovat plan dal$iho vzdélavani ucitelt
(obvykle kazdoro¢né) je ve vétsiné evropskych vzdélavacich systému pro Skoly povinné. Z udaju Setfeni
TALIS 2018 vyplyva, ze ucitelé se u€astnili rozmanitéjSich aktivit dalSiho vzdélavani v zemich, kde maji
Skoly povinnost vypracovat plan dal$iho vzdélavani uciteld. Planovani dalSiho profesniho rozvoje se
vSak Feditelé Skol niz§iho sekundarniho vzdélavani nevénuji tak ¢asto. Z udajl vyplyva, ze v EU mélo
pfiblizné 56,2 % ucitelll niz8iho sekundarniho vzdélavani feditele, ktefi béhem 12 mésict pred
uskuteénénym prizkumem ,Casto” nebo ,velmi ¢asto“ pracovali na planu profesniho rozvoje své skoly.
Tento podil byl vyrazné vys$si (65,6 %) v zemich, kde Skoly musi mit plan dal$iho vzdélavani ucitelu.

Aktivity v oblasti dalSiho vzdélavani uciteld mohou také vyzadovat koordinaci a planovani na nejvyssi
urovni. Mnoho evropskych zemi ma organ nebo agenturu, ktera je odpovédna za poskytovani podpory
ucitelim nizsiho sekundarniho vzdélavani v oblasti dalSiho vzdélavani. Takova organizace obvykle
poskytuje informace o dostupnych (nebo akreditovanych) programech dalSiho vzdélavani nebo
spravuje digitalni informacni platformy, ve kterych je mozné vyhledavat. Agentura odpovédna za dalSi
vzdélavani ucitelt asto sama organizuje a realizuje aktivity dalSiho vzdélavani a poskytuje metodickou
podporu.

Hodnoceni

VétSina evropskych zemi ma jasny soubor pravidel, jimiz se fidi hodnoceni uditell, evaluace a zpétna
vazba. V naprosté vétSiné evropskych vzdélavacich systému je hodnoceni uciteld regulovano organy
na nejvySsi drovni, pficemz ve 20 z nich je stanovena Cetnost téchto hodnoceni. Ve zbyvajicich
vzdélavacich systémech (') hodnoceni ugitelti vrcholnymi organy regulovano neni a $koly nebo mistni
organy maji v této zaleZitosti plnou autonomii.

Prazkum TALIS 2018 ukazuje, Ze hodnoceni ucitelli je v evropskych zemich béZnou praxi. V Evropé
vSak existuji urcité geografické rozdily, pokud jde o ¢etnost hodnoceni. Hodnoceni ugitelli se nej¢asté;ji
provadi ve tfech pobaltskych zemich, nékolika vychodnich zemich, Spojeném kralovstvi (Anglii),

("®) Belgie (Francouzskojazy&né spolecenstvi), Bulharsko, Kypr, Loty$sko, Lucembursko, Madarsko, Malta, Rakousko,
Portugalsko, Rumunsko, Slovinsko, Finsko, Spojené kralovstvi (Skotsko), Albanie, Bosna a Hercegovina, Cerna Hora,
Severni Makedonie a Srbsko.

(") Belgie (Francouzskojazyéné spolegenstvi), Cesko, Chorvatsko, Italie, Litva, Nizozemsko, Svédsko a Island.

("® Bulharsko, Dansko, Irsko, Recko, Nizozemsko, Finsko, Spojené kralovstvi (Skotsko), Island, Norsko a Turecko.
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Svédsku a Turecku, kde 90 % a vice ugiteld pracuje ve $kolach, v nichZ jsou hodnoceni alespori jednou
ro¢né. Naopak v zapadni a jizni Evropé a ve Finsku jsou ucitelé hodnoceni méné Casto.

Témér ve vSech zemich, kde je hodnoceni uciteld regulovano, je cilem tohoto procesu poskytnout
uciteliim zpétnou vazbu k jejich vykonu a pomoci jim tak se zlepsit. Zavéry Rady o ,evropskych ucitelich
a Skolitelich pro budoucnost® oznacuji zpétnou vazbu ucitelim za kli€ovy prvek podpory zlepSovani
prace ugitelt (). Udaje Setfeni TALIS naznaduiji, Ze v zemich, které maji narodni ramec pro hodnoceni
ucitell, povazuje zpétnou vazbu, kterou dostavaiji, za uzitecnou vice ucitelll nez v zemich, kde takovy
ramec neexistuje. Navic v zemich, které maji narodni ramec, maji hodnotitelé tendenci poskytovat
ucitelim zpétnou vazbu v navaznosti na proces hodnoceni systemati¢téji nez v zemich, kde narodni
predpisy pro hodnoceni neexistuji. Presto existuji vyjimky ztéchto trendd. V Belgii
(Francouzskojazy&ném spole&enstvi), Francii, Portugalsku a Svédsku je totiz po&et ugiteld, ktefi pracuiji
ve Skolach, kde po hodnoceni vzdy nasleduje diskuse, a ktefi povazuji zpétnou vazbu za uzite€nou pro
zlepSeni své pedagogické praxe, vyrazné pod urovni EU. To zda se naznacuje, ze hodnoceni ucitell
ne vzdy plni svou formativni Ulohu, pfestoze je to v narodnich predpisech uvedeno jako jeden z cild.

Kromé poskytovani zpétné vazby ucitelim se hodnoceni uciteld Casto pouziva také k identifikaci
dobrych vysledkl, coz muze nasledné vést k udéleni odmén, platovému postupu nebo povyseni.
Kombinace formativnich a sumativnich cild vede k rizné slozitym systémim. Zatimco v nékterych
zemich existuje jediny proces hodnoceni ugitelt provadény interné ve $kole (napf. v Cesku, na Malté
nebo ve Svédsku), v jinych zemich probihaji specifické procesy hodnoceni za tgelem povy$eni nebo
finan&niho ohodnoceni. V fadé vychodnich a balkanskych zemi a také v Portugalsku a Lichtenstejnsku
se totiz v pfipadé, Ze se hodnoceni ucitelll tyka povyseni, zvySeni platu nebo odmén, zapojuji jini
hodnotitelé nebo vice hodnotitelll nez do bézného hodnoceni provadéného pro formativni tcely. Kromé
riznych existujicich schémat pro hodnotitele stoji za zminku, Ze témér ve vSech zemich, kde je proces
hodnoceni uciteld regulovan, je do hodnoceni zapojen feditel Skoly, at uz sam, nebo s dalSimi
hodnotiteli, jako jsou &lenové vedeni koly nebo inspektofi. Udaje $etfeni TALIS 2018 potvrzuiji, Ze
hodnoceni ucitell provadi ve vétsiné pfipadl feditel Skoly.

Udaje $etieni TALIS 2018 ukazuiji, ze metody, které se k hodnoceni ugitelti v Evropé skuteéné pouzivaji,
mohou souhrnné pfedpisy zachycovat jen €aste¢né&. Dvéma nejb&znéjSimi metodami pouzZivanymi
k hodnoceni ugitelt jsou podle pravnich predpisl a dal$ich oficialnich dokumentl pozorovani ve tfidé
arozhovory nebo diskuse vedené formou dialogu mezi ucitelem a hodnotitelem (hodnotiteli). V
nékterych zemich je tato praxe doplnéna sebehodnocenim ucitele. Pouzivani dalSich metod, jako jsou
vysledky zaku a také prlzkumy mezi rodi¢i a zaky, k hodnoceni ucitell je zfidkakdy regulovano na
nejvyssi urovni. Z udaju Setfeni TALIS 2018 vSak vyplyva, Zze vyuzivani externich i Skolnich vysledkul
zaku je velmi rozSifené. Vice nez 90 % uciteld napfi¢ Evropou pracuje ve Skolach, kde se tyto informace
pro hodnoceni ucitelll vyuzivaji. Sebehodnoceni vlastni prace, jakkoli je zdirazfiovano jako klicovy
prvek procesu zlepSovani kvality, je nejméné rozsifenou metodou hodnoceni ugiteld. Uvadéli to jak
feditelé, tak ucitelé v souvislosti s typem informaci, které byly pouzity k tomu, aby jim poskytly zpétnou
vazbu. Z udajd nicméné vyplyva, Zze vyuzivani metody sebehodnoceni pro hodnoceni ucitelt bylo
vyrazné vysSi v zemich, kde pfedpisy vydavané na nejvysSi urovni stanovuji tuto metodu jako povinnou.

(") Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o budoucnosti evropskych ugitelt a $koliteld, UF. vést. C 193, 9. 6. 2020.
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Mezinarodni mobilita

Na evropské urovni panuje shoda, Zze mezinarodni mobilita pfispiva k rozvoji Siroké Skaly kompetenci
ucitelll a méla by byt podporovana. Pouze mala ¢ast evropskych ugitelt vSak vycestovala do zahranici
z profesnich divoda. V ramci EU se k datu Setfeni v roce 2018 40,9 % ucitel alespon jednou zuc¢astnilo
mobility jako student, jako ucitel nebo oboji. Nad primérem EU je mobilita uiteld v severskych
a pobaltskych zemich, v Cesku, na Kypru, ve Spanélsku, v Nizozemsku a ve Slovinsku. Od roku 2013
do roku 2018 se mezinarodni mobilita ucitelt zvySila ve vSech 17 evropskych zemich, pro které jsou
k dispozici udaje. Stoji za zminku, ze veSkeré trendy tykajici se mobility uciteld v nadchazejicich letech
bude tfeba analyzovat s ohledem na naru$eni, které v programech mezinarodni mobility a cestovani
v Evropé zpusobil COVID-19.

Stejné jako v roce 2013 byly i v roce 2018 tfemi nejcastéjSimi divody vyjezdu do zahraniéi ,doprovod
hostujicich studentd®, ,studium jazyk(“ a ,studium v ramci ucitelského vzdélavani, pficemz kazdy z nich
uvedla pfiblizné polovina ucitel(l u¢astnicich se mobilit. Pouze 21,6 % ucitelt uvedlo, Ze vycestovali do
zahraniéi za studiem jinych ptedmét. Udaje Setfeni TALIS 2018 bohuzel nezkoumaji dalsi formy
mobility, které se také zaméfuji na dimenzi profesniho rozvoje, jako jsou vzdélavaci kurzy,
seminare/konference nebo job-shadowing.

Mezinarodni mobilita uciteld se liSi v zavislosti na vyu€ovaném pfedmétu. Ve srovnani s uciteli dalSich
Ctyf hlavnich pfedmétd se stejné jako vroce 2013 mezinarodnich mobilit U€astni nejvice ucitelé
modernich cizich jazyk(. Podle Udajd z roku 2018 pobyvalo béhem pfipravného vzdélavani a/nebo jako
praktikujici ugitel v zahranici pfiblizné 70 % ucitelll cizich jazykl. To vS8ak znamena, ze témér 30 %
dotazanych evropskych uciteld modernich cizich jazykl se nikdy nezucastnilo programu mezinarodni
mobility, coz by mohlo mit negativni dopad na kvalitu vyuky cizich jazykd. V porovnani s uciteli cizich
jazyku je mezinarodni mobilita uciteld jinych pfedmétld podstatné nizsi, pohybuje se od pfiblizné 40 %
u ucitell ¢teni a spole¢enskych véd po ne vice nez 30 % u uciteld matematiky. Vyraznou vyjimku
z tohoto modelu predstavuje Island, kde vSichni ucitelé predmétl uvedli uroven mobility vy$sinez 70 %.

Prlizkum TALIS (2018) se zabyva mezinarodni mobilitou uciteld ve dvou specifickych obdobich:
mobilitou béhem pfipravného vzdélavani a mobilitou praktikujicich ugiteld. Cestovani do zahranici
bé&hem studia nebo pfi praci ucitele je popisovano jako ,vyznamna vzdélavaci zkusenost“ (%), ktera
muze byt pfinosem pro jazykové, mezikulturni nebo didaktické kompetence uciteld. Mezinarodni
mobilita v8ak neni mezi studenty ucitelstvi pfiliS roz8ifena. V roce 2018 uvedla pfiblizné pétina
evropskych ugitelti (20,9 %), Ze béhem studia vycestovala do zahraniéi, pfi€emz existuji znacné rozdily
mezi jednotlivymi zemé&mi. Pokud jde o praktikujici u€itele, zkuSenost s mezinarodni mobilitou uvedla
pFiblizné tretina (32,9 %) evropskych ucitel, opét s rozdily mezi jednotlivymi zemémi. Mezinarodni
mobilita praktikujicich uciteld je pod primérem EU v Belgii (Francouzskojazyéném a Viamském
spoleCenstvi), Bulharsku, Chorvatsku, Italii, na Malté, na Slovensku, ve Spojeném kralovstvi (Anglii) a
v Turecku.

Jak je uvedeno v nedavnych zavérech Rady o evropskych uditelich a Skolitelich pro budoucnost, je
tfeba odstranit pfekazky branici mezinarodni mobilité ucitelt. Mezi hlavni pfekazky pro vyjezdy studentl
ucitelstvi patfi podle dalSich expertiz finanéni otazky a otazky uznavani studia (Evropska
komise/EACEA/Eurydice, 2019c a 2020b). V pfipadé ucitell z praxe jsou pfekazkami rodinné povinnosti

a potize pfi zajistovani suplovani (Evropska komise, 2012). Kromé toho je vSudypfitomnym problémem
nedostate¢na jazykova vybavenost (*'). Posileni mobility studentt uditelstvi vdak mlze zlepsit
i mezinarodni mobilitu praktikujicich ugiteld. Udaje skuteéné ukazuji, Ze studenti ugitelstvi, ktefi méli

() UF. v&st. C 193, 9. 6. 2020, s. 13.
(?"y Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o budoucnosti evropskych ugitelt a $koliteld, UF. vést. C 193, 9. 6. 2020, s. 11.
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moznost stravit studijni pobyt vjiné zemi, se s vétSi pravdépodobnosti v pozdé&jSim véku chopi
prilezitosti vycestovat do zahrani¢i z profesnich davoda.

Narodni programy financovani na podporu ucitel(l, ktefi chtéji stravit néjaky ¢as v zahranici z divodu
profesniho rozvoje, existuji v méné nez poloviné evropskych zemi, a to pfedevsim v zapadni a severni
Evropé. Tyto programy financovani se mohou vztahovat na vSechny ucitele bez ohledu na predmét,
ktery vyucuji, nebo se mohou zamérovat konkrétné na ucitele cizich jazykl. Z udaju se zda, ze ucast
v mezinarodni mobilité je vys$Si v zemich, kde jsou programy na podporu profesnich pobytd ugcitell
v zahrani¢i organizovany centralné organy nejvy$si urovné. Hlavnim systémem financovani vSak
zUstavaji programy EU.

»Well-being“ - spokojenost uciteltl v praci

Zavéry Rady o ,evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnost” (??) povazuji dugevni pohodu ugitelt
za klicovy faktor pro zvySeni atraktivity uCitelského povolani.

Na urovni EU uvadi téméf 50 % ucitelll, Ze v praci zazivaji ,pomérné dost* nebo ,hodné“ stresu.
V Madarsku, Portugalsku a ve Spojeném kralovstvi (Anglii) je podil ucitel(l, ktefi v praci zazivaji ,hodné*
stresu, dvakrat vysSi, nez je primér EU. Pfi otazce tykajici se stresovych faktortu ucitelé nejCastéji
poukazuji na zatéz spojenou s administrativnimi ukoly, nadmérné znamkovani, odpovédnost za
vysledky Zzakl a dodrzovani meénicich se pozadavk(l nadfizenych organd. Politika tykajici se
odpovédnosti a administrativnich pozadavku, stejné jako tempo a zpusob jakym probihaji reformy ve
vzdélavani, by tedy mohly hrat roli v tom, jaky ucitelé v praci zazivaji stres.

Zda se, Ze s urovni stresu ucitelt souvisi nékolik systémovych a kontextovych faktord. VySsi miru stresu
uvadeéli ucitelé, ktefi pracuji vice hodin, stejné tak jako ucitelé s vétSimi zkuSenostmi a ucitelé v trvalém
pracovnim pomeru.

Zjisténi navic naznacuji, ze ucitelé uvadéji vyssi miru stresu, pracuji-li ve tfidach, které povazuji za
rusivé, nebo pokud se citi méné sebevédomi pfi zvladani chovani zakd nebo pfi jejich motivaci. Na
druhou stranu niz§i miru stresu ucitelé uvadéji, pokud povazuji Skolni prostfedi za takové, které
podnécuje spolupraci, a pokud jsou pfesvédCeni o tom, Ze maji ve své praci autonomii.

Vys$Si miru stresu uvadeéji navic ucitelé pracujici ve vzdélavacich systémech, kde je podminkou pro
kariérni postup hodnoceni, kdezto ucitelé, ktefi pracuji v systémech, kde je podminkou pro kariérni
postup dalSi profesni rozvoj, uvadéji miru stresu nizsi.

Tyto vysledky, zda se, poukazuji na rizné faktory, které by mohly souviset se zkuSenostmi ucitell se
stresem v praci, a potvrzuji néktera zjisténi, ke kterym dosli jini odbornici. Na systémové urovni by
vrcholné organy mohly analyzovat zpusob, jakym se politika tykajici se odpovédnosti ucitelt promita do
k trovni vnimaného stresu, mély dale analyzovat uloha, vaha a dynamika hodnoceni a dalSiho
profesniho rozvoje podmifiujicich kariérni postup. Vrcholné organy by se mohly zaméfit na pfistupy,
které zvysuji socialni kompetence uciteltl, umoznuji jim rozvijet kulturu spoluprace ve Skolach a zvysuji

jejich sebeduvéru v profesnich vztazich s kolegy a Zaky. Takova opatfeni by se mohla zaméfit na rozvoj
podpulrnych struktur, programu pfipravného vzdélavani a dalSiho profesniho rozvoje, které mohou hrat
roli jak na urovni Skoly, tak na drovni ucitelG.

(?3) Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnost, UF. vést. C 193, 9. 6. 2020.
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Politické souvislosti

Ucitelé jsou v kazdém vzdélavacim systému zasadni hnaci silou procesu uceni zaku. Zavéry Rady
o evropskych ugditelich a $kolitelich pro budoucnost (?3) zddraziiuiji, Ze ucitelé maiji zasadni vliv na
vysledky zaku. Hraji kliCovou roli pfi podpofe mladych lidi, aby si osvojili znalosti, dovednosti a hodnoty
a dosahli svého plného potencialu jako zaci i jako budouci ob¢ané. Kvalitni ucitelé jsou jednim ze
zakladnich kamenu Uspésného vzdélavaciho systému, v némz se Zaci z rznych prostfedi mohou citit
inspirovani a motivovani a mohou se pfizpusobit rychle se ménicimu svétu. Vypuknuti pandemie
COVID-19 a rychly pfechod od prezencniho k distanénimu vzdélavani jesté vice zdlraznily dalezitou
roli ucitel(l pfi poskytovani rovného pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani véem zakam (?4). Podle sdéleni

Evropské komise o vytvoreni Evropského vzdélavaciho prostoru do roku 2025 (25) , Tézistém vzdélavani

pro vSechny jeho uc€astniky pfinosnou zkusenosti*.

Ucitelské povolani prochazi jiz nékolik let krizi, pfitahuje stédle méné mladych lidi a ztraci i ty, ktefi se na
ucitelstvi pfipravovali. Mnoho evropskych vzdélavacich systémd nyni trpi nedostatkem uciteld. To maze
vyrazné branit poskytovani kvalitni vyuky a kvalitnimu uceni. Literatura se zabyva rostoucimi obavami
z nedostatku ugiteldl v Evropé (Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2018; Santiago, 2002) i mimo ni
(Darling-Hammond & Podolsky, 2019; Ingersoll, 2001; Watt & Richardson, 2008). Zarover se spolu
s neustalymi socialnimi, demografickymi, kulturnimi, ekonomickymi, védeckymi, environmentalnimi
a technologickymi zménami ,méni i svét vzdélavani a s nim i povolani ucitelll a Skoliteld, na které jsou
kladeny stale vétsi naroky, odpovédnost a ocekavani“ (%8).

Narodni a evropsti politicti Cinitelé se spole¢né snazi identifikovat problémy, které snizuji atraktivitu
ucitelského povolani, a zaroven hledaji feSeni, jak zmirnit dopad nedostatku pracovnikd na vzdélavaci
systémy a zachovat vysokou kvalitu vyuky. NejnovéjSi zavéry Rady o evropskych ucitelich a Skolitelich
pro budoucnost (?7) a sdéleni Evropské komise o rozvoji $kol a vynikajici vyuce (%) poukazuji na rizné
oblasti, v nichz by bylo vhodné na narodni a evropské urovni zasahnout. Patfi mezi né pfipravné
vzdélavani uciteld, dalsi vzdélavani uciteld, pracovni podminky, kariérni vyhlidky a spokojenost ucitell
V praci.

Zatimco systémy trpi nedostatkem ucitell, cesta k zaméstnani jako plné kvalifikovany ucitel se maze
ukazat jako zdlouhavy a nepruzny proces (Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2018). Zemé se snazi
rozvijet alternativni cesty k ziskani ucitelské kvalifikace, aby pfilakaly odborniky z jinych oboru a také
lidi, ktefi se chtéji zacit ucitelské profesi vénovat v pozdéjsim véku (*°). Zavéry Rady o evropskych
ucitelich a skolitelich navic zdlUraznuji, jak naro¢na muaze byt prace pro zacinajici uCitele, a vyzyvaji

(®) Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnost, UF. vést. C 193, 9. 6. 2020.

(%)  Zavery Rady ze dne 16. ¢ervna 2020 o feSeni krize v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy, zplsobené onemocnénim
COVID-19, UF. vést. C 212, 26. 6. 2020.

() Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodafskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiont
o vytvoreni Evropského prostoru vzdélavani do roku 2025. 30. 9. 2020 KOM (2020) 625 v kone€ném znéni, s. 9.

(*) 0JC 193, 9.6.2020, C 193/11.
() UK. vést. C 193, 9. 6. 2020.

(%) Sdeéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodaiskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiond.
"Rozvoj $kol a vynikajici vyuka poskytujici vynikajici start do Zivota". SWD (2017) 165 v kone¢ném znéni. KOM (2017) 248
v kone€ném znéni.

(*) Tamtéz, s. 8.
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k tomu, Ze by jim ,mélo byt poskytovano dalsi odborné vedeni a mentorovani s cilem usnadnit jejich
vstup do praxe a pomoci jim zvladnout jejich specifické potieby* (*°).

Pracovni podminky ucitelll jsou na trhu prace ne vzdy konkurenceschopné. Data z ,Monitoru vzdélavani
a odborné pripravy® (Evropska komise, 2019, s. 39-40) napfiklad naznacuiji, Zze ucitelé Casto vydélavaji
méné nez ostatni zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim, coz maze ovlivnit ziskavani ugitell i jejich
setrvani v pracovnim pomeéru. Navic se zvySuje pracovni zatéz a oCekavani. Ucitelé se ocitaji v situaci,
a o¢ekavanim ze strany ucastnikl vzdélavani, vedoucich pracovnikl instituci, tvarct politik, rodi¢a
a komunit“ (3"). Kromé& vyuky se musi ¢asto potykat se stale rostoucim mnozZstvim administrativnich
ukoll, podilet se na fizeni Skoly, poskytovat podporu a poradenstvi zakim, planovat a najit si ¢as na
vzajemnou spolupraci s kolegy a zaroven neustale rozvijet a udrzovat kvalitu své vyuky a vysledkud
uéeni zakl (%?). V neposledni fadé vyvinula pandemie COVID-19 nedavno nebyvaly tlak na to, aby se
ucitelé rychle pfizpUsobili novému digitalnimu pracovnimu prostfedi, coz od nékterych vyzaduje zvySené
pracovni nasazeni a ovliviiuje rovnovahu mezi jejich pracovnim a soukromym Zivotem (*3).

Pokud jde o kariérni vyhlidky, vicero cest ke kariérnimu postupu muze zvysit motivaci ucitelt ke vstupu
do profese a k setrvani v ni, a tim i atraktivitu zaméstnani (3*). Pracovni skupina ET 2020 pro $kolni
vzdélavani vyzyva ke zméné perspektivy, k posunu od pohledu na ucitelstvi jako na izolovanou,
omezenou profesi pouze s jednim rozmérem k vnimani uditelstvi jako role propojené s Sir§i rodinou
profesi v ramci Skolniho vzdélavani, ktera kazdému jednomu umoznuje rozvijet se smérem k rozmanité,
rdznorodé a obohacuijici profesni draze (Evropska komise, 2020).

Dalsi vzdélavani ucitell je nezbytnym pfedpokladem jak pro kvalitni vyuku, tak i pro rozvoj profesionality
uditeld, proto by ugitelé méli byt povzbuzovani a podporovani v tom, aby se jej ucastnili (*°). Vysoce
kompetentni ucitelé ,vyuzivajici celou Skalu pfilezitosti, které je podpofi a umozni jim profesni rozvoj*,
jsou jednim z hlavnich cilli Evropského prostoru vzdélavani (%).

Stejné tak je v Zavérech Rady o evropskych ucitelich a $kolitelich pro budoucnost zvlasté zdlraznéna
uloha mezinarodni mobility jako nastroje profesniho rozvoje a také potfeba ,s cilem zvySovat miru
Gcasti... vynakladat dal$i usili na odstrafiovani pretrvavajicich prekazek* (37). Sdéleni Evropské komise
o vytvoreni Evropského prostoru vzdélavani do roku 2025 (%) rovnéz zdlraznuje prekazky, kterym musi
pedagogové a studujici €elit ,pfi uskute€hiovani nadnarodni mobility“, a vyzdvihuje, Ze pravé tyto
zkuSenosti jsou ,silnymi hnacimi silami pro zvySovani kvality instituci vzdélavani a odborné pfipravy*.

Aby bylo mozné Iépe utvaret politiku, je v téchto rozhodujicich oblastech zapotfebi vice dat. Tato zprava
analyzuje nékteré klicové aspekty profesni kontinuity ucitelt, v€etné zplsobu, jakym jsou uchazedi
pfipravovani na budouci profesi, jak ucitelé rozvijeji své dovednosti a jak postupuji b&€hem své kariéry.
Jejim cilem je poskytnout data, ktera mohou byt voditkem pro tvorbu politiky v téchto rozhodujicich
oblastech a pfispét k feSeni soucasnych i budoucich problém.

(30

(31

(32

) UF. vést. C 193, 9. 6. 2020, C 193/15.
) Tamtéz, C 193/12.
) Tamtéz, C 193/12.
(%) UF. vést. C 212, 26. 6. 2020.
(*) Uk vést. C 193, 9. 6. 2020, C 193/16.
(%) Tamteéz, C 193/15.
) 30.9.2020 KOM (2020) 625 v kone¢ném znéni, s. 9.
() Uk vést. C 193, 9. 6. 2020, C 193/17.
)

(%) 30. 9. 2020 KOM (2020) 625 v kone¢ném znéni, s. 6.

(36
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Obsah a struktura zpravy

Tato zprava zkouma kliCové politické otazky, které ovliviiuji profesni zivot ugiteld v pribéhu jejich
kariéry.

Kapitola 1 analyzuje aspekty ucitelské profese souvisejici s tim, jestli je atraktivni volbou povolani. Prvni
podkapitola se zabyva typy vyzev, kterym vzdélavaci systémy Celi v souvislosti se ziskavanim ucitelt
a snahou si je udrzet. Druha podkapitola analyzuje pracovni podminky ugitelli, zejména pracovni pomér
a smlouvy, pracovni dobu, platy a vék odchodu do dichodu. Treti podkapitola zkouma néktera kariérni
vychodiska, ktera maiji ucitelé k dispozici, pokud jde o rozvoj, mozny postup a rozmanitost roli.

Kapitola 2 pojednava o tom, jak je organizovano pfipravné vzdélavani ugitelt niz§iho sekundarniho
vzdélavani. Poskytuje informace o minimalni délce trvani bézného pfipravného vzdélavani uciteld a
o urovni kvalifikace, ke které vede. Déle se zabyva zakladnimi prvky programu pFipravného vzdélavani
ucitelll, se zvlastnim zamérenim na profesni pfipravu a praxi ve Skole. Druha ¢ast kapitoly 2 analyzuje
dostupnost, status, délku trvani a vybrané prvky programud uvadéni do praxe pro zacinajici ucitele.
Zabyva se také hodnocenim uciteld na konci adaptacniho obdobi a tim, co je jeho hlavnim smyslem.

Kapitola 3 se zaméfuje na to, jak mlze byt posilena uc¢ast ucitelt v dalSim vzdélavani prostfednictvim
politickych ramct nejvy$Si Urovné. Kapitola zaCina struénym prehledem typl atémat dalSiho
vzdélavani, kterého se ucitelé ucCastni. Poté popisuje postaveni dalSiho vzdélavani uciteld napfic
Evropou a upozorfiuje na zemé, kde je dalSi vzdélavani v uritém rozsahu povinné nebo na né&j maji
vSichni ucitelé ze zakona narok. Zkouma se poskytovani placeného studijniho volna i poZadavek na
tvorbu planu dalSiho vzdélavani ucitel v kazdé Skole. V zavéru kapitoly je uvedeno, ve kterych zemich
existuji agentury nebo koordinaCni organ, ktery se vénuje dalSimu vzdélavani uciteld nizSiho
sekundarniho vzdélavani.

Kapitola 4 analyzuje, jak v Evropé probiha hodnoceni ucitelt plsobicich v praxi. Prvni podkapitola se
tyka predpisti vydavanych na nejvyS$si Urovni a zabyva se tim, jak ¢asto jsou ucitelé hodnoceni. Druha
podkapitola analyzuje hlavni cile hodnoceni ugitelll. Treti podkapitola identifikuje, kdo je za hodnoceni
jednotlivych uciteld zodpovédny. Posledni podkapitola popisuje metody a nastroje, které se pfi
hodnoceni uciteltl pouzivaji.

Kapitola 5 poskytuje informace o uc€asti uciteld nizSiho sekundarniho vzdélavani (budoucich ucitelt
béhem pfipravného vzdélavani ucitelll nebo ucitelll z praxe) na mezinarodni mobilité uskute¢riované
z profesnich dlvodi. Porovnava miru mezinarodni mobility s Udaji ziskanymi z Setfeni TALIS 2013
vliv vyu€ovaného predmétu (pfedméti) na miru mobility a stavajici programy mobility na drovni EU
anebo programy organizované narodnimi nebo regionalnimi organy.

A nakonec, kapitola 6 zkouma dusevni pohodu ugitelt. Prvni podkapitola se zabyva mirou stresu, jak ji
ucitelé uvadéji v Setfeni TALIS 2018. Nasledujici podkapitola analyzuje zdroje stresu, o nichz se ucitelé
domnivaji, Ze je nejvice ovliviuji, zatimco tfeti podkapitola se zabyva systémovymi a kontextovymi
prvky, které mohou ovliviiovat vnimani stresu v praci.
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Zprava je doplnéna dvéma pfilohami, které poskytuji udaje k nasledujicim tématiim:
Pfiloha I:

[.1: Kariérni systémy ucitell a podminky pro kariérni postup;

[.2: Alternativni cesty k ziskani ucitelské kvalifikace;

[.3: Nazev (nazvy) ainternetové stranky narodnich organd/agentur, které jsou zodpovédné za
podporu dalSiho vzdélavani uciteltl v niz§im sekundarnim vzdélavani;

I.4: Typ hodnotitelll zapojenych do hodnoceni ugitelll v nizS§im sekundarnim vzdélavani;

I.5: Nazev (nazvy), cilova populace, cilové zemé a délka vyjezdl v ramci centralné financovanych
programu na podporu mezinarodni mobility u€itelti niz§iho sekundarniho vzdélavani.

V pfiloze Il jsou shromazdény v8echny analyzované kvantitativni udaje uspofadané do kapitol.

Metodicka poznamka struéné popisuje statistické metody pouzité k ziskani vysledkd. Jejim cilem je
poskytnout ¢tenafi nékolik zakladnich voditek tykajicich se nékterych metodickych pfistupl a usnadnit
interpretaci vysledku.

Na konci zpravy je uveden slovni¢ek s definicemi konkrétnich pouzitych pojmu.

Zaméreni zpravy a zdroje informaci

Tato zprava analyzuje profesni zivot uciteld nizSiho sekundarniho vzdélavani (ISCED 2) napfic¢
Evropou. Vyuziva dva hlavni zdroje dat: (1) udaje Eurydice o vzdélavaci politice a (2) udaje z prazkumu
zaméfeného na realitu ve Skolach a postoje uciteld. Ukazatel véku uciteld navic vychazi z udajl
Eurostatu.

Informace Eurydice o vzdélavaci politice byly shromazdény prostfednictvim dotazniku, ktery vyplnili
narodni odbornici a/nebo narodni zastupci sité Eurydice. Primarnimi zdroji informaci pro Eurydice jsou
vzdy nafizeni/zakony a oficialni pokyny vydané nejvyssimi organy Skolské spravy, pokud neni uvedeno
jinak.

Informace o vzdélavaci politice jsou doplnény udaji z mezinarodniho Setfeni OECD o vyuc€ovani a u€eni
(TALIS). Zatimco prvni slouzi k analyze politickych a systémovych souvislosti, v nichz se ucitelé
vzdélavaiji, pracuji a postupuiji v kariéfe, to druhé dava hlas samotnym ucitelim i feditelim Skol.

Referencnim rokem pro udaje Eurydice je rok 2019/20, zatimco referenénim rokem pro tdaje ze Setfeni
TALIS je rok 2018. Pfi porovnavani udaji ze Setfeni TALIS 2018, pfistupu, ktery ma Eurydice,
a systémového kontextu vysly v analyze najevo zmény v legislativé, ke kterym doSlo mezi roky 2018
a 2019/20. Udaje Eurydice o vzdélavaci politice zahrnuji véech 27 &lenskych statd EU a dale Spojené
kralovstvi, Albanii, Bosnu a Hercegovinu, Svycarsko, Island, Lichtenstejnsko, Cernou Horu, Severni
Makedonii, Norsko, Srbsko a Turecko. Udaje $etfeni TALIS 2018 zahrnuji 22 &lenskych statd EU (39)
a déle Spojené kralovstvi (Anglii), Island, Norsko a Turecko. Obrazek 1 ukazuje zemé& zahrnuté do
analyzy a udaje dostupné pro jednotlivé vzdélavaci systémy.

®%  Belgie, Bulharsko, Cesko, Dansko, Estonsko, Spanélisko, Francie, Chorvatsko, Italie, Kypr, Lotyssko, Litva, Madarsko,
Malta, Nizozemsko, Rakousko, Portugalsko, Rumunsko, Slovinsko, Slovensko, Finsko a Svédsko.
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Obrazek 1: Zemé zahrnuté do analyzy, 2018/20

. Udaje o vzdélavaci politice a ze $etfeni
(Eurydice a TALIS)

|:| Pouze Udaje o vzdélavaci politice
(Eurydice)

Zdroj: Eurydice.

Udaje Eurydice se tykaji pouze vefejnych $kol s vyjimkou Belgie, Irska a Nizozemska. V téchto zemich
je do soukromych statem dotovanych instituci (viz Glosar) zapsany vyznamny podil po¢tu zaka a tyto
instituce se fidi stejnymi pravidly jako vefejné gkoly. Udaje Setfeni TALIS pouZité v této zpravé zahrnuiji
odpovédi uciteld pracujicich ve vefejnych 8$kolach, soukromych statem dotovanych institucich
a soukromych nezavislych institucich. Dopad dvou posledné jmenovanych je celkové maly, i kdyz
v nékterych zemich a u urcitych vékovych skupin muze byt vyznamnéjsi, a proto mize ovlivnit cteni
statistické analyzy. DalSi informace k tomuto aspektu jsou uvedeny v metodické poznamce.

Pfipravu a koncept zpravy koordinovalo oddéleni A6 — Erasmus+, Analyza politik pro oblast vzdélavani
a mladeze Vykonné agentury pro vzdélavani, kulturu a audiovizudlni oblast (EACEA).

V ¢asti ,Podékovani“ na konci zpravy jsou uvedeni vSichni, ktefi se na ni podileli.
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KAPITOLA 1: ATRAKTIVITA UCITELSKEHO POVOLANI

Skolni vzdélavani si nelze predstavit bez ugiteld. Jsou stfedobodem vzd&lavani zakd. Podporuji zaky
v jejich rozvoji, usnadriuji jim dosahovani znalosti a kompetenci, které jsou kli€ové pro jejich budouci
zivot jako jednotlivcl. Predavaji také socialni dovednosti, hodnoty a chovani, které mladym lidem
umoznuji byt aktivnimi ob&any nasi spolecnosti. Ucitelé také hraji dllezitou roli pfi podnécovani Ci
brzdéni motivace a inspirace zakl. Jak zddraznuji zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych
ucitelich a Skolitelich pro budoucnost (), ,ukolem uciteltl a Skoliteldl je usnadriovat ucastnikim
vzdélavani ziskavani kliCovych kompetenci a profesnich dovednosti a to ,aby rozvijeli jejich socialni
odpovédnost a ob&anskou angazovanost, zprostfedkovali jim lidské hodnoty a podporovali je v osobnim
rustu a spokojenosti“. Pfestoze kvalita uciteld neni jedinym faktorem, ktery Cini vzdélavaci systém
uspésSnym, bez nich tohoto cile nelze dosahnout. UCitelstvi jiz nékolik let prochazi profesni krizi,
pfitahuje stale méné mladych lidi a ztraci i ty, ktefi se na ucitelstvi pfipravovali. V nékterych evropskych
zemich se Skoly potykaji s nedostatkem ugitelt nékterych pfedmétl v takové mife, Ze jim to maze branit
naplfiovat u€ebni osnov.

Existuje fada davodl, pro¢ je dnes ucitelské povolani méné atraktivni nez pfed desitkami let.
Spole€ensky vnimana Hodnota a status ucitelského povolani jsou v mnoha evropskych zemich nizké
(Evropska komise, 2019; OECD, 2020). Jak navic upozoriiuje Rada Evropské unie, svét vzdélavani
a odborné pfipravy ovliviuji neustalé socialni, demografické, kulturni, ekonomické, védeckeé,
environmentalni a technologické zmény. V této souvislosti se ucitelé a Skolitelé setkavaji s rostoucimi
naroky, odpovédnosti a oCekavanimi, coz ma vliv na poZadované kompetence, ale také na jejich
dusevni pohodu a na celkovou atraktivitu ucitelského povolani (4').

Tato kapitola analyzuje aspekty ucitelské profese, které mohou zvysit a obnovit atraktivitu ucitelstvi jako
volby povolani. Zaprvé, na zakladé zprav ze vzdélavacich systému (udaje Eurydice), kapitola zabyva
typy problémd, kterym vzdélavaci systémy Celi pfi ziskavani a zaméstnavani ucitelll. Pfedstavuje také
nékteré z politik, které zemé zavedly nebo rozvijeji, aby témto vyzvam Celily. Zadruhé kapitola analyzuje
pracovni podminky ucitell niz§iho sekundarniho vzdélavani. Poskytuje informace o druzich pracovniho
pomeéru a pracovnich smlouvach, pracovni dobé, platech a véku odchodu do diichodu. Predpisy, které
upravuji pracovni podminky v jednotlivych vzdélavacich systémech, jsou analyzovany ve spojitosti
s vypovédmi uciteld o podminkach, v nichz pracuji (Udaje TALIS 2018). To poukazuje na oblasti, kde
vznika napéti mezi predpisy a politickymi pFistupy na jedné strané a vnimanim a praxi ucitelt na strané
druhé. Zatfeti, s vyuzitim udaju Eurydice ziskanych z pfedpist vydanych na nejvyS$si drovni, kapitola
zkouma néktera kariérni vychodiska, které maji ucitelé k dispozici, pokud jde o rozvoj, mozny postup
a rozmanitost roli.

V zavéru kapitoly jsou diskutovana hlavni zjisténi analyzy a jejich mozné politické disledky. Udaje
ukazuiji, ze krize ucCitelského povolani se promita do vSeobecného nedostatku odbornikt. V nékterych
zemich je tento jev jeSté umocnén nerovnovahou v rozlozeni uditeld mezi pfedméty a geografické
oblasti, starnutim ucitelské populace, nizkou mirou zapist do pfipravného vzdélavani ugitelll a vysokou
mirou pfed¢asnych odchodl z profese. V reakci na to se mnoho zemi snazi rozvijet takovou politiku,
ktera by zlepSila pracovni podminky a kariérni vyhlidky.

Avsak pokud jde o pracovni podminky, udaje ukazuji, Ze mladi ucitelé jsou ¢asto zaméstnavani na dobu
urcitou. Vyuce navic ucitelé v EU vénuji méné nez polovinu své pracovni doby, znacnou &ast tvofi jiné

(*9  Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnost (UF. vést. C 193, 9. 6. 2020, s. C
193/12).
(*)  Tamtéz.
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ukoly a povinnosti. A kone¢né udaje z prizkumu ukazuji, ze velmi vysoké procento uciteld neni
spokojeno se svymi platy.

Pokud jde o kariérni drahu, ucitelé maji urcité moznosti, jak svou praci rozriznit a profesné se rozvijet.
Nékteré kariérni modely vSak postradaji formalni procesy uznavani a automatické mechanismy
odménovani. V jinych pfipadech se kariérni systém vyviji podle jedné pfedem uréené funkce (napf.
manazerské) a neodpovida rozmanitosti zajmu a odbornych znalosti, které ucitelé mohou mit.

1.1. Profesni krize uéitelstvi: hlavni vyzvy pro viady

Mnoho vzdélavacich systém( v Evropé se potyka s profesni krizi ugitelstvi. To se promita do fady vyzev,
kterym Celi organy Skolské spravy usilujici zajistit kvalifikovanou, moderni a cené&nou pracovni silu. Zda
se, ze rovnovaha mezi poptavkou a nabidkou ucitelll je v mnohém poruSena, pficemz zemé trpi
nedostatkem a nékdy i nadbytkem uciteld.

Tato ¢ast se zabyva hlavnimi vyzvami, jimz €eli organy Skolské spravy pfi ziskavani ucitelt a snaze
udrzet je v profesi. Analyzuje, do jaké miry se zemé potykaji s nedostatkem a nadbytkem ucitel,
starnutim ucitelské populace a odchody uciteld z profese. Zabyva se také tim, které zemé hlasi potize
tykajici se pfijimani studentl ucitelstvi a jejich nasledného udrzeni ve studiu. Vzhledem k rostoucimu
nedostatku uciteld v celé Evropé jsou v této Casti v relevantnich pfipadech rovnéz uvedena néktera
politicka opatfeni, ktera zemé vyvijeji, aby zajistily adekvatni nabidku ugitel.

1.1.1. Nedostatek a nadbytek ucitell

Nasledujici odstavce analyzuji, do jaké miry jsou vzdélavaci systémy postizeny nedostatkem a/nebo
nadbytkem ucitelU.

Nedostatek ucitelt neni novym, ale pfetrvavajicim problémem, ktery se podle vS§eho v poslednich letech
zhorsil (Sutcher, Darling-Hammond a Carver-Thomas, 2019). Obrazek 1.1 poskytuje pfehled o tom,
které vzdélavaci systémy hlasi nedostatek uciteltl. Nedostatek ugitel(i se tyka 35 (*?) vzdélavacich
systém( napFi¢ Evropou (27 hlasi pouze nedostatek a dalSich osm jak nedostatek, tak nadbytek ucitelt).
Nedostatek ucitelll mGze byt obzvlasté akutni v konkrétnich pfedmétech, jako jsou pfirodni védy,
technologie, inzenyrstvi a matematika a cizi jazyky. Muze také postihnout konkrétni geografické oblasti
kvuli jejich odlehlosti, socioekonomickému znevyhodnéni nékterych venkovskych oblasti, vysokym
zivotnim nakladiim v nékterych méstskych oblastech nebo kvdli jejich konflikinimu socialnimu prostfedi.
Mnoho zemi hlasi oba typy nedostatku, protoze mohou byt vzajemné propojeny, tj. nedostatek
v nékterych pfedmétech postihuje pouze urcité oblasti zemé.

Nedostatek uciteld se nékteré vzdélavaci systémy snazi feSit pobidkami, které maji pfilakat ucitele do
urcitych zemépisnych oblasti na jedné strané a studenty ke studiu urcitych pfedmétd na strané druhé.

V Bulharsku pfijima Ministerstvo Skolstvi a védy ucitele matematiky, fyziky a astronomie, informatiky a informacnich technologii pro
vyuku v konkrétnich regionech. Zaméstnanci dostavaji zvySeny plat a také pfispévky na dopravu a najem. Kromé toho vlada planuje
zvysit platy ucitelt pracujicich v odlehlych oblastech nebo s détmi ze zranitelnych skupin (43).

(*?) Belgie (v8echna spolegenstvi), Bulharsko, Cesko, Dansko, N&mecko, Estonsko, Irsko, Recko, Spanélsko, Francie,
Chorvatsko, ltalie, LotySsko, Litva, Lucembursko, Madarsko, Nizozemsko, Rakousko, Polsko, Portugalsko, Rumunsko,
Svédsko, Spojené kralovstvi (Anglie, Wales a Skotsko), Albanie, Svycarsko, Island, Lichtenstejnsko, Cerna Hora, Severni
Makedonie, Norsko a Srbsko.

() https://www.lex.bg/bg/laws/ldoc/2137177162 [cit. 4. listopadu 2020].
https://www.mon.bg/bg/100828 [cit. 4. listopadu 2020].
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Kapitola 2: PFfipravné vzdélavani uciteld a uvadéni do profese

Ministerstvo Skolstvi, védy a technologického rozvoje v Srbsku fei nedostatek uciteldl nékterych pfedmétd tim, Ze prostfednictvim
stipendii podporuje studenty zapsané do programii pfipravného vzdélavani ucitell souvisejicich s témito predméty (44).

Proti nedostatku ucitelU stoji jejich nadbytek. Jak ukazuje obrazek 1.1, ve tfech vzdélavacich systémech
(Kypr, Spojené kralovstvi (Severni Irsko) a Turecko) je hlavnim problémem nadbytek ugitell. Jinymi
slovy, existuje pfili§ mnoho kvalifikovanych uciteldl v poméru k dostupnym pracovnim mistim. Tato
situace muze nastat z rdznych dlivodl, napfiklad nedostate€nym planovanim v oblasti pfipravného
vzdélavani uciteld nebo nizsi mirou pfijimani novych ugitelt v dusledku snizenych vydaji vefejného
sektoru.

V Turecku ¢eka od roku 2019 na své jmenovani do statnich Skol 460 000 nové kvalifikovanych uciteld. V poslednich dvou desetiletich
bylo zfizeno mnoho novych pedagogickych fakult. Absolventi pedagogickych, literarnévédnych a pfirodovédnych fakult ziskavaji
ucitelské osvédCeni nazvané ,Pedagogic Training Certificate Program®, které jim umoziuje uchazet se o ucitelskd mista na
Ministerstvu narodniho vzdélavani. Kazdoroéné tyto fakulty absolvuje 100 000 osob.

Obrazek 1.1: Hlavni problémy v oblasti poptavky a nabidky ugiteld v nizsSim sekundarnim vzdélavani, 2019/20
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Prvni kruh grafu se vztahuje ke kategoriim ,Nedostatek®, ,Nadbytek" a kombinaci téchto dvou. Druhy kruh se vztahuje ke kategorii
LStarnuti ucitelské populace”. Tecky ve tfetim kruhu se vztahuji ke kategoriim ,Nedostatek studentt pfipravného vzdélavani
ucitel“ a/nebo ,Ucitelé, ktefi opoustéji profesi“. Pokud jsou vzdélavaci systémy bez barvy odpovidajici dané kategorii znamena
to, Ze takovy problém (problémy) nehlasi. Zemé jsou seskupeny podle typu problému (problému) pocinaje prvnim kruhem a poté
sefazeny podle protokolu.

Ackoli se zd4, Ze nedostatek a nadbytek v oblasti nabidky jsou protichlidné, existuji sou¢asné v osmi
zemich (Spanélsku, Italii, Recku, Litvé, Portugalsku, Lichtenstejnsku, Cerna Hote a Srbsku).

V Recku existuje obecny previs nabidky ugiteli nad poptavkou v disledku zmrazeni naboru stalych pedagogickych pracovnikd
a zaroven jejich nedostatek v nékterych zemépisnych oblastech, tj. v odlehlych regionech a na malo obydlenych ostrovech.

V Portugalsku je na jedné strané nedostatek ucitelt urcitych pfedmétu v uritych regionech a na druhé strané vSeobecny prebytek
ucitell jinych pfedmétu v jinych regionech. Byl zahajen vladni program, jehoz cilem je zlepsit vyhledové planovani a zavést pobidky,
které by pfilakaly studenty do pFipravného vzdélavani ugiteltd nedostatkovych pfedmétd a vice ugiteld do oblasti zemé, kde jich je
nedostatek (*°).

(**)  http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2019/11/Konkurs-za-ponovno-objavljivanje.pdf [cit. 26. fijna 2020].
(*5)  https://www.portugal.gov.pt/download-

ficheiros/ficheiro.aspx?v = %3d %3dBAAAAB %2bLCAAAAAAABACzsDA1AQB5]Sa9BAAAAA %3d %3d

[cit. 30. fijna 2020].
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Pét vzdélavacich systéml problémy spojené s nedostatkem a/nebo nadbytkem nehlasi (Malta,
Slovinsko, Slovensko, Finsko a Bosna a Hercegovina).

Aby predeslo nedostatku uciteld, pfijalo Ministerstvo Skolstvi spolu s vysoko$kolskymi institucemi na Malté opatfeni ke zvySeni poctu
studentl pfipravného vzdélavani uciteld. Konkrétné zavedlo tzv. ,blended” formu () pfipravného vzdélavani uciteld s plnou i
¢astecnou studijni zatéZi a zadotovalo studentdm pfipravného vzdélavani ugiteld magisterské studium ucitelstvi (+7).

Ve Finsku zvefejnilo Ministerstvo Skolstvi v zafi 2020 prizkum, ktery zkoumal, jak mladi lidé, ktefi planuji vysokoSkolské studium,
vnimaji kvalitu programd pfipravného vzdélavani uditell a ucitelskou profesi. Z vysledkd prizkumu vyplyva, Ze vzdélavani uciteld je
povazovano za kvalitni a poskytujici dobré znalosti a dovednosti a ze uitelstvi je vnimano jako pro spoleénost hodnotna prace.
Prizkum vSak také upozorfiuje na sniZeni atraktivity ucitelského vzdélavani v disledku vnimani zhorSujicich se pracovnich podminek
uciteld 48).

1.1.2. Starnouci ucitelé

Starnuti ucitelské populace je povazovano za problém ve vice nez poloviné vzdélavacich systému (viz
obrazek 1.1). Z nejnovéjSich udaji Eurostatu (viz obrazek 1.2) vyplyva, ze v EU je témér 40 % ucitell
niz§iho sekundarniho vzdélavani ve véku 50 let a starSich a méné nez 20 % je mladSich 35 let. Ve
svétle nedavné pandemie COVID-19 zvySuje starnuti ucitelské populace zranitelnost vzdélavacich
systéml jako celku. To se mlZe projevit jak ve smyslu vztahu mezi vékem a pravdépodobnosti vazného
postizeni, tak zhlediska schopnosti vzdélavacich systémd Gc€inné prejit na digitalni distan¢ni
vzdélavani. Ta samozfejmé zavisi na tom, jak dobfe byli ucitelé obecné&, a starSi ucitelé zvlaste,
proSkoleni v oblasti digitalniho distan¢éniho vzdélavani.

V nékterych zemich (v Estonsku, Recku, Italii, LotySsku a Litvé) odejde v pFistich 15 letech do dichodu
vice nez polovina uditeld niz§iho sekundarniho vzdélavani. V Bulharsku, Némecku, Madarsku,
Rakousku a Portugalsku se podil této vékové skupiny pohybuje mezi 40 % a 50 %.

Kombinace starnouci populace ucitelt spolu s jejich sou¢asnym nedostatkem naznacuje, Ze problém
ziskavani uciteld urcitych pfedmétd a/nebo v nékterych zemépisnych oblastech se v pfistich letech
vzdeélavani ucitel(. To je pfipad jedné tretiny evropskych vzdélavacich systémi (viz obrazek 1.1). Na
druhou stranu starnuti ucitelské populace v kombinaci s pfevisem nabidky by mohlo znamenat, Ze
mechanismy pro obnovu ucitelské pracovni sily nefunguji, jak maji. Napfiklad Spojené kralovstvi
(Severni Irsko) FeSi tento problém usnadnénim pred€asného odchodu starsich ugitel do dachodu

Ve Spojeném kralovstvi (Severnim Irsku) identifikuje Barometr dovednosti (2019) (4° ) nadbytek novych kvalifikovanych ucitelt
v disledku nizkého ristu vydaji vefejného sektoru a niz§i miry pfijimani novych ugiteld. Odhaduje, Ze v letech 2018 az 2028
budou vyskoleni ugitelé kaZzdorocné pfebyvat. Ve Skolnim roce 2018/2019 probihal program ,investice do ucitelské pracovni sily*
(59, ktery umoznil ucitelim ve véku 55 let a vice se stalym pracovnim mistem pozadat o pfed¢asny odchod do diichodu, coz
poskytlo pracovni pfilezitosti pro nedavno kvalifikované nové ucitele.

V $esti zemich (v Recku, Spanélsku, Italii, Litv&, Portugalsku a Lichtenstejnsku) najdeme starnouci
ucitelskou populaci spole¢né jak s nedostatkem, tak s nadbytkem ucitelt (viz obrazek 1.1), coz &ini
celkovy obraz slozitéjSim a vyzaduje politickou reakci Sitou vice na miru. S vyjimkou Lichtenstejnska
maji vSechny tyto zemé také mimoradné nizky podil mladych ugitelt (< 12 %, viz obrazek 1.2).

(*6)  Pozn. red.: tzv. ,blended” forma studia kombinuje prezenéni a distanéni formu vyuky

(*)  https://education.gov.mt/en/studentsgrants/Documents/Documents_alice/Classification %200f %20Courses2020-2021.pdf
[cit. 28. fijna 2020].

(*8)  http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162423/OKM 2020 26.pdf?sequence=1&isAllowed=y
[cit. 19. fijna 2020].

(*°)  https://www.economy-ni.gov.uk/publications/northern-ireland-skills-barometer-2019-update [cit. 26. fijna 2020].

(%) https://www.education-ni.gov.uk/articles/investing-teaching-workforce [cit. 26. fijna 2020].
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Obrazek 1.2: Podil ucitel( niz§iho sekundarniho vzdélavani podle vékovych skupin, 2018
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<35 |145| 46 (104 | 64 |13,0| 121|214 | 3,4 | 11,4199 | 81 [279|11,4|192|21,2|17,0|19,1 | 20,8
CH | DK | FIl | MK | FR | PL | BE | NO | LU [ RO | HR | UK | MT | TR | IE Si IS | RS
250 |34,7|323(32,2(32,1|31,8|31,3|28,2|28,1|264|252|250]|18,0|124 | 6,3
35-49 | 42,2 | 42,1 | 47,8 | 37,6 | 48,2 | 52,8 | 40,3 | 41,3 | 43,2 | 50,6 | 45,5 | 41,3 | 41,3 41,9
<35 |23,2|256|20,0 (303|199 159|314 |30,5]|30,2|24,2|29,3|40,7|46,3|515
Zdroj: Eurydice, na zakladé udaji Eurostatu/UOE [educ _uoe perd01] [k dubnu 2020] (viz tabulka 1.1 v pfiloze I1).

Vysvétlivk
Udaje jsou sefazeny sestupné podle vékové skupiny ugitel(i ,50 let a vice".

5-49 let adsi 35 let

EU-28 oznaduje vSechny ¢leny Evropské unie v referenénim roce. Zahrnuje Spojené kralovstvi.
Agregat EU: Hodnota vychazi z dostupnych udaju.

Poznamky pro jednotlivé zemé

Irsko, Slovinsko, Island a Srbsko: Udaje nejsou k dispozici.

Italie: Data pokryvaji 92,8 % ucitelské populace. DalSi informace jsou uvedeny ve zpravé o kvalité pro Italii
(https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/EN/educ_uoe_enr_esars_it.htm), ktera je pfipojena k souboru metadat statistiky
UOE Eurostatu (https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/educ_uoe_enr_esms.htm).

1.1.3. Nedostatek studenti v pfipravném vzdélavani uciteli a ibytek ucitell

Nedostatek studentli v pfipravném vzdélavani ucitell a vysoka mira odchodl ucitelt z profese ovliviiu;ji
mnoho vzdélavacich systému v Evropé. Zavéry Rady o evropskych ucitelich a Skolitelich zdarazhuji, ze
existuji ,potiZze s pfilakanim studentt s vysokym potencialem k po¢atec¢nimu vzdélavani ugitell a s jejich
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udrzenim v prislusnych studijnich programech, jakoz i s pfilakanim absolventd do ucitelské profese a
s udrzenim aktivnich ugiteld“ (3').

Devatenact vzdélavacich systém( hlasi nedostatek v oblasti pfipravného vzdélavani ucitelt (%?). To
muze byt zplsobeno jak vysokou mirou studentu, ktefi z pfipravného vzdélavani uciteld odchazeji, tak
nizkou mirou studentd, ktefi se do pfipravného vzdélavani uitell hlasi (viz obrazek 1.1). Tento problém
se Casto vyskytuje v kombinaci se starnutim ucitelské populace a nedostatkem ucitell, z ¢ehoz vyplyva,
Ze se tento nedostatek stane dlouhodobym, pokud nebudou okamzité pfijata opatfeni. Aby se tomuto
trendu postavily, vyvijeji nékteré zemé alternativni cesty k ziskani ucitelské kvalifikace (viz kapitola 2)
nebo nabizeji flexibilni kurzy pFipravného vzdélavani ugitelu.

Institut pro vzdélavani na Malté zaved! flexibilni tzv. ,blended” kurzy (53) PVU s ¢asteénou studijni zatézi, aby pfilékal odborniky
z rliznych prostredi, ktefi chtéji zacit pracovat jako ucitelé (54).

DalSim castym problémem je odchod uciteld z profese. Védci upozoriuji na dopad, ktery ma ubytek
uciteld na uceni zakd (Borman a Dowling, 2008) a na finan¢ni naklady pro vzdélavaci systémy a Skoly
(Borman a Dowling, 2008; Carver-Thomas a Darling-Hammond, 2019). Obzvlasté vystaveni jsou riziku
opusténi profese zacinajici ucitelé (Cooper a Alvarado, 2006; Luekens, Lyter a Fox, 2004), protoze
»-mnohdy nastupuji na mista v naroéném pracovnim prostfedi, jako jsou instituce zajistujici vzdélavani
a odbornou pfipravu, které vykazuji vySSi podil ucastnikl vzdélavani ze znevyhodnéného
socioekonomického prostfedi nebo Gcastnikll pristéhovaleckého puvodu® (%°). Rada zduraziiuje, Ze
,ZvIastni pozornost by méla byt vénovana zacinajicim uciteldm, jimz by mélo byt poskytovano dalsi
odborné vedeni a mentorovani s cilem usnadnit jejich vstup do praxe a pomoci jim zvladnout jejich
specifické potieby” (%6). Deset vzdélavacich systému (%7) se potyka s vysokou mirou odchodl
z ucitelské profese, v nékterych pfipadech v kombinaci s nedostatkem a/nebo starnutim ugiteld.

1.2. Pracovni podminky

V Zavérech Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ucitelich a $kolitelich pro budoucnost (%8 ) jsou
pracovni podminky oznacéeny za zasadni prvek pro zlepSeni atraktivity a postaveni této profese. Jak je
patrné také z prikladt jednotlivych zemi v prvnim oddile této kapitoly, narodni politiky zaméfené na to,
aby se ucitelstvi stalo atraktivnéjsi volbou povolani, se ¢asto zabyvaji pracovnimi podminkami ugiteld,
jako jsou smluvni ujednani, pracovni doba a platy. Identifikace napéti v téchto oblastech by proto mohla
byt uzite€na pro tvorbu politiky, ktera reaguje na potfeby ucitell i organt odpovédnych za oblast
vzdélavani.

Tento oddil obsahuje nékolik ukazateld tykajicich se pracovnich podminek. Prvni tfi zkoumaji
zameéstnani z hlediska zaméstnaneckého statusu a pracovni smlouvy, zatimco nasledujici ukazatele se
zabyvaji pracovni dobou, platy a vékem, kdy ucitelé oficialné odchazeji do diichodu.

(°"y UK. vést. C 193, 9. 6. 2020, C 193/13.

(%2) Belgie (Francouzskojazytné a Vlamské spolecenstvi), _Dansko, Némecko, Estonsko, Francie, LotySsko, Litva,
Lucembursko, Madarsko, Malta, Nizozemsko, Portugalsko, Svédsko, Spojené kralovstvi (Anglie a Skotsko), Island, Norsko
a Srbsko.

Pozn. red.: tzv. ,blended” forma studia kombinuje prezencni a distan¢ni formu vyuky

)

) https://instituteforeducation.gov.mt/en/Pages/default.aspx [cit. 28. Fijna 2020].
(%) UF. vést. C 193, 9. 6. 2020, C 193/13.
)

)

UF. vést. C 193, 9. 6. 2020, C 193/13.

Belgie (Francouzské a Vlamské spoledenstvi), Bulharsko, Dansko, Estonsko, Madarsko, Svédsko, Spojené kralovstvi
(Anglie), Lichtenstejnsko a Island.

(%®) UK vést. C 193, 9. 6. 2020.
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Kapitola 2: PFfipravné vzdélavani uciteld a uvadéni do profese

1.2.1. Pracovni pomeér

PIné kvalifikovani ucitelé maji v Evropé tfi typy pracovnich smluv s riznou mirou jistoty zaméstnani
a rlznym statusem. Ucitelé mohou byt zaméstnanci podléhajici obecnym pracovnépravnim predpistim,
zaméstnanci podléhajici zvlastnim pracovnépravnim predpisim upravujicim smluvni vztahy ve
vefejném sektoru, aniz by byli statnimi zaméstnanci, nebo mohou mit status statnich zaméstnancu.
V poslednim pfipadé jsou zaméstnani v souladu se zvlastnimi pravnimi predpisy souvisejicimi
s vefejnou spravou a obvykle to znamena vysSi jistotu zaméstnani ve srovnani se zaméstnanci, ktefi
statnimi zaméstnanci nejsou.

Jak ukazuje obrazek 1.3, pIné kvalifikovani ucitelé jsou zaméstnani jako statni zaméstnanci v 15
vzdélavacich systémech (°) a jako zaméstnanci ve vefejné sfére v dalSich 12 systémech (%0 ). V 15
vzdélavacich systémech ( ') jsou vSichni pIné kvalifikovani ucitelé zaméstnanci se smlouvou, na kterou
se vztahuji obecné pravni prfedpisy o zameéstnanosti. V Lucembursku se zaméstnanecky status ucitelt
liSi v zavislosti na typu Skoly nebo statni pfislusnosti ucitelu.

V Lucembursku mohou byt ucitelé zaméstnanci s riznym statusem. Tato flexibilita byla zavedena do legislativy z toho ddvodu, aby
Skoly mohly zaméstnavat ucitele ze zemi mimo EU, aby pracovali ve vefejnych mezindrodnich Skolach, zejména v souvislosti
s brexitem (52).

Ucitelé jsou obvykle zaméstnavani na zakladé smlouvy na dobu neurcitou (viz slovni¢ek pojmua —
v nékterych zemich se tyto smlouvy oznacuji jako trvaly pracovni pomér /“permanent contract®/).
Povoleny jsou nicméné i smlouvy na dobu ur€itou, ackoli je obvykle regulovano na jak dlouho se
uzaviraji, a z jakého dlvodu, je Ize vyuzit. Na zakladé smlouvy na dobu urcitou mohou byt ucitelé
zaméstnavani napfiklad proto, aby zastoupili jiné dlouhodobé nepfitomné ucitele (napf. na nemocenské
nebo matefské dovolené) nebo aby doCasné pokryli pozice vzniklé napfiklad roénimi vykyvy v poctu
zakl zapsanych v urCité Skole. V nékterych zemich jsou novi ucitelé zaméstnavani na dobu urcitou
béhem zkusSebni nebo adaptacni doby po dobu nékolika let na zaCatku své kariéry, nez dostanou
smlouvu na dobu neurcitou. Nékteré zemé rovnéz uvadéji, Ze smlouvy na dobu urcitou jsou vyuzZivany
k pokryti mist, ktera jesté nebyla pfidélena v ramci pfijimaciho fizeni uciteld na dobu neurcitou.

(®) Belgie (v8echna tfi spole¢enstvi), Némecko, Recko, Spanélsko, Francie, Kypr, Madarsko, Malta, Portugalsko, Slovinsko,
Finsko, Lichtenstejnsko a Turecko.

(%%  Chorvatsko, Italie, Rakousko, Polsko, Slovensko, Albanie, Bosna a Hercegovina, Svycarsko, Island, Cerna Hora, Severni
Makedonie a Norsko.

(®") Bulharsko, Cesko, Dansko, Estonsko, Irsko, Litva, Loty§sko, Nizozemsko, Rumunsko, Svédsko, Spojené kralovstvi
(v8echny ctyfi jurisdikce) a Srbsko.

(®?)  http://leqilux.public.lu/eli/etat/leg/loi/2019/12/20/a886/jo [Cit. 11. listopadu 2020].
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Obrazek 1.3: Zaméstnanecky status pIné kvalifikovanych uéiteld v niz§im sekundarnim vzdélavani, 2019/20

Statni zaméstnanec

Zaméstnanec ve vefejné sféfe, ktery
neni statnim zaméstnancem

Zaméstnanec se smlouvou podIéhajici
obecnym pracovnépravnim predpistim

Ny

Zdroj: Eurydice.

Poznamky pro jednotlivé zemé
Némecko: V Berliné jsou ucitelé zaméstnani jako zaméstnanci ve vefejné sféfe, ktefi nejsou statnimi zaméstnanci.

Recko a Portugalsko: Ugitelé se smlouvou na dobu uritou maji status zaméstnanct ve vefejné sféfe, ktefi nejsou statnimi
zaméstnanci.

Italie: Ucitelé jsou statni zaméstnanci se soukromou smlouvou. Tyto smlouvy jsou definovany Skolami podle soukromého prava
na zakladé narodniho kolektivniho vyjednavani o praci.

Udaje z $etieni TALIS 2018 ukazuji podil ugitel zaméstnanych na dobu neuréitou &i uréitou a umoziuiji
rozliSit tyto smlouvy na kratkodobé (1 Skolni rok nebo méné) a dlouhodobé (vice nez 1 Skolni rok).
Z obrazku 1.4 vyplyva, ze v EU je vice nez 80 % uciteld zaméstnano na dobu neurcitou. V celé Evropé
je presto témér kazdy paty ucitel zaméstnan na dobu urcitou, a obvykle s kratkodobou smlouvou.
V nékterych zemich je podil uciteld se smlouvou na dobu uréitou vyrazné nad hodnotami EU. V Belgii
(Francouzskojazy&ném spoledenstvi), Spanélsku, Italii, Rakousku, Portugalsku a Rumunsku mé vice
nez 25 % ucitell nizSiho sekundarniho vzdélavani smlouvu na dobu urcitou, pfiéemz jasné prevazuji
smlouvy kratkodobé.

Zvlasteé vysoky podil ucitelt se smlouvou na dobu urcitou mize odhalovat strukturalni dysfunkce, které
pfesahuji ramec bézného managementu profese a flexibility, kterou vzdélavaci systém potfebuje
k jejimu Fizeni.

Ve Spanélsku bylo v letech 2009 az 2015 v diisledku hospodaiské krize mozné na zakladé vybérovych Fizeni nabidnout na dobu

neurcitou novym uciteldm pouze 10 % mist, ktera opustili ucitelé v duchodovém véku (tasa de reposicion). Vzhledem k tomu, ze
nabidka poskytovaného vzdélavani zlistala podobna, byli ucitelé zaméstnavani pievazné na smlouvy na dobu urcitou (53).

Prekazky v procesu pfijimani plné kvalifikovanych ugiteldl na stalé pozice, které byly zplsobeny také omezenim vefejnych vydajl
v minulych letech, vedly V Italii k tomu, Ze Skoly, které potfebuji ucitele, musely zaméstnavat ucitele na kratkodobé smlouvy.

V Rakousku jsou ucitelé na zaatku své kariéry obvykle zaméstnavani na zakladé smlouvy na dobu urcitou, ktera normalné trva jeden
rok a nemuze byt prodlouZena na vice nez pét let. V sou¢asné dobé je vysoky pocet smluv na dobu uréitou zplisoben naborem mnoha
mladych ucitelli, ktefi jsou povolani jako ndhrada za ucitele, ktefi dosahli konce své kariéry. Trend, ktery bude v pfistich letech
pokragovat, vzhledem k tomu, Ze v sou¢asné dobé je vice nez 45 % ucitell starSich 50 let.

V Portugalsku maji na vysoké procento ucitelli pracujicich na dobu ur€itou vliv demografické zmény, hospodarska krize a pozadavky
pii piijimani ucitell na stala pracovni mista. Od roku 2017 vSak portugalska viada vytvari stald pracovni mista pro uditele, ktefi maji
odpracovany alespori 3 roky po sobé (%4).

(%) Viz napf. Ley 26/2009, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afo 2010
https://www.boe.es/boe/dias/2009/12/24/pdfs/BOE-A-2009-20765.pdf [cit. 11. listopadu 2020].

(®) Clanek 42, &. 2, z vynosu zakona &. 132/2012 ze dne 27. &ervna, s novym zné&nim &lanku 315 zakona &. 114/2017 ze dne
29. prosince https://www.dgae.mec.pt/?wpfb_dI=613 a https://www.dgae.mec.pt/?wpfb dI=34508 [cit. 28. fijna 2020].
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Obrazek 1.4: Podil ucitel(i niz§iho sekundarniho vzdélavani s trvalym pracovnim pomérem / smlouvou na dobu
urcitou, 2018

Trvaly pracovni Smlouva na dobu urcitou (vice nez 1 Smlouva na dobu ur€itou (1 Skolni rok nebo
pomeér $kolni rok) méne)
% | DK |UK-ENG| LV |FR|LT | MT | SI [HR|NO | TR | HU | SE | NL | BG
Trvaly pracovni pomér 9,8| 944 92,9 (92,6(92,4 92,3 {91,1/190,9(89,9 (89,1(87,7 | 87,6 |86,7|86,5
Smlouva na dobu urcitou (vice nez 1 Skolni rok) 0,7 2,3 48 |14 149 | 25 |31|56|29|6,0]|51|27|37]|57
Smlouva na dobu urcitou (1 Skolni rok nebo méné) 2,4 33 23 |60|27|52 |58(35(72(49(72|97 9678
EE IS SK | EU | CZ ([BEnI{CY | FI | AT | IT | PT |BEfr|RO | ES
Trvaly pracovni pomér 854| 84,0 82,5 (82,4821 82,0 (79,0{78,1|74,7|74,7(73,8|73,4|73,1/66,6
Smlouva na dobu ur¢itou (vice nez 1 Skolni rok) 46 3,7 66 (36(67| 41 (59(51|49(00(96]|69 [63]|6,5
Smlouva na dobu urcitou (1 Skolni rok nebo méné) 10,0 123 11,0 |14,0(11,3| 13,9 |15,1(16,8|20,4|25,3|16,5| 19,8 |20,6(27,0
Zdroj: Eurydice, na zakladé Setfeni TALIS 2018 (viz tabulka 1.2 v pfiloze II).
Vysvétlivky

Tento Udaj vychazi z odpovédi ucitelll na otazku ¢. 9 ,Jaky je vas zaméstnanecky status jako ucitele na této skole?“.

Udaje jsou sefazeny sestupné na zakladé kategorie , Trvaly pracovni pomér.

EU odkazuje ke vS§em zemim/regionim Evropské unie, které se zu€astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.
Statisticky vyznamné rozdily oproti priméru v EU jsou vyznaceny tu¢né.

OECD (2020, s. 55) zduraznuje, Ze ackoli vyuzivani smluv na dobu urcitou umoznuje urcitou flexibilitu,
pokud jde o nabidku ucitel(, ucitelé pracujici na zakladé smluv na dobu urcitou kratSi nez jeden rok maji
zpusobeno také nizkym vékem ucitell, ktefi tyto smlouvy uzaviraji a maji méné pracovnich zkusenosti.
Pocet mladych ucitell s takovymi smlouvami je totiz ve srovnani s jejich starSimi kolegy obzvlasté
vysoky. Jak ukazuje obrazek 1.5, v EU ma smlouvu na dobu ur€itou kazdy tfeti ucitel mladsi 35 let,
pficemz tento pocCet klesa na méné nez jednoho z péti ve vékové skupiné 35—-49 let a na méné nez
jednoho z deseti ve vékové skupiné 50 let a vice. V. mnoha zemich méa pracovni smlouvu na dobu
urcitou velmi vysoky podil mladych ucitelt. Napfiklad v Italii a Portugalsku ma tuto smlouvu pfiblizné 80
% ucitell mladsich 35 let ave Spanélsku a Rakousku jsou tyto podily velmi podobné. V Belgii
(Francouzskojazy&némém spole€enstvi), na Kypru, v Rumunsku a Finsku je to vice nez 50 % mladych
uciteld.

Zatimco podil smluv na dobu urcitou obvykle klesa s vékem uciteld, v nékterych zemich, jako napfiklad
ve Spanélsku (39 %), v Italii (32 %) a Portugalsku (41 %), je i ve vékové skupiné 35-49 let stale vysoky
podil u€iteld zaméstnan na dobu urcitou.
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Obrazek 1.5: Podil uciteld nizSiho sekundarniho vzdélavani se smlouvou na dobu urcitou podle vékovych skupin,
2018

|:| Mladsi 35 let @ 35-491let O 50 leta vice

% | EU BEfr | BEnl | BG (074 DK EE ES FR HR IT CcY LV LT

Pod 35 33,1 525 | 408 | 343 | 431 : 300 | 70,3 139 | 233 | 780 | 61,5 | 204 | 139
Mezi 35 a 49 lety 17,9 13,1 4,5 1,7 | 144 : 12,8 | 391 6,0 5,1 319 | 21,8 48 6,8

50 a vice 8,6 6,9 : 10,6 9,6 : 11,6 | 13,3 4,6 : 9,0 5,5 4,9 71

HU MT NL AT PT RO S| SK FI SE |UK-ENG| IS NO TR

Pod 35 26,1 10,2 | 306 | 70,2 | 80,6 | 53, 402 | 416 | 525 | 24,6 8,5 37,1 243 | 16,5
Mezi 35 a 49 lety 10,6 4,5 8,3 17,3 | 40,6 19,4 71 13,9 17,8 | 10,1 3,7 13,9 6,4 53

50 a vice 10,7 : 39 4,3 7,7 20,3 : 9,0 124 | 102 : 10,8 4,6 :

Zdroj: Eurydice, na zakladé Setfeni TALIS 2018 (viz tabulka 1.3 v pfiloze ).

Vysvétlivky
Tento Udaj vychazi z odpovédi uciteld na otazku €. 9 ,Jaky je vas zaméstnanecky status ucitele na této Skole?*, pficemz byly
seskupeny moznost 2 ,Smlouva na dobu urcitou na dobu del§i nez 1 $kolni rok" a moznost 3 ,Smlouva na dobu ur¢itou na dobu

1 8kolniho roku nebo krat$i“ a poté sefazeny podle vékovych skupin na zakladé odpovédi ucitelt na otazku ¢. 2 ,Kolik je vam

let?”.

Udaje jsou sefazeny podle protokolu.

EU odkazuje ke v§em zemim/regionim Evropské unie, které se zuc¢astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.
Statisticky vyznamné rozdily oproti priméru v EU jsou vyznaceny tu¢né.

Poznamky pro jednotlivé zemé

Belgie (BE nl), Chorvatsko, Malta, Slovinsko a Spojené kralovstvi (Anglie): Pro vékovou skupinu 50letych a starSich je na
to, aby bylo mozné poskytnout spolehlivé odhady, k dispozici pfili§ malo pozorovani nebo nejsou k dispozici pozorovani zadna.
Dansko: U vSech vékovych skupin je pro spolehlivé odhady k dispozici pfili§ malo pozorovani nebo nejsou k dispozici viibec.

Uvedeno do souvislosti s nedostatkem ucitelt — takovéto mnozstvi mladych odbornik(i se smlouvami
na dobu urcitou, a v mnoha pfipadech i s kratkodobymi smlouvami, mize pfispét ke snizeni atraktivity
ucitelské profese.

V nékterych vzdélavacich systémech se timto aspektem zabyvaji reformy pracovnich podminek.

Ve Vliamském spolecenstvi Belgie se v disledku nedavné reformy snizily pozadavky na ziskani smlouvy na dobu neurgitou.
Konkrétné, piné kvalifikovani ucitelé mohou nyni ziskat smlouvu na dobu neurcitou po dvou $kolnich letech a 580 odpracovanych
dnech namisto dfive pozadovanych tfi $kolnich let a 720 odpracovanych dndi (85).

Ve Spanélsku se planuje do dvou let snizit poget zaméstnanci se smlouvou na dobu urgitou o 8 % zvy$enim poctu stalych pracovnich
mist ve verejnych Skolach (56).

55)  https://data-onderwijs.vlaanderen.be/edulex/document.aspx?docid=15412 [cit. 3. listopadu 2020].

(%)  Resolucion de 22 de marzo de 2018, de la Secretaria de Estado de Funcion Pdblica, por la que se publica el 1l Acuerdo.
Gobierno-Sindicatos para la mejora del empleo publico y las condiciones de trabajo (BOE 26/3/2018):
https://www.boe.es/boe/dias/2018/03/26/pdfs/BOE-A-2018-4222.pdf [cit. 28. fijna 2020].
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1.2.2. Pracovni doba

Kromé vyuky musi ucitelé plnit mnoho dalSich povinnosti, v€etné ukoll spojenych s administrativou,
organizaci a planovanim, hodnocenim zaku, mimoskolnimi aktivitami, kurzy dal$iho profesniho rozvoje
a s budovanim vztaht s rodici, Zaky a dal§imi zainteresovanymi stranami. Jak uznavaji Zavéry Rady ze
dne 26. kvétna 2020 o evropskych ucitelich a Skolitelich pro budoucnost (%7), ugitelé musi ,byt schopni
reagovat na zmény a vyzvy se zfetelem k rliznym stale naro¢néj$im uloham, ukolim a ocekavanimi ze
strany ucastnik(l vzdélavani, vedoucich pracovnikl instituci, tvarci politik, rodictd a komunit®. Vyvazit
rdzné aspekty své pracovni zatéze ,a na druhé strané pak neustale rozvijet vlastni pedagogickou
¢innost a zachovavat jeji kvalitu, jakozZ i kvalitu vysledkd uéeni svych zaku a student” proto mize byt
naroc¢né. Pochopeni toho, jak uditelé vyuzivaji svij ¢as, aby vyhovéli riznym aspektim své prace, ma
proto zasadni vyznam pro vypracovani politik, které mohou co nejlépe vyuzit jejich odbornosti.

Vys$e uvedena analyza zkouma pracovni zatéz ucitelll a rozdéleni ukolu, které maiji. Vychazi z udajl
Setfeni TALIS 2018 tykajicich se ugitel( pracujicich na plny Uvazek a z udaji Eurydice tykajicich se
oficialnich vymezeni pracovni doby ugitelt niz§iho sekundarniho vzdélavani.

Obrazek 1.6: Podil ¢asu, ktery ucitelé nizSiho sekundarniho vzdélavani vénuji ¢innostem souvisejicim s jejich
praci, ucitelé na plny tivazek, EU, 2018

Znamkovani/
opravy

Zdroj: Eurydice, na zakladé Setfeni TALIS 2018 (viz tabulka 1.5 v pfiloze ).

Vysvétlivk

Tento Udaj vychazi z odpovédi ucitelt s pinym Gvazkem na otazku €. 17 ,Kolik z tohoto celkového poétu 60minutovych hodin jste
béhem posledniho celého kalendarniho tydne stravil/a vyukou na této Skole?* a na otazku €. 18 ,Kolik 60minutovych hodin jste
v rdmci své prace na této Skole béhem posledniho celého kalendarniho tydne pfiblizné stravil/a nasledujicimi ukoly?“

Udaje uvedené na obrazku jsou primérem poméru, ktery uvedli jednotlivi ugitelé s plnym tvazkem, pti¢emz celkovy soucet je
souétem c¢asu uvedeného u jednotlivych Ukold v otazkach 17 a 18. Tento soucet ne vzdy odpovida celkové pracovni dobé
vykazané v otazce 16.

Za ucitele s plnym Uvazkem jsou povazovani ti, ktefi uvedli, ze dohromady ve vSech svych zaméstnanich jako ucitelé pracuji na
vice nez 90 % pIného Uvazku (otédzka 10, moznost b, kategorie 1). V pfipadech, kdy ucitelé: (1) neuvedli svijj pracovni pomér za
vSechna sva ucitelska mista dohromady; (2) uvedli, Ze pracuji pouze na jedné Skole; (3) uvedli svdj pracovni pomér na zkoumané
Skole (otdzka 10, moznost a), pak byla chybéjici informace z otazky 10, moZnosti b) nahrazena odpovédi ucitele na otazku 10,
moznost a).

EU odkazuje ke v§em zemim/regionim Evropské unie, které se zuc¢astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.

Obrazek 1.6 vychazi z udaju Setfeni TALIS 2018 a odrazi podil ¢asu, ktery ucitelé podle svych slov
vénuji raznym ukolim. V EU ucitelé uvadéji, Ze ve skutecnosti méné nez polovinu svého &asu
(46,8 %)vénuiji vyuce. Ctvrtinu jejich &asu zabere planovani, priprava hodin, znamkovani a opravovani

(¢7)  Ur vést. C 193, 9. 6. 2020, C 193/12.
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praci zakl. Zbyvajici Ctvrtinu vénuji jinym innostem, jako je poradenstvi pro zaky, profesni rozvoj
a komunikace s rodici a zakonnymi zastupci.

PFi pohledu na udaje tykajici se jednotlivych zemi/regionu se objevuji urcité rozdily v rozlozeni ¢asu
mezi jednotlivé Ukoly. V Belgii (Francouzskojazyéném spoleCenstvi), v Estonsku, Finsku a Turecku
vénuji ucitelé vyuce v praméru vice neZ polovinu své pracovni doby, zatimco ucitelé na Kypru, ve
Spojeném kralovstvi (Anglii) a v Norsku vénuji vyuce pouze 40 % své pracovni doby. Ucitelé v Turecku
také v priméru vénuji pouze 12 % své pracovni doby planovani a znamkovani j a ve Finsku tyto ¢innosti
nezabiraji vice nez pétinu jejich Casu. Naopak ucitelé ve Francii, na Malté a v Portugalsku vénuji
planovani a znamkovani témér tietinu své pracovni doby.

DalSi rozdily vznikaji pfi analyze konkrétnich doplrikovych ukoll. Ucitelé v Belgii (Francouzskojazy&ném
spolecenstvi), v Rumunsku a Finsku vénuji méné nez 3 % své pracovni doby administrativnim ukoltim,
zatimco ugitelé ve Svédsku a Spojeném kralovstvi vénuji témto tkoliim 7 % svého &asu. Zatimco ugitelé
v EU uvadéji, ze aktivitam profesniho rozvoje vénuji méné nez 3 % svého Casu, ucitelé v Litvé uvadeji
az 5 %, kdezto v Belgii (ve Vlamské spolecenstvi) jen 1,7 %. UCitelé v Dansku, Italii, Nizozemsku,
Svédsku a Norsku vénuiji vice nez 7 % svého asu tymové praci a dialogu s kolegy. Na opaéném konci
spektra jsou ucitelé v Estonsku, Chorvatsku, LotySsku, Litvé a Turecku, ktefi této Cinnosti vénuji
mnohem méné Casu (viz tabulka 1.5 v pfiloze II).

Smlouvy uciteld ne vzdy odrazeji rizné Ukoly a souvisejici pracovni dobu potfebnou k plnéni téchto
povinnosti. Na zakladé udaju Eurydice bere nasledujici analyza v uvahu tfi dimenze, které obvykle
popisuji smluvni povinnosti ugcitell: dobu vyuky, povinnou pfitomnost ve $kole a celkovou pracovni
dobu. Obrazek 1.7 ukazuje smluvni pozadavky podle jednotlivych zemi a slozek pracovni zatéze.
Ukazuje, Ze napfi¢ Evropou existuji rizné kombinace toho, co nadfizené organy reguluji, pokud jde
o pracovni dobu ucitelU.

Sest vzdélavacich systém( (Belgie /Francouzskojazy&né, Vlamské a Némeckojazyéné spoledenstvi/,
Irsko, Italie a Turecko) upravuje pouze dobu vyuky. Naopak osm systému neupravuje vyucovaci dobu
vlbec a definuje pracovni dobu uciteld pouze z hlediska celkové pracovni doby (Dansko, Estonsko
a Albanie), doby, po kterou musi byt uditelé pfitomni ve Skole (Spojené kralovstvi /Anglie, Wales
a Severni Irsko/), nebo kombinace obojiho (Loty$sko a Svédsko).

Obrazek 1.7: Oficialni definice slozek pracovni zatéze v ramci pracovni doby uéitelli nizsiho sekundarniho
vzdélavani, 2019/20

BE BE BE UK- UK- UK- Uk-
fr de nl BG (Z DK DE EE IE EL ES FRHR IT CY LV LT LU HUMTNL AT PL PTRO SI SK FI SE  ENGWLSNIR SCT_ ALBACH IS LI MEMKNO RS TR

B oo 100
Doba povinné pfitomnosti ¢¢ Q [?q]é ¢ [P ¢ ¢ q] ¢
Bl coccraonicna] | 896010008 9000 4000008 8| | |8 60seseese

ve Skole
BE BE BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LUHUMTNL AT PL PTRO SI SK FI SE Uk UK-Uk- U ALBACH IS LI MEMKNO RS TR
fr de nl ENGWLS NR ST

Zdroj: Eurydice.

V mnoha vzdélavacich systémech jsou vSak slozky pracovni zatéze uciteld niz§iho sekundarniho
vzdélavani s plnym uvazkem definovany jak z hlediska doby vyuky, tak z hlediska celkové pracovni
doby. Tak je tomu v 16 zemich (58). Dalsi Gtyfi vzdélavaci systémy definuji slozky pracovni zatéze jak
z hlediska doby vyuky, tak z hlediska doby povinné pfitomnosti ve Skole (Bulharsko, Kypr, Malta
a Finsko). A konec¢né devét vzdélavacich systému definuje pracovni zatéz ucitell prostfednictvim vSech

(%8) Cesko, Némeckg, Francie, Chorvatsko, Litva, Nizozemsko, Rakousko, Polsko, Rumunsko, Slovinsko, Slovensko, Bosna
a Hercegovina, Svycarsko, Lichtenstejnsko, Severni Makedonie a Srbsko.
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tfi slozek (Recko, Spanélsko, Lucembursko, Madarsko, Portugalsko, Spojené kralovstvi /Skotsko/,
Island, Cerna Hora a Norsko).

Obrazek 1.8 uvadi tydenni pocet hodin definovany jednotlivymi vzdélavacimi systémy podle téchto tfi
dimenzi.

Obrazek 1.8: Oficialni definice tydenni pracovni zatéze (v hodinach) uéiteli s plnym tvazkem ve vSeobecném
nizsim sekundarnim vzdélavani, 2019/20

Hodiny Hodiny

Hodiny Hodiny

|:| Doba povinné pfitomnosti ve

. Maximalni pocet hodin vyuky Skole

. Minimalni nebo pevné stanoveny pocet hodin vyuky . Celkova pracovni doba

Zdroj: Eurydice.

E;rE SE TIE BG|cz|DK|DE|EE| IE | EL | ES | FR |HR|IT |CY|LV|LT|LU|HU|MT|NL|AT
40| 374035 30 | 38 35 |40 40 | 36 | 40 | 40 40 | 40

40 30 | 30 3130 24 |32 | 27
min. 1818 [ 16 18 15 |14 22 17
T 18 oo 17 17 2 | 28— o118 | 18 21| 22 (= 17| 20 |-

UK-
pPL|PT|RO| sI |SK| FI |SE UK- | UK- | vernil . YX" |AL|BA|CH| IS | LI |[ME|MK|NO|RS | TR
Anglie|Wales Irsko Skotsko
A 40|35 |40 | 40 | 38 40 35 |30 |40 |42 |40 |42 |40 40|38]40

: 24 2135 2 | 32 | 32 28 23 25 31
min. 16 14 15 12
max_ 1422 | 18 01 17 (== 23 24| 21|17 | 21 15 == 18 | 24 |

A Celkova pracovnidoba B Doba povinné pfitomnosti ve §kole C  Vyuka
Zdroj: Eurydice.

Vysvétlivky

Obrazek ukazuje standardni pracovni zatéz ucitelt pracujicich na plny Uvazek, ktefi nemaiji jiné povinnosti (napf. ukoly spojené
s fizenim $koly, narodni hodnotici komise). Snizené pozadavky v rozvrhu ucitell, ktefi jesté nemaji kvalifikaci nebo ktefi jsou
nové kvalifikovani, nejsou zobrazeny. V pfipadé zemi, v nichz jsou povinnosti uciteld stanoveny na ro¢ni bazi, byl vypocten
pramérny tydenni pocet hodin. Tam, kde jsou pozadavky na vyuku vyjadfeny v hodinach, se tydenni pocet hodin ziska
vynasobenim podtu tydennich vyudovacich hodin poétem minut, které trvaji, a vydé&lenim vysledku &islem 60. Udaje jsou

Poznamky pro jednotlivé zemé

Dansko: Pocet hodin, po které musi byt ucitelé pfitomni ve Skole, je obvykle vyjednan mezi mistnimi Urfady a mistni odborovou
organizaci ucitelu.

Némecko: Pracovni dobu upravuji spolkové zemé. Celkovy pocet pracovnich hodin za tyden se pohybuje mezi 40 a 41.
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Irsko: Kromé hodin vyuky je ve smlouvach ugitelt zahrnuto 33 hodin (Croke Park hours) vénovanych dal$im aktivitam v pribéhu
roku. Tento ¢as odpovida 1 hodiné tydné.

Spanélsko: V autonomni oblasti Andalusie je celkova tydenni pracovni doba 35 hodin. Poget hodiny vyuky se v jednotlivych
autonomnich oblastech lisi.

Italie: V kolektivni smlouvé je uvedeno, ze 80 hodin ro€né je vyhrazeno na aktivity s kolegy a setkani se zaméstnanci.
Lotyssko: Celkova pracovni doba se muze liSit v zavislosti na potfebach skol.

Nizozemsko: Pocet hodin vyuky je dohodnut socialnimi partnery v kolektivni smlouvé pro ucitele a je vyjadfen poctem hodin
vyuky ro¢né (maximalné 750 hodin ro¢né).

Slovinsko: Kromé celkové pracovni doby a poc¢tu hodin vyuky je v pracovnim fadu vymezeno také maximalné 10 hodin tydné
pro €innosti vykonavané mimo prostory Skoly.

Svédsko: Do celkové tydenni pracovni doby patfi 104 hodin ro&né& uréenych na trvaly profesni rozvoj (TPR).

Srbsko: Tydenni pocet hodin vyuky je 24, z toho 20 hodin pfimé prace se studenty ve tfidé (povinné predméty a aktivity)
a 4 hodiny doplfikové vyuky a individualni pomoci studentdm.

Pocet vyuCovacich hodin se pohybuje od minimalné 12 hodin tydné v Turecku az po maximalné 26
hodin tydné v Madarsku. V nékterych zemich se pocet hodin, které ucitelé vénuiji vyuce, lisi v zavislosti
na pfedmétu. Tak je tomu v Belgii (Némeckojazycném a Vlamském spolecenstvi), Bulharsku, Francii,
Chorvatsku, Madarsku, Rakousku, Slovinsku, Finsku, Severni Makedonii a Turecku. Tyto rozdily jsou
uvedeny v tabulce pod Obrazkem 1.8.

Doba, po kterou musi byt uitelé pritomni ve Skole, je obvykle vénovana ukollim, které je tfeba vykonat
v prostorach Skoly nebo na jiném misté uréeném Feditelem Skoly. Ve Finsku odkazuje pocet hodin
povinné pfitomnosti ve Skole k ¢asu stanovenému nad rdmec vyu€ovacich hodin, zatimco v ostatnich
vzdélavacich systémech odkazuje k celkové dobé, po kterou musi byt ucitelé pFitomni ve Skole
a zahrnuje Cas straveny vyukou. V Bulharsku, kde neni stanovena celkova pracovni doba, €ini doba
povinné pfitomnosti ve Skole 40 hodin tydné, coZ se shoduje s celkovou pracovni dobou v ostatnich
zemich a je to nejvy$si podet hodin povinné piitomnosti ugitelt ve $kole v celé Evrop&. V Recku &ini
celkova pracovni doba a doba povinné pfitomnosti ve Skole shodné 30 hodin tydné, coZ naznacuje, Ze
veSkeré nevyuc€ovaci €innosti by mély byt vykonavany v prostorach Skoly.

Ve vétSiné vzdélavacich systému reguluji organy nevyssi urovné celkovou pracovni dobu ugitell. Tento
celkovy po&et hodin se rovnéZ pohybuje od minimalniho po&tu 30 hodin tydné v Recku a Albanii aZ po
maximalni podet 42 hodin tydné ve Svycarsku a Lichtenstejnsku. Ve vétsing zemi je v8ak celkova
pracovni doba ucitell 40 hodin tydné.

Jak ukazuje obrazek 1.8, téméf v poloviné vzdélavacich systém( musi ucitelé odpracovat 40 hodin
tydné. V deseti vzdélavacich systémech (%) je celkova pracovni doba niz&i nez 40 hodin a ve Svycarsku
a Lichtenstejnsku mirné vyssi. Primérna celkova pracovni doba v EU, kterou v Setfeni TALIS 2018
uvedli ucitelé s plnym Gvazkem, Cini pfiblizné 39 hodin tydné (viz tabulka 1.4 v pfiloze Il), coz zda se
potvrzuje celkovou pracovni dobu blizici se 40 hodinam tydné. Celkova pracovni doba definovana
v predpisech a celkovy ¢as vénovany praci, ktery uvedli ucitelé v Setfeni TALIS 2018, se sobé Casto
blizi, i kdyz ucitelé maji tendenci uvadeét, Ze pracuji vice, nez je stanoveno v jejich smlouvach.

Udaje o celkovém &ase, ktery vénuji praci, vykazané ugiteli i o celkové smluvni pracovni dobé
definované v predpisech jsou k dispozici pro 18 vzdélavacich systému (viz tabulka 1.6 v pfiloze Il). Ze
srovnani vyplyva, Ze ucitelé maji tendenci vykazovat vice hodin, nez maji stanoveno ve smlouvach.
V pFipadé osmi vzdélavacich systému (7°) ucitelé uvadéji, Zze pracuji témér 2 az vice nez 5 hodin tydné
navic. Je dulezité poznamenat, Zze dvé zemé vystupuiji jako vyjimky se zapornou bilanci. UCitelé uvadeéji,
Ze odpracovali méné hodin tydné, nez je celkova pracovni doba stanovena jejich smlouvami, v LotySsku
(-1 hodina) a Rumunsku (-5 hodin).

V deviti vzdélavacich systémech neni mozné porovnat smluvni a vykazovanou pracovni dobu, protoze
smluvni ujednani celkovou pracovni dobu nedefinuji.

(®) Dansko, Estonsko, Spanélsko, Francie, Litva, Portugalsko, Slovensko, Spojené kralovstvi (Skotsko), Albanie a Norsko.
("°) Dansko, Estonsko, Francie, Litva, Nizozemsko, Portugalsko, Svédsko a Norsko.
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Analyza pramérné doby, kterou ucitelé v jednotlivych zemich vénuiji praci, poskytuje urcité informace
o pracovnich modelech evropskych uciteld. Je v§ak dllezité analyzovat rozdily ve vykazované pracovni
dobé nejen mezi jednotlivymi zemémi, ale také mezi jednotlivymi uciteli. To ukazuje, jak se pracovni
doba déli na rdzné ukoly v zavislosti na tom, kolik hodin ucitelé pracuji.

Obrazek 1.9 rozdéluje vykazany celkovy ¢as, ktery ucitelé vénuji praci, do kvartild a uvadi primérnou
pracovni dobu pro kazdy kvartil, pficemz v ramci celkového ¢asu rozliSuje rizné typu ukolu: (1) vyuka,
(2) individualni planovani a znamkovani a (3) ostatni ukoly.

Obrazek 1.9: Primérna pracovni doba a podil ¢éasu vénovany rGiznym ukol(im podle kvartild, ucitelé nizsiho
sekundarniho vzdélavani s pinym Gvazkem, EU, 2018

Hodinv Hodinv .I Doba vyuky

Individualni
planovani
a znamkovani

|:| Ostatni ukoly

Kvartil 1 Kvartil 2 Kvartil 3 Kvartil 4
Celkovy pocet hodin: 26,8 38,3 45,9 65,8

Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulky 1.7 a 1.8 v pfiloze ).

Vysvétlivky

Tento Udaj vychazi z odpovédi uciteld na otazku €. 17 ,Kolik z tohoto celkového poctu 60minutovych hodin jste béhem posledniho
celého kalendarniho tydne stravil/a vyukou na této Skole?" a na otazku ¢. 18 ,Kolik 60minutovych hodin jste v ramci své prace na
této Skole béhem posledniho celého kalendarniho tydne pfiblizné stravil/a nasledujicimi tkoly?*“. Celkova pracovni doba (celkovy
¢as vénovany praci) je souc¢tem odpovéedi na otazky 17 a 18.

Sloupce udavaji pracovni dobu vénovanou jednotlivym typtm ukolG. Kolace udavaji celkovy podil ¢asu vénovaného vyuce,
individualnimu planovani a znamkovani a ostatnim ukolim seskupenym dohromady (tymova prace, poradenstvi, komunikace
s rodic¢i, vedeni $koly, obecna administrativni prace, profesni rozvoj, mimoskolni aktivity a dal$i Ukoly). Podil se vypocita na
zakladé souctu hodin vykazanych na jednotlivé Ukoly (otazky 17 a 18). Tento soucet ne vzdy odpovida celkové pracovni dobé
vykazané v otazce 16.

Za ucitele s plnym Uvazkem jsou povazovani ti, ktefi uvedli, ze dohromady ve vSech svych zaméstnanich jako ucitelé pracuji na
vice nez 90 % plného Uvazku (otazka 10, moznost b, kategorie 1). V pfipadech, kdy ugitelé: (1) neuvedli sv(j pracovni pomér za
vSechna sva ucitelska mista dohromady; (2) uvedli, Ze pracuji pouze na jedné Skole; (3) uvedli svdj pracovni pomér na zkoumané
Skole (otdazka 10, moznost a), pak byla chybéjici informace z otazky 10, moznosti b) nahrazena odpovédi ucitele na otazku 10,
moznost a).

Kvartily na urovni EU se vypocitavaji spojenim vSech udaji EU dohromady. Kvartily na urovni EU jsou ovlivnény primérnou
pracovni dobou v jednotlivych zemich. V prvnim kvartilu bude vy$si pocet ucitell ze zemi s niz$i celkovou pracovni dobou.
Naopak ¢tvrty kvartil bude mit vy$Si pocet ucitelt ze zemi s vy$$i primérnou celkovou pracovni dobou.

EU odkazuje ke vS§em zemim/regionim Evropské unie, které se zu€astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.

ostatnim nevyuc€ovacim ukolim, véetné znamkovani a planovani. Tato skupina ugitelt vénuje vyuce
téméF 60 % své pracovni doby. Na druhé strané spektra, v nejvy3sim kvartilu na drovni EU, ucitelé
uvadéji, ze vyucuji témeér 23 hodin tydné, zatimco ostatnim Ukolim nesouvisejicim s vyukou vénuiji vice
nez 43 hodin. Zde se celkova vaha vyucovaci doby sniZuje na jednu tfetinu jejich celkové pracovni doby.

pouze 7 hodin, nevyucovaci ukoly se navySuji Ctyfnasobné.
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Mezi nevyuCovacimi Ukoly je pro kazdého ucitele zasadni individudlni planovani
a znamkovani/opravovani prace zaku. Zajimavé je si vSimnout vztahu téchto ukoll k ¢asu vénovanému
tfetim kvartilu je tento pomér témér 1:2 a ve Ctvrtém kvartilu je to témér 1:1. Z hlediska podilu ¢asu
zabiraji v prvnim kvartilu pfiblizné 20 % celkového pracovniho €asu a ve tfetim a Ctvrtém kvartilu 27 %.
Vaha téchto ukoll se tedy zvySuje s rostouci celkovou pracovni dobou. Jeji narGst je vSak ve srovnani
s narGstem vahy ostatnich ukold pomérné maly.

Kategorie ,Ostatni ukoly“ zahrnuje vS8echny ostatni €innosti, které maji ucitelé vykonavat vedle vyuky,
individualniho planovani a znamkovani/opravovani praci zaka. V dotazniku pro ucitele Setfeni TALIS
2018 byly pod otazkou €. 18 uvedeny ruzné ¢innosti, jako je tymova prace, komunikace s rodici, aktivity
profesniho rozvoje a administrativni ukoly (kompletni seznam viz vysvétlivky pod obrazkem 1.9). Pro
ucely nasledujici analyzy byly tyto €innosti seskupeny pod oznaceni ,Ostatni Ukoly“. Na urovni EU
ucitelé v prvnim kvartilu uvadéji, Zze témto ukolim vénuiji pfiblizné 6 hodin tydné. Ugitelé ve Ctvrtém
kvartilu vSak deklaruji, ze t¢mto ukolim vénuji vice nez 25 hodin tydné ve srovnani s témér 23 hodinami
vénovanymi vyuce a 18 hodinami vénovanymi individualnimu planovani a znamkovani/opravovani
praci zaku. Zatimco v prvnim kvartilu pfedstavuji ostatni Ukoly pFiblizné pétinu celkového ¢asu
vénovaného praci, ve tfetim kvartilu zabiraji ucitelim tfetinu tohoto ¢asu a nejvyssi podil maji ve Etvrtém
kvartilu. To zda se naznaduje, Ze pokud ucitelé uvadéji delSi pracovni dobu, vétsina jejich dalSiho ¢asu
vénovaného praci pfipadne Ukolim nesouvisejicim s vyukou.

Ve vSech analyzovanych zemich/regionech (viz tabulky 1.7 a 1.8) je patrny vzorec niz8i vahy hodin
vyuky a vy$Si vahy nevyucovacich ukold, pokud ucitelé pracuji vice hodin. Rozdily mezi prvnim
a Ctvrtym kvartilem vS§ak mohou byt vice ¢i méné napadné v zavislosti na zemi a na typu ukold.

Pokud jde o vyuku, napfiklad na Kypru a ve Spojeném kralovstvi (Anglii) ji ucitelé v prvnim kvartilu
vénuji vice nez polovinu celkového ¢asu straveného praci (50,2 %, resp. 51,6 %), ale ve &tvrtém kvartilu
méné nez tietinu (29,6 %, resp. 31,5 %). Naopak ve Finsku a v Estonsku ucitelé ve ¢tvrtém kvartilu stale
uvadéji, ze vyuce vénuji témér polovinu celkového €asu straveného praci (45,4 %, resp. 48,1 %).
coz ukazuje na celkovou stabilitu podilu ¢asu vénovaného vyuce ve vztahu ke vSem nevyucovacim
Ukolim. Naopak nejvétsi rozdily mezi obéma kvartily jsou v Italii (72).

a nejvy8Sim kvartilem jsou méné napadné ve srovnani s rozdily v podilu ¢asu vénovaného vyuce
a ostatnim ukoltm (viz tabulka 1.8). To naznacduje, ze individualni planovani a znamkovani ma tendenci
zabirat proporcionalné stejné mnozstvi ¢asu. Napfiklad v Dansku je rozdil mezi podilem &asu, ktery
ucitelé vénuji témto Cinnostem v prvnim a ¢tvrtém kvartilu, mensi nez 1 procentni bod (22,2 %. resp.
22,9 %).

Na rozdil od planovani a znamkovani podil ¢asu vénovaného ostatnim uUkolim roste ve vSech
zemich/regionech umérné s celkovym priimérnym pocétem hodin prace. V Nizozemsku a Spojeném
kralovstvi (Anglii) vénuji ucitelé ve ¢tvrtém kvartilu témto ukolim témeér polovinu ¢asu, ktery odpracuji
(42,6 %, resp. 43,3 %). Naopak jejich kolegové ve Francii a Finsku témto ukoliim vénuji méné nez tfetinu
svého Casu (28,4 %, resp. 25,7 %). V LotySsku je rozdil v podilu €asu vénovaného témto Ukollim mezi

(> 17 procentnich bodu).

(") V Lotyssku vénuiji ugitelé v prvnim kvartilu vyuce 49,3 % celkového Gasu, ktery odpracuiji, a ucitelé ve ctvrtém kvartilu 41,4
%. To odpovida rozdilu 7,9 procentniho bodu mezi obéma kvartily.

("?)  V ltalii vénuji ucitelé v prvnim kvartilu vyuce 59,6 % celkového &asu, ktery odpracuji, a ve ¢tvrtém kvartilu 34,8 %. To
odpovida rozdilu 24,8 procentniho bodu mezi obéma kvartily.
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Jak zdUraziuji Zavéry Rady o evropskych ucitelich a Skolitelich (™), je tfeba ucitele podporovat, aby
zvladali rostouci naroky na svou praci, jako je ,feSit ¢etné administrativni Ukoly, ucCastnit se
institucionalniho vedeni, poskytovat podporu a poradenstvi svym zakim a studentim, planovat
spolupraci s kolegy a vlastni profesni rozvoj a nachazet pro né potfebny ¢as”. Dlkazy zda se naznaduji,
ze podil Casu, ktery ucitelé skute¢né vénuji vyuce, se s rostoucim pocétem hodin vénovanych praci
snizuje, coz vyzaduje revizi politiky tykajici se pracovni doby, Ukoll a povinnosti ucitelG.

1.2.3. Platy

Mezi pracovnimi podminkami hraje odménovani dllezitou roli pfi zatraktivnéni jakékoli profese. Zavéry
Rady o evropskych ucitelich a $kolitelich pro budoucnost ("4) zdlrazniuji, Ze investice do kvalitniho
vzdélavani znamena investovat do uciteld a Skoliteld, coz zahrnuje i odpovidajici platy. Podobné i
Monitor vzdélavani aodborné pfipravy (Evropska komise, 2019, s.40) =zddrazfuje, ze
~konkurenceschopné platy ucitell jsou povazovany za zasadni pro zvySovani kvality ucitelské pracovni
sily“. Pfresto ucitelé Casto vydélavaji méné nez ostatni vysokoSkolsky vzdélani pracovnici (Evropska
komise/EACEA/Eurydice, 2019a).

Tato ¢ast analyzuje vztah mezi platy uciteld nizSiho sekundarniho vzdélavani a spokojenosti s jejich
platem vyjadrenou v Setfeni TALIS 2018.

V dotazniku Setfeni TALIS 2018 meli ucitelé moznost vyjadfit svou spokojenost se svymi platy. Z analyzy
odpovédi uciteld vyplyva, ze celkové povazuje na urovni EU svij plat za uspokojivy nebo velmi
uspokojivy pouze 37,8 % uciteld, pficemz v mnoha zemich je procento nizSi nez 30 (viz obrazek 1.10
a tabulka 1.9 v pfiloze Il). Na Islandu a v Portugalsku je se svym platem spokojen méné nez jeden ucitel
z deseti. Naopak pfiblizné 70 % ucitelt v Rakousku a Belgii (ve VIamském spolecenstvi) prohlasuje, Ze
jsou se svym platem spokojeni nebo velmi spokojeni.

Zprava Eurydice Teachers' and School Heads' Salaries and Allowances 2018/19 (Evropska
komise/EACEA/Eurydice, 2020a) poskytuje komplexni informace o odménovani plné kvalifikovanych
ucitelt s plnym uvazkem ve verejnych Skolach ve 42 evropskych vzdélavacich systémech za Skolni rok
2018/19. Zprava analyzuje rtzné aspekty spojené s politikou odménovani ucitelt v Evropé, jako jsou
platy nové kvalifikovanych uciteld a zvySovani plati v pribéhu praxe.

Zprava Eurydice vénovana platim zduraziuje, Ze existuji znacné rozdily v platech uciteld mezi
vychodoevropskymi zemémi a zbytkem Evropy, pficemzZ platy v Cesku, Estonsku, LotySsku, Litvé,
konci spektra k nejvy$sim v Evropé patfi skutecné priimérné ro¢ni hrubé mzdy v Dansku, Némecku,
Irsku, Nizozemsku, Rakousku, Finsku, na Islandu a v Norsku (Evropska komise/EACEA/Eurydice,
2020a, s. 24). Skute¢né prumeérné ro¢ni hruba mzdy vSak nelze srovnavat bez zohlednéni narodniho
hrubého domaciho produktu (HDP) na obyvatele, kiery lze povazovat za zastupny ukazatel pro
pochopeni narodniho ekonomického kontextu, v némz ucitelé své platy pobiraji.

Obrazek 1.10 ukazuje podil ugiteld, ktefi uvedli, ze jsou se svym platem spokojeni nebo velmi spokojeni,
arozdil mezi HDP na obyvatele a skuteCnou priimérnou ro€ni hrubou mzdou uciteld vyjadieny
v procentech.

Jak ukazuje obrazek 1.10, procenta vyjadfujici rozdil mezi skute€nou primérnou ro¢ni hrubou mzdou
uciteld a HDP na obyvatele znacné kolisaji mezi jednotlivymi zemémi. Zatimco v Nizozemsku je
pramérny plat témé&f o 25 % vyssi nez HDP na obyvatele, v Cesku je téméF 0 25 % nizsi. Je tfeba

() UF. vést. C 193, 9. 6. 2020, C 193/12.
(™) Tamtéz, C 193/16.
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poznamenat, Ze s vyjimkou Slovinska a Rumunska jsou ve vSech vychodoevropskych zemich
uvedenych na obrazku platy nizSi nez HDP na obyvatele.

Obrazek 1.10: Podil ucitelii spokojenych se svymi platy a rozdil mezi skuteénym prdmérnym roénim hrubym
platem ucitelli (EUR) a HDP na obyvatele, nizsi sekundarni vzdélavani, 2018/19
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275 17,9 58,0 69,9 9,4 233 31,8 17,9 453 348 54,1 6,2 47,6 32,1
Zdroj: Eurydice, na zakladé Eurydice a Setfeni TALIS 2018 (viz tabulka 1.9 v pfiloze ).

Vysvétlivky

Skute¢né platy ucitelt jsou vazenym pramérem rocnich hrubych mezd piné kvalifikovanych ucitell s plnym Uvazkem, véetné
pfiplatkd a dalSich finan¢nich vyhod. Neni-li uvedeno jinak, je referenénim rokem pro skute¢né platy rok 2018/19, pro HDP na
obyvatele rok 2019 (vyjimky jsou uvedeny nize v poznamkach pro jednotlivé zemé&). Udaje o HDP na obyvatele a sm&nné kurzy
pouzité pro prepocet plati na eura (v pfipadé, Ze jsou uvadény v jiné narodni méné) jsou k dispozici v pfiloze zpravy Teachers’
and School Heads’ Salaries and Allowances 2018/19 (Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2020a).

Udaje o spokojenosti s platem vychazeji z odpovédi ugitell na otazku & 54 ,Jak silng souhlasite nebo nesouhlasite
s nasledujicimi tvrzenimi?“ moznost a) ,Jsem spokojen(a) s platem, ktery za svou praci dostavam®. Odpovédi ,souhlasim®
a ,rozhodné souhlasim® jsou seskupeny dohromady.

Obrazek zohledriuje pouze ty vzdélavaci systémy, u nichZ jsou k dispozici jak udaje o spokojenosti ucitelt s jejich platy, tak
procentni rozdil mezi platy a HDP. Tabulka zahrnuje také vzdélavaci systémy, u nichz jsou k dispozici pouze udaje o spokojenosti
uciteld s jejich platy.

EU odkazuje ke v§em zemim/regionim Evropské unie, které se zucastnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.
Statisticky vyznamné rozdily oproti hodnoté EU v oblasti spokojenosti s platem jsou vyznaceny tuéné.
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Poznamky pro jednotlivé zemé

Belgie: HDP se vztahuje na celou Belgii, ale platy se mezi tremi spolecenstvimi lisi.

Cesko a Portugalsko: Referenénim rokem pro platy je rok 2017/18 (2018 pro HDP na obyvatele).

Estonsko: Referen&nim rokem pro platy je rok 2017/18 (2018 pro HDP na obyvatele). Udaje o platech se tykaji ugitelti na trovnich
ISCED 1, 24 a 34 dohromady, bez rozli$eni jednotlivych urovni.

Francie: Referen¢nim rokem pro platy a HDP je rok 2017.

Litva: Udaje o skutednych platech predstavuji primér vSech ugitell od predskolniho po vy$si sekundarni vzdélavani. Mezi
Skolnimi roky 2017/18 a 2018/19 se skutec¢né platy vyrazné zvysily.

Nizozemsko: Udaje o platech jsou odhady na zakladé ro&niho hrubého platu v kolektivni smlouvé vazeného podtem ugitelli
v pfepoétu na plny Gvazek. Pfiplatky poskytované na drovni $koly nejsou zahrnuty, ale nejsou vyznamné. Udaje o platech se
tykaji u€itelt na urovnich ISCED 24 a 34 dohromady, bez rozliSeni jednotlivych urovni.

Slovinsko: Referen¢nim rokem pro platy je rok 2017/18 (2018 pro HDP na obyvatele). Neni zahrnut roéni bonus za dovolenou,
pfispévky na stravovani, ndhrada cestovnich vydaju a odména za dlouholetou praci (jubilejna nagrada).

Slovensko: Udaje o skuteénych platech zahrnuji také Feditele $kol. Udaje o platech se tykaji ugitelti na drovnich ISCED 1 a 24
dohromady, bez rozliSeni jednotlivych trovni.

Svédsko: Referenénim rokem je rok 2018.

Spojené kralovstvi (Anglie): Udaje o platech se tykaji ugitelt na Grovnich ISCED 24 a 34 dohromady, bez rozli§eni trovni,
a zahrnuji i ucitele bez pIné kvalifikace a vedouci pracovniky. HDP se pocita za celé Spojené kralovstvi.

Island: Udaje o platech zahrnuji vechny ugitele (vetn& ugitel(l, ktefi nejsou pIné& kvalifikovani) a vztahuji se na ugitele na
urovnich ISCED 1 a 24 dohromady, bez rozliSeni urovni.

Nasledujici odstavce analyzuji spokojenost ucitelll s jejich platy v kombinaci s urovni platd vyjadfenou

ve vztahu k HDP na obyvatele (7).

Témér ve vSech zemich, kde je skuteCny pramérny plat nizsi nez HDP na obyvatele, vyjadfuji ucitelé
v prdméru mensi spokojenost se svym platem. To je pfipad Ceska, Madarska, Loty3ska, Litvy,
Slovenska, Svédska a Islandu. Na Islandu muze byt obzvlasté nizka spokojenost s platy zplisobena
rozdily ve mzdach podle urovné kvalifikace, kterou ucitelé maji. Témeér 75 % uciteld ma kvalifikaci
ISCED 6 nebo nizSi a ve srovnani s 26 % ucitell, ktefi maji kvalifikaci ISCED 7, vydélava méneé (viz
také Cast 2.1.1). Této skupiné zemi se blizi také Estonsko, i kdyz podil ucitell spokojenych se svym
platem je pouze 1 procentni bod nad primérem EU a tento rozdil neni statisticky vyznamny. Nejvice se
vymyka Norsko. V Norsku je skute¢ny primérny plat ucitelt niz§i nez HDP na obyvatele, zatimco podil
ucitelll spokojenych se platem je vy$si nez hodnota EU. HDP na obyvatele mohou nicméné nadsazovat
vysoké pfijmy ropnych spolecnosti a byt tak zdrojem zaporného rozdilu mezi platy a HDP. V Norsku
jsou totiz platy ucitelt jedny z nejvysSich v Evropé (Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2020a, s. 24).
Platy uciteld v Norsku navic v poslednim desetileti stale rostly, zejména ucitelim s vySSi kvalifikaci
a/nebo delSi praxi. Napfiklad zakonem stanovené platy zacinajicich uciteld byly v Norsku v roce
2016/17 o 11 % vysSi nez v roce 2009/10 a od té doby dochazi k jejich zvySovani.

V zemich, kde je skute¢ny pramérny rocni hruby plat uciteld vy$Si nez HDP na obyvatele, vyjadfuji
ucitelé rizné nazory na spokojenost se svym platem. V Belgii (Francouzskojazyéném a VIamském
spolecenstvi), Dansku, Nizozemsku, Rakousku, Finsku a Spojeném kralovstvi (Anglii) je podil ucitelt
spokojenych nebo velmi spokojenych se svym platem vysSi, nez je hodnota EU. Naopak ve Francii,
Italii, Portugalsku, Rumunsku a Slovinsku vyjadfuje tento nazor méné uciteld, a to i pfes pozitivni rozdil
mezi HDP na obyvatele a platy. Nizka spokojenost s platy v této posledni skupiné zemi muze byt
vysvétlena dvéma problémy.

Zaprvé pomaly kariérni postup v oblasti platd ve vétSiné téchto zemi (Evropska komise/EACEA/
Eurydice, 2020a, s. 18). Ve Francii, Portugalsku a Rumunsku neni zvySovani platd tak vyrazné na
zacatku ucitelské kariéry, nabyva na vyznamu postupem ¢asu. Ackoli celkové procentni navySeni mize
byt vysoké, k dosazeni horni hranice je obvykle zapotfebi mnoho odpracovanych let a ne v8ichni ucitelé
mohou tohoto bodu dosahnout. V Itdlii je, kromé& pomalého postupu, nardst platd ve srovnani s jinymi
zemémi pomérné skromny a ucitelé musi pracovat 35 let, aby dosahli nejvyssiho platu, ktery je pfiblizné
0 50 % vySsi nez plat nastupni. To poukazuje na fakt, Ze platovy postup neni jen otazkou vyse, ale takeé

(%)  Pearsonova korelace 0,323 a Spearmanova korelace 0,344.
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toho, jak dlouho bude trvat, a tvarci politik by mohli pracovat na celkové strukture platd s pfihlédnutim
k obéma rozmérim.

Zadruhé mohl spokojenost ucitelt s jejich vydélkem ovlivnit dopad hospodarské krize v roce 2009, kdy
byly v mnoha zemich zmrazeny nebo sniZeny vefejné vydaje. Napfiklad ve Francii, Italii, Portugalsku
a Slovinsku se za poslednich deset let (tj. od hospodarské krize v roce 2009) platy ucitelt zvysSily jen
velmi malo. Ve Slovinsku bylo zvySovani plati spojené s postupem do vyssich platovych tfid doCasné
odlozeno (v letech 2011 a 2012) a pak dokonce zmrazeno (v letech 2013 a 2014). Platy zacinajicich
ucitell, které byly zakonem stanoveny pro rok 2016/17, od roku 2009/10 ve skute¢nosti klesly v Italii,
Portugalsku a Slovinsku a ve Francii se zvySily o méné nez 3 % (Evropska komise/EACEA/Eurydice,
2018). Od roku 2016 byl narust plati v téchto zemich marginalni.

vydélavaji méné, nez je HDP na obyvatele, nebo v zemich, kde méla hospodarFska krize z roku 2009
dlouhodoby negativni dopad na platy ucitelll, coz ovlivnilo jejich kupni silu. Pfi tvorbé politiky tykajici se
platd mdze zohlednéni této dynamiky pomoci zlepsit Uroveri spokojenosti s platy a pravdépodobné
ovlivnit volbu mladych lidi pfi zvazovani, na jakou profesni drahu by se méli vydat.

1.2.4. Duchodovy vék

Veék, ve kterém ucitelé odchazeji do dichodu, je sou€asti pracovnich podminek. Pfedpisy tykajici se
odchodu do dichodu se vSak u uciteld nemusi lisit od pfedpisu pro jina zaméstnani ve vefejném sektoru.
Tato zalezitost se navic v poslednich desetiletich neustale vyvijela a vék odchodu do ddchodu se
zvySoval téméf ve v8ech zemich.

Oficialni vék odchodu do dichodu uditelt niz§iho sekundarniho vzdélavani je ve vétsiné evropskych
vzdélavacich systému v soucasné dobé pro zeny i muze 65 let (viz obrazek 1.11). Tak je tomu v 16
vzdélavacich systémech (76). V dalSich 13 systémech (7") je oficialni vék odchodu do diichodu vyssi,
pficemz v Norsku odchazeji ucitelé do duchodu v 70 letech. Naopak v deviti zemich (v Bulharsku,
Cesku, Francii, Litvé, Loty$sku, Madarsku, na Malté, Slovensku a v Severni Makedonii) je oficialni vék
stejny pro Zeny i muze, v deviti vzdélavacich systémech (v Bulharsku, Cesku, Litvé, Rakousku, Polsku,
Albanii, Svycarsku, Severni Makedonii a Srbsku) existuji rozdily podle pohlavi. Ve véech t&chto zemich
odchazeji muzi do diichodu pozdgji nez Zeny, i kdyZ rozdil nékdy neni vétsi nez jeden rok (v Cesku,
Litvé a Svycarsku).

("®) Belgie (v8echna tfi spoledenstvi), Estonsko, Spanélsko, Chorvatsko, Kypr, Lucembursko, Rumunsko, Slovinsko, Finsko,
Svédsko, Spojené kralovstvi (Skotsko), Bosna a Hercegovina, Lichtenstejnsko a Turecko.

(") Dansko, Némecko, Irsko, Recko, Italie, Nizozemsko, Portugalsko, Spojené kralovstvi (Anglie, Wales a Severni Irsko),
Island, Cerna Hora a Norsko.
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Tato situace se vSak v nadchazejicich letech zméni. Vék odchodu do dichodu se v nékolika zemich
postupné zvysuje.

V Cesku bude oficialni vék odchodu do diichodu v roce 2037 pro vechny uditele 65 let (78).

V Irsku se oficiani vék odchodu do diichodu v roce 2028 zvysi na 68 let (7).

V Litvé bude do roku 2026 oficialni vék odchodu do diichodu 65 let pro muZe i Zeny. V pfechodném obdobi mohou ucitelé pracovat
déle, nez je soucasny oficialni vék odchodu do dlchodu (89).

Na Malté bude v roce 2027 oficialni vék odchodu do dlichodu 65 let pro muze i Zeny (81).
V/ Rakousku se v letech 2024 az 2033 bude vék odchodu do dlichodu u Zen postupné zvysSovat z 60 na 65 let (82).
V Srbsku bude oficialni vék pro odchod do diichodu v roce 2032 u Zen 65 let. (83).

Obrazek 1.11: Oficialni vék odchodu do dlichodu ucitell nizsiho sekundarniho vzdélavani, 2019/20
Vék Vék

@ Zeny O Muzi @ Zeny=muzi
Zdroj: Eurydice.

Vysvétlivky

Tento Udaj se zamé&fuje na oficialni vék odchodu do diichodu, ktery uréuje hranici, kdy ugitelé prestavaji pracovat. Cisla jsou
zaokrouhlena. V nékterych zemich a za zvlastnich okolnosti mohou ucitelé pracovat i po pfekroCeni této vékové hranice.
PFi stanovovani dichodového véku hraji roli i dalsi aspekty, jako je minimalni po€et odpracovanych let a minimalni vék odchodu
do ddchodu s narokem na plny dichod podminénym spinénim pozadovaného poétu odpracovanych let. Tyto aspekty nejsou
v obrazku zohlednény.

Poznamky pro jednotlivé zemé

Cesko: Oficialni vék odchodu do diichodu u Zen zavisi na podtu déti, které maji. Na obrazku je uveden dichodovy vék ugitelky
se dvéma détmi.

Dansko: Oficialni vék odchodu do duchodu se li§i v zavislosti na datu narozeni. Obrazek ukazuje duchodovy vék ugitelt
narozenych v roce 1955.

Némecko: Oficialni vék odchodu do didchodu se lisi v zavislosti na datu narozeni. Obrazek ukazuje duchodovy vék ugitelt
narozenych v roce 1964.

Estonsko: Oficialni vék odchodu do dichodu se li$i v zavislosti na datu narozeni. Na obrazku je uveden duchodovy vék ugitelt
narozenych v roce 1961 a pozdéji.

Kypr: Ucitelé v sou¢asné dobé odchazeji do dichodu ve véku 64,5 roku. Do konce pfistiho Skolniho roku bude minimalni vék
odchodu do duchodu pro vSechny ugitele 65 let.

Slovinsko: Oficialni vék odchodu do diichodu miize byt také nizsi vzhledem ke specifickym okolnostem (déti, povinna vojenska
sluzba, prace pred dosazenim 18 let, odchod do dichodu podle pfedpisu platnych do roku 2013).

Slovensko: Oficialni vék odchodu do dichodu muze byt také nizsi v zavislosti na poctu vychovanych déti.

Svédsko: Lidé narozeni v roce 1955 a pozdéji budou moci pracovat az do 69 let.

Island: Ucitelé mohou odejit do duchodu v 67 letech, ale mohou ucit az do 70 let.

V porovnani s udaji uvedenymi ve zpravé The Teaching Profession in Europe (Evropska
komise/EACEA/Eurydice, 2015) nyni v nékterych zemich ucitelé oficialné odchazeji do dlichodu

("®)  https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-155#cast4 [cit. 30. fijna 2020].

(") http://www.irishstatutebook.ie/eli/2018/act/39/enacted/en/html [cit. 23. tnora 2021].
https://www.education.ie/en/Education-Staff/Services/Retirement-
Pensions/Announcements %20.html [cit. 23. Unora 2021].

(8%)  https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/I/ TAD/TAIS.5901/asr [cit. 28. Fijna 2020].

(") https://legislation.mt/eli/cap/318/eng/pdf [cit. 3. listopad 2020].

(®?)  https://www.sozialministerium.at/Services/Leichter-Lesen/Soziales/Pensionsarten/Alterspension.html
[Cit. 28. fijna 2020].

(%)  https://www.paragraf.rs/propisi/zakon o_penzijskom i_invalidskom osiguranju.html [cit. 28. fijna 2020].
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pozdgji. To je pfipad 15 vzdélavacich systému (84). Mnoho zemi navic snizilo nebo odstranilo rozdil
v oficialnim véku odchodu do diichodu Zzen a muzd. Napfiklad v Cesku a Srbsku byl tento rozdil snizen
z péti let na pouhy jeden, respektive dva roky, a v Rumunsku a Slovinsku zcela zmizel.

1.3. Kariéra ucitele

Kariérni vyhlidky mohou byt dulezitym motivacnim faktorem. Mohou povzbuzovat ucitele, aby rozvijeli
dovednosti, které potfebuji pro svuj kariérni rist, a aby zakim nadale poskytovali vysoce kvalitni vyuku.
Jak zduraziuji zavéry Rady o evropskych uditelich a $kolitelich (8%), rizné moznosti profesni volby
»,mohou ucitele a Skolitele vést k tomu, aby se svému povolani nadale vénovali a aby se béhem svého
pracovniho zivota zaméfovali nejen na vzdélavani svych zak( a studentl, ale i na vzdélavani sebe
sama“. Dynamicka a rozvijejici se profesni draha miize navic hrat roli pfi zatraktivnéni povolani ucitele
pro mladé lidi. Rada proto vyzyva Clenské staty EU, aby vypracovaly narodni kariérni ramce pro
ucitele (8%). V navaznosti na tyto zavéry si Evropska komise ve sdéleni o Evropském prostoru vzdélavani
klade za cil vypracovat ,Evropské pokyny pro rozvoj narodnich ramcl profesni drahy v obdobi 2021-
2022, ¢imz podpofi kariérni postupu pracovnikl v oblasti $kolniho vzdélavani“ (Evropska komise, 2020,
s. 19).

Tato ¢ast se zabyva moznostmi, které maji pIné kvalifikovani ucitelé v praxi k dispozici pro svuj profesni
rozvoj. Ten je zde posuzovan jak z hlediska postupu rlznymi Grovnémi kariérniho systému, tak
z hlediska zkuSenosti ziskanych pfi plnéni dalSich povinnosti. Za soulast kariérniho systému jsou
povazovany pouze pozice, u nichZ jsou zachovany ucitelské povinnosti. Napfiklad povySeni nebo
postup do Fidici nebo administrativni funkce (napf. feditel Skoly), které nezahrnuji vyucovani, jsou
z analyzy vylouc€eny. | kdyz néktefi ucitelé mohou uvazovat o vyvoji svého profesniho zivota smérem
k posledné jmenovanym pozicim, které mohou byt soucasti kontinuity z hlediska povolani v oblasti
vzdélavani (Evropska komise, 2020), tyto pozice obvykle vyzaduji specifické vzdélavani, procesy
pfijimani a zménu postaveni. UCitelé na téchto pozicich pfestavaji u€it a maji jiné ukoly a povinnosti.

V této Casti jsou nejprve uvedeny typy kariérnich systémua v evropskych zemich. ZjiStuje, zda jsou
uspofadany do rliznych urovni (nazyvanych vicelroviiové kariérni systémy), nebo zda se kariéra
posuzuje pfedevSim z hlediska platového postupu bez formalnich Urovni definovanych z hlediska
pozice, odpovédnosti a/nebo hierarchickych vztahll (ozna¢ovany jako jednourovriové kariérni systémy).

V této ¢asti se dale analyzuje zpUsob, jakym jsou pouZivana rtzna kritéria pro stanoveni postupu ugitell
v jejich kariéfe. Konkrétné se jedna o to, jakou roli hraji odpracované roky, dalsi vzdélavani a hodnoceni.

Treti ¢ast tohoto oddilu zkouma, jaké moznosti maji ucitelé k rozSifeni svych zkusenosti a rozriznéni
svych roli vramci $koly, napfiklad mentoring ostatnich ugitelli, koordinace predmétli nebo Fizeni
Skolnich aktivit. Tato ¢ast se zabyva tim, jak se tyto moznosti projevuji v uvedenych dvou rdznych
kariérnich modelech.

V neposledni fadé tato ¢ast analyzuje i nékteré dynamické faktory, které podnécuji kariéru uciteld,
pfiCemz vyuziva typy kariéry popsané v zavéreCném vystupu pracovni skupiny pro vzdélavani
a odbornou pfipravu 2020 pro Skoly Supporting Teacher careers and school leaders — A policy guide
(Evropska komise, 2020).

(®) Cesko, Dansko, Némecko, Estonsko, Recko, Irsko, Madarsko, Nizozemsko, Slovinsko, Slovensko, Spojené kralovstvi
(Anglie, Wales a Severni Irsko), Island a Lichtenstejnsko.

(®%)  Ur. vést. C 193, 9.6.2020, C 193/16.

(%)  Tamtéz.
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1.3.1. Kariérni systém

Kariérni systém je zde definovan jako uznavany postup v ramci zaméstnani nebo profese. Kariérni
systém muaze mit jednu nebo vice Urovni.

e Ve viceurovriovych kariérnich systémech jsou jednotlivé stupné obvykle definovany souborem
kompetenci, odpovédnosti, roli a/nebo hierarchickych vztah(. V ramci vicedroviiového kariérniho
systému jsou kariérni stupné strukturovany z hlediska vzrustajici komplexity i véts§i odpovédnosti.
S kariérnim systémem muze byt propojena i platova tabulka, nejedna se vsak o jeho uréujici prvek.

e  Kariérni systémy s pouze jednim stupném jsou v této zpravé oznaCovany jako jednourovriové
kariérni systémy. Tento typ uspofadani maze ucitelim umoznovat rozsifovani jejich zkusenosti
nebo pfijimani dalSich ukold & odpovédnosti. Nejsou nicméné usporfadany do konkrétnich
kariérnich stupfiti a obvykle nezahrnuji zménu formalnich hierarchickych vztahl mezi ugiteli.

Obrazek 1.12 ukazuje, ze 24 evropskych vzdélavacich systému ma své kariérni struktury usporadané
do nékolika urovni a 18 systémUi ma uroven jednu. V Nizozemsku se podoba kariérniho systému
vyjednava prostfednictvim kolektivnich smluv a na nejvySsi Urovni neexistuji zadné predpisy, které by
upravovaly tuto oblast.

Vzdélavaci systémy s viceuroviiovym kariérnim systémem jsou zaloZeny na rlznych modelech
a principech, které odrazeji, co kariéra v daném systému znamena. O tématu blize pojednavaji
nasledujici kapitoly. Mapovani kariérnich stupil pro vicelroviiové kariérni systémy je k dispozici
v pfiloze 1.1.

Obrazek 1.12: Typy kariérniho systému pIné kvalifikovanych ucitelt v nizSim sekundarnim vzdélavani, 2019/20

. ViceUroviovy kariérni systém

|:| Jednouroviovy kariérni systém

Pfedpisy na nejvy38i  Urovni
neexistuji

Zdroj: Eurydice.

Vysvétlivky

Obrazek zohlednuje pouze pozice, které obsahuji pedagogickou slozku. Neberou se v Uvahu nepedagogické pozice, které ji
nemaji (napf. ucitelé umisténi do organu povérenych inspekci, vyzkumem ¢i Skolskou spravou, nebo feditelé Skol bez
pravidelnych pedagogickych povinnosti).

1.3.2. Modely kariérniho postupu

Nasledujici analyza se zabyva kritérii pouzivanymi pro kariérni postup. Ve viceurovnovych kariérnich
systémech se jedna o postup do dal3iho kariérniho stupné, zatimco v jednouroviiovych systémech jde
o platovy postup, protoze tyto systémy nemaji formalizované kariérni stupné. Analyza se zamérfuje na
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tfi kritéria, ktera obvykle hraji roli v rozhodovacim procesu, tj. odpracované roky, dalSi vzdélavani
a hodnoceni uciteld. Tato kritéria ale nemusi byt jedind, ktera se v jednotlivych vzdélavacich systémech
pouzivaji, proto je v pfiloze 1.1 uveden pfehled vSech kritérii, ktera jsou podminkou kariérniho postupu.
Podminka znamend, Ze kritérium musi byt spinéno pfed rozhodovanim o kariérnim postupu doty&ného
ucitele, napfiklad odpracovani urcitého poctu let nebo absolvovani minimalniho poctu hodin dalSiho
vzdélavani.

Obrazek 1.13 ukazuje, Ze existuje ur€ity vztah mezi kariérnimi modely a modely postupu. Zatimco
odpracované roky jsou v obou kariérnich systémech jako kritérium Siroce pouzivany, dalSi vzdélavani
a hodnoceni vykonu uciteld nikoli. Celkové Ize Fici, Zze posledni dva jmenované faktory jsou Casto
soucasti mechanismUl postupu na vysSi pozice ve vzdélavacich systémech s viceurovhovym kariérnim
systémem a mnohem méné se zohledfiuji v zemich se systémem jednouroviiovym.

Jednourovinové kariérni systémy

Ve vzdélavacich systémech s jednouroviiovym kariérnim systémem se za zaklad pro postup povaZzuji
odpracované roky, s vyjimkou Lichtenstejnska, které zohledriuje vék uciteld. Ve 14 vzdélavacich
systémech (%7) je to jediny formalni poZadavek pro kariérni postup.

Ve vétsiné zemi je stanoven pocet odpracovanych let potfebnych pro postup, v rozpéti od jednoho roku
ve Svycarsku a v Turecku po kazdych pét let na Islandu. V Italii se poZzadovany po&et odpracovanych
let liSi v zavislosti na dosazené urovni v platové tabulce.

Ze zemi s jednouroviiovym kariérnim systémem je dal8i vzdélavani (viz také kapitola 3) kritériem pro
platovy postup pouze ve tfech vzdélavacich systémech (Spanélsko, Lucembursko a Portugalsko)
a hodnoceni ucitelt (viz také kapitola 4) ve dvou (Portugalsko a Lichtenstejnsko).

Pouze Portugalsko rozhoduje o platovém postupu na zakladé vSech tfi kritérii.

V Portugalsku se platovy postup udéluje po odpracovani Ctyf let (dva roky na 5. trovni), absolvovani nejméné 50 hodin (25 hodin pro
5. Uroven) dal$iho vzdélavani béhem ctyr let a hodnoceni vykonu alespori stupném ,dobry” (88).

Viceuroviové kariérni systémy

Ve vétSiné vzdélavacich systému s viceuroviiovym kariérnim systémem musi ugitelé pro svij postup
splnit rizna kritéria. Dvé tfetiny zemi berou v Uvahu odpracované roky, vice nez polovina systému
zohlednuje dalSi vzdélavani a téméfr ve dvou tfetinach systému je soucasti procesu vedouciho ke
kariérnimu postupu hodnoceni. Tretina vzdélavacich systému s vicedroviiovym kariérnim modelem
navic vyuziva vSechny ftfi prvky (Francie, Chorvatsko, Kypr, Litva, Madarsko, Rumunsko, Slovinsko
a Srbsko).

V Chorvatsku se pocet odpracovanych let a pozadavky na dal$i vzdélavani lii v zavislosti na kariérni rovni. Napfiklad ucitel-mentor
mUze byt povy$en na pedagogického poradce az po 10 letech praxe v pedagogické ¢innosti, z nichz pét let musi byt na pozici mentora,
apo 150 hodinach dalSiho vzdélavani absolvovanych v poslednich péti letech. Postup z pozice pedagogického poradce na pozici
excelentniho pedagogického poradce vyZaduje 15 let praxe, z toho pét let ve funkci pedagogického poradce, a 200 hodin dal$iho
vzdélavani absolvovanych v poslednich péti letech. Ve vSech pfipadech musi ucitelé rovnéz prokazat, Ze dosahli vysledkd uceni
definovanych ramcem narodniho standardu pro kvalifikaci ucitell zakladnich a stfednich Skol. Kritéria hodnoceni se rovnéz lii
v zavislosti na kariérnim stupni (89).

() Belgie (v8echna tFi spolecenstvi), Ceska republika, Dansko, Némecko, Recko, Italie, Rakousko, Finsko, Svycarsko, Island,
Norsko a Turecko.

(%)  https:/dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/117104379/202010281834/73637034/diploma/indice
https://www.dgae.mec.pt/gestrechumanos/pessoal-docente/carreira/carreira-docente/#estrutura
[cit. 30. fijna 2020].

(%)  https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019 07 68 1372.html [cit. 28. Fijna 2020].
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V dalSich péti systémech jsou zvazovany vzdy dva z analyzovanych prvkd: odpracované roky
a hodnoceni (Spojené kralovstvi /Severni Irsko/ a Bosna a Hercegovina), odpracované roky a dalSi
vzdélavani (Cerna Hora a Severni Makedonie), dal$i vzdélavani a hodnoceni (Polsko).

V Cerné Horfe se podet odpracovanych let potfebnych k postupu do vyssi kariémi Grovné Groveni od Grovné li§i. NapFiklad ugitel
potfebuje odpracovat 12 let, aby mohl ziskat pozici star$iho (,senior”) pedagogického poradce, a 15 let pro pozici ucitele-vyzkumného
pracovnika. PoZadavky na dalsi vzdélavani se rovnéz lisi aroveri od Urovné. Postup zavisi také na dalSich kritériich, napfiklad na
autorstvi odbornych ¢lankd (%0).

Ve zbyvajicich zemich se pro povySeni pouziva pouze jedno ze tfi analyzovanych kritérii: odpracované
roky (Irsko, Malta, Svédsko a Albanie), dal§i vzdé&lavani (Bxulharsko a Slovensko) nebo hodnoceni
uciteltl (LotySsko a Spojené kralovstvi /Anglie a Wales/).

V nékterych zemich se zohlednuji i dal$i doplrikova kritéria, napfiklad prokazani specifickych schopnosti
nebo ziskani vyssiho stupné kvalifikace.

Obrazek 1.13: Role odpracovanych let, dalSiho vzdélavani a hodnoceni uciteli jako pozadavk pro kariérni postup
v jednouroviiovém a vicetroviiovém kariérnim systému, nizsi sekundarni vzdélavani, 2019/20

AT Viceurovnovy kariérni model
M
EL / Jednouroviiovy kariérni model
DE
DK | Odpracované roky
C_Z ) Dalsi vzdélavani
BEnI )
: Hodnoceni
BE de
BE fr

Zdroj: Eurydice.

Vysvétlivka

Tento udaj zohledriuje pouze roli odpracovanych let, pozadavkl na dal$i vzdélavani a hodnoceni ucitelt pro kariérni postup,
pokud se jedna o pozadavky vyplyvajici z pravnich pfedpisd. Absence barvy odpovidajici kazdé kategorii znamena, ze dané
kritérium neni pro kariérni postup pozadavkem. V nékterych zemich mohou byt pfi rozhodovani o kariérnim postupu zohlednény
i dalsi faktory, jako je prokazani specifickych kompetenci, publikovani ¢lankd ve védeckych ¢asopisech nebo ziskani dalsi vyssi
kvalifikace. Zemé jsou sefazeny nejprve podle kariérniho modelu a poté podle skupin kritérii pro kariérni postup. V ramci téchto
skupin jsou vzdélavaci systémy fazeny podle protokolu.

Poznamky k jednotlivym zemim

Ceska republika: Hodnoceni ugitelt miZe vést ke zvy$eni platu podle uvazeni feditele koly.

Malta: Hodnoceni ucitelt se pouziva pouze pro platovy postup, ne v§ak pro povyseni do vyssiho kariérniho stupné.

Rakousko: DalSi pfiplatky mohou byt ucitelim pfiznany, pokud zastavaji urcité funkce (napf. pedagogicky koordinator).
Podminkou pro pfistup k t€émto funkcim je absolvovani specifického Skoleni.

Slovensko: Hodnoceni ucitele muze vést ke zvySeni platu podle uvazeni feditele Skoly.

Svédsko: Pravidelné individualni rozhovory mezi fediteli Skol a ugiteli o rozvoji mohou ovlivnit zvySeni platu, ale nejsou
podminkou.

V Estonsku a ve Spojeném kralovstvi (Skotsku) musi byt pro povySeni kromé odpracovanych roki,
dal$iho vzdélavani a hodnoceni ucitelt spinény i dalSi pozadavky.

V Estonsku ma kariérni systém tfi urovné: ucitel, sluzebné starsi ucitel a ucitel-mistr (master teacher). Postup na vyssi Uroven je
zaloZen na prokazani specifickych kompetenci, které se prokazuji béhem procesu profesni certifikace (%1).

(%%) http://www.mps.gov.me/ResourceManager/FileDownload.aspx?rid=202494&rType=2&file=Pravilnik %200 %20vrstama %20
zvanja,uslovima,na %C4 %8Dinu %20i %20postupku %20predlaganja %20i %20dodjeljivanju %20zvanja.docx
[cit. 30. fijna 2020].

(') https://www.kutseregister.ee/en/standardid/ [cit. 28. fijna 2020].
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Ve Spojeném kralovstvi (Skotsku) ma kariérni systém ¢tyfi irovné: ucitelé zakladniho stupné (main grade teachers), vedouci ucitelé
(principal teachers), zastupci feditele (deputy head teachers) a feditelé Skol (head teachers). Postup na vysSi droven je zaloZen na
vybérovém Fizeni pro jmenovani ucitell na vy$si pozice. Tento proces zahrnuje hodnoceni kompetenci uitell na zakladé profesnich
standardti GTCS. Reditelé $kol si ponechavaji ugitelské povinnosti, pokud to vyZaduji kurikularni potfeby Skoly (%2).

Kariérni postup ve viceuroviiovém modelu navic neznamend, ze mezi jednotlivymi urovnémi dochazi
ke stagnaci platu. Ve skute¢nosti muze dojit k opaku: ucitelé se mezi jednotlivymi Urovnémi kariéry
pohybuji v ramci platové tabulky. Tyto mechanismy mohou zahrnovat néktera kritéria, ktera se
nezohledriuji pfi povySovani, ale mohou byt zohlednéna pfi platovém postupu.

Napfiklad na Malté je hodnoceni vyzadovano pro platovy postup v ramci ucitelské pozice, nikoli vSak pro povySeni na pozici vedouciho
oddéleni. Tento druh povySeni je podminén Uspéchem ve vybérovém pohovoru, kromé spinéni dalSich pozadavkd, jako je pocet
odpracovanych let (%).

1.3.3. Diverzifikace roli a odpovédnosti

Nasledujici odstavce analyzuji zmény v rolich a povinnostech ucitelt v pribéhu jejich profesni kariéry
a zkoumaji, zda tyto zmé&ny maiji vliv na platy. Analyza se nejprve zabyva vicedroviiovymi kariérnimi
systémy a poté pfechazi k jednouroviovym.

Vicedroviové kariérni systémy

Kariérni postup v ramci viceuroviiového kariérniho systému znamena ve vétSiné pfipadd vyssSi plat,
pravdépodobné vysSi osobni prestiz a v mnoha pfipadech moznost vykonavat riizné funkce v ramci
Skoly. Kompletni zmapovani a srovnavaci analyza dalSich roli, které maji ucitelé na konkrétnich
kariérnich stupnich k dispozici, pfesahuje ramec této zpravy. Z analyzy hlavnich povinnosti, které
ucitelé na rlznych kariérnich stupnich zastavaji, vSak zfejmé vyplynou nékteré obecné zakonitosti (viz
také pfiloha 1.1, kde jsou uvedeny kariérni stupné).

V nékterych zemich je kariérni postup vyjadren dalSimi Fidicimi funkcemi. Konkrétné se ucitelé stavaji
zastupci feditele, asistenty feditele nebo vedoucimi oddéleni, coz znamend zvySenou odpovédnost pfi
spole€¢ném Fizeni 8koly dohromady s feditelem. Tak je tomu napfiklad v Irsku, na Kypru, Malté a ve
Spojeném kralovstvi (Skotsku).

V jinych zemich se kariérni postup fidi logikou zakladnich dalSich pedagogickych funkci, kdy se z ugiteld
stavaji mentofi, pedagogi¢ti poradci nebo pedagogitti radové s novymi povinnostmi v pfedmétové
oblasti, v oblasti kurikula a v rémci pedagogické koordinace a odbornosti. Tak je tomu napfiklad ve
Francii, kde je jednim zkariérnich stupill professeur formateur académique se specifickou
odpovédnosti za vzdélavani ostatnich uditel.

A konec¢né nékolik daldich zemi vyjadiuje postup z hlediska pedagogickych znalosti. V téchto zemich
se ucCitelé stavaji uciteli-mistry (master teachers), autorizovanymi uditeli, uditeli-experty, star$imi
(,senior”) uciteli nebo vedoucimi uciteli. V téchto pfipadech neexistuje automaticka shoda mezi rolemi
a kariérnimi stupni, a to i proto, Ze Skoly maji urcitou autonomii pfi rozdélovani ukolu a pfidélovani
konkrétni odpovédnosti. Existuji vSak pfipady, kdy lze konkrétni role zastavat pouze na urcitych
kariérnich stupnich.

Napfiklad v Bulharsku mohou byt mentory ostatnich uciteld jmenovani pouze starsi a vedouci ucitelé. Podobné pozice spojené
s koordinaci v oblasti kurikula a/nebo s pedagogickou koordinaci, stejné jako manaZzerské pozice, napf. zastupce feditele nebo vedouci
oddéleni, mohou zastavat pouze vedouci uditelé.

(%) https://www.snct.org.uk/wiki/index.php?title=Part 2 Section 2 [cit. 28. Fijna 2020].
(%)  https://education.gov.mt/en/Documents/Sectoral %20Agreement.pdf [cit. 3. listopadu 2020].
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Podobné v Mad'arsku mohou byt mentory jinych ucitelli, Skoliteld, pedagogickych koordinatord, koordinator(i v oblasti kurikula
a inspektorl na jinych Skolach pouze ucitelé-mistfi (master teachers) a ucitelé-vyzkumni pracovnici.

Ve Slovinsku mohou poradci a pedagogicti radoveé, stejné jako uditelé, ktefi jsou nejméné tfi roky v pozici mentora, byt mentory
zacinajicich ucitell a poradci a pedagogicti radové mohou také plsobit jako &lenové komise pro narodni hodnoceni znalosti na
zakladni Skole.

Postup na vysSi uroven je ve v8ech zemich s viceuroviiovym kariérnim systémem s vyjimkou Estonska
spojen se zvySenim platu.

V Estonsku vyplaceji platy mistni Grady a neexistuji Zadné predpisy nejvysSich organd, které by spojovaly kariérni stupné s platem.
Pfipravovana strategie v oblasti vzdélavani (vstupujici v platnost v roce 2021) vSak obsahuje plan reformovat tento aspekt propojenim
kariérnich stuprit s platy a moznostmi dal$iho vzdélavani (4).

Jednourovinové kariérni systémy

Zatimco kariérni postup ve viceuroviiovém kariérnim modelu €asto znamena vedle vyuky i vykonavani
dal8ich roli, ucitelé mohou svou praci v ramci Skoly diverzifikovat i v systémech s jednodroviiovym
kariérnim systémem.

Obrazek 1.14 mapuje nékteré z roli, které mohou ucitelé zastavat v 18 systémech s jednoudroviiovym
kariérnim systémem, a ukazuje, zda ucitelé dostavaji penéZzni odménu nebo ziskavaji €asovou
kompenzaci. Mapovani se zaméfuje na tfi rizné oblasti, jimiz jsou podpora ucitelll a zakd (mentor,
Skolitel uciteldl a kou¢/poradce zaku); podpora Skoly (koordinacni role v oblasti dalSiho vzdélavani,
jednotlivych pfedmétd, kurikula, pedagogiky nebo ICT); a Fidici role (zastupce feditele nebo vedouci
oddéleni). Tento vyc€et neni vy&erpavajici a ucitelim mohou byt svéfeny i dalsi role.

Jak ukazuje obrazek 1.14, ve dvanacti vzdélavacich systémech (%) poskytuji predpisy nejvyssi trovné
ugiteliim rtizné moznosti, jak rozriznit jejich prace ve $kole. V dal$ich $esti zemich (Ceska republika,
Dansko, ltalie, Svycarsko, Island a Norsko) je to zcela nebo do zna&né miry otazkou autonomie $koly,
ato jak zhlediska roli, tak i mechanismi odménovani. Nasledujici analyza se zabyva rolemi
a mechanismy odmeéfovani v prvni skupiné zemi a zahrnuje i zemé&, kde Skoly maji autonomii, ale
nékteré role jsou stale regulovany na nejvy$si urovni (Ceska republika a Norsko).

Pokud jde o podporu ucitelll a Zaku, kou¢ovani a vedeni zaku je prace, kterou mohou ugitelé vykonavat
ve vétsing vzdélavacich systému (%) s regulaci na nejvy$si trovni, véetné Ceské republiky a Norska,
i kdyz Gasova a/nebo finanéni kompenzace je stanovena pouze v osmi z nich (°’). Podobné deset
vzdélavacich systému (%) povaZuje mentoring kolegli za Ulohu, kterou mohou uditelé zastavat. Pouze
Sest (*°) z nich v8ak pocita s ¢asovou a/nebo finanéni kompenzaci této role. Vzdélavani dalSich ugitell
je mozné v poloviné systému s jednouroviiovym kariérnim systémem. V tomto pfipadé vSak ucitelé vzdy
dostavaji ¢asovou a/nebo finanéni kompenzaci.

(**)  https://www.hm.ee/en/activities/strategic-planning-2021-2035/education-strategy-2035-objectives-and-preliminary-analysis
[cit. 28. fijna 2020].

(®*) Belgie (v8echna tfi spoledenstvi), Némecko, Recko, Spanélsko, Lucembursko, Rakousko, Portugalsko, Finsko,
LichtenStejnsko a Turecko.

(%) Belgie (v8echna tfi spolegenstvi), Ceska republika, Némecko, Recko, Spanélsko, Lucembursko, Rakousko, Portugalsko,

Finsko, Lichtenstejnsko, Norsko a Turecko.

Belgie (v&echna tfi spoleéenstvi), Ceska republika, Némecko, Spanélsko, Lucembursko, Finsko, Lichtenstejnsko a Norsko.

Belgie (v8echna tfi spoledenstvi), Némecko, Spanélsko, Lucembursko, Rakousko, Portugalsko, Lichtenstejnsko a Turecko.

(%)  Belgie (Némeckojazyctné a Viamské spolecenstvi), Lucembursko, Rakousko, Lichtenstejnsko a Turecko.
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Obrazek 1.14: Existence kompenzaénich mechanismd, které maji ucitelé v jednouroviovych kariérnich systémech
k dispozici pro pokryti specifickych roli podle predpist nadfizenych organd, nizsi sekundarni vzdélavani, 2019/20

Mentor (pro ostatni ucitele)
Koucovani / vedeni zaku
Skolitel ugitelt

Koordinator dalSiho vzdélavani

Koordinator/metodik
predméta/kurikula

Pedagogicky koordinator
Koordinator ICT

Zastupce feditele / poradce Feditele
Skoly

Vedouci oddéleni

O = Viceuroviiovy kariérni systém

s - s o Ucitelé nemaji tuto

. Ucitelé dostavaji I:I Ugitelé nedostavaji dlohu /
penézni a/nebo ¢asovou kompenzaci penézni ani ¢asovou kompenzaci

Y Role a mechanismy odménovani jsou Z&dné predpisy na nejvyssi
soucasti mistni/Skolni autonomie arovni

®

Zdroj: Eurydice.

V oblasti podpory $kol 11 vzdélavacich systému (') povazuje koordinaéni funkce tykajici se ICT za
Ulohu, ktera nalezi ucitelim, a ti jsou za ni vZdy odménovani. Koordinace a rozvoj jednotlivych pfedmétu
a/nebo kurikula je rovnéz mozné v deviti vzdélavacich systémech (°') a ucitelé za né obvykle dostavaiji
néjakou formu odmény. Pouze tfetina systémui s jednouroviovym kariérnim systémem pocita s roli
pedagogického koordinatora. Ta je obvykle kompenzovana. V neposledni fadé pouze v Belgii
(Némeckojazycném a Vlamském spole€enstvi), v Lucembursku a Portugalsku se ucitelé mohou stat
koordinatory dalSiho vzdélavani, i kdyz ve Vlamském spolecenstvi v Belgii bez naroku na odménu.

Pokud jde o vedouci pozice, pouze v mensiné systému mohou ucitelé zastavat funkce, jako je zastupce
feditele / poradce feditele Skoly ('°?) nebo vedouci oddéleni (1°%), a ve vétsiné pFipadd je tato prace
spojena s ¢asovou a/nebo finanéni kompenzaci.

Mezi vzdélavacimi systémy s centralnimi pfedpisy tykajicimi se roli, které mohou ucitelé b&éhem svého
profesniho Zivota zastavat, jednoznacné vynikaji Lucembursko a Portugalsko jako vzdélavaci systémy
s nejvétsi rozmanitosti. Zatimco v Lucembursku se vSak na vSechny uvadéné role vztahuje ¢asova
kompenzace a/nebo finanéni odména, v Portugalsku mentoring ani vedeni zaki kompenzovany nejsou.

Na druhém konci spektra se nachazi Turecko, kde jsou rizné role, které ucitelé mohou zastavat,
rozliSovany nejméné. Podobné ve Francouzskojazyéném spoleCenstvi v Belgii nemaiji ucitelé mnoho
moznosti diverzifikovat svoji praci a penézni a/nebo Casova kompenzace se predpoklada pouze
u koordinatort ICT a pedagogickych koordinatora.

(") Belgie (Francouzskojazyéné a Némeckojazyéné spoledenstvi), Ceska republika, Né&mecko, Recko, Spanélsko,
Lucembursko, Rakousko, Portugalsko, Finsko a Lichtenstejnsko.

(") Belgie (N&émeckojazyéné a Viamské spolecenstvi), Ceska republika, Némecko, Lucembursko, Rakousko, Portugalsko,
Finsko a Lichtenstejnsko.

("92)  Ceska republika, Recko, Spanélsko, Lucembursko, Portugalsko a Finsko.

(%) Némecko, Spanélsko, Lucembursko a Portugalsko.
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Ze Sesti zemi (1%4), které povazuji dalsi role a souvisejici mechanismy odmériovani za zalezitosti, které
je treba fesit na mistni nebo $kolni trovni, Ceska republika a Norsko presto n&které povinnosti upravuii.
Ve vsech téchto pfipadech maji ucitelé narok na Casové a/nebo finanéni nahrady.

Tato analyza ukazuje, Ze jednouroviiovy kariérni systém sam o sob& neznamena, ze ucitelé maji méné
moznosti rozriznit svou praci. V nékterych vzdélavacich systémech mohou uditelé skute€¢né zastavat
razné role, které jim umozniuji profesni rozvoj. V jinych vzdélavacich systémech je vSak otevirani dalSich
moznosti a/nebo poskytovani pobidek zvysujicich vnitfni motivaci uéiteld omezeno.

1.3.4. Kariérni systémy a typy kariér

Nasledujici analyza mapuje vySe probirané kariérni systémy vramci kariérové typologie, kterou
vypracovala pracovni skupina ET 2020 pro Skolni vzdélavani. Tato skupina, kterou zfidila Evropska
komise a kterd sdruzuje zastupce evropskych ministerstev $kolstvi a zu¢astnénych organizaci (%),
feSila konkrétné vypracovani politickych pokynu v oblasti kariérniho ristu ucitelt a ¢lent vedeni Skol.
Ve svém zavérecném vystupu Supporting Teacher career and school leaders: a policy guide (Evropska
komise, 2020) skupina popisuje Sest moznych typu kariérni drahy, po niz se ucitelé mohou vydat, jak
ukazuje obrazek 1.15.

S ohledem na limity analyzy provedené v této zpravé, jako je napfiklad vylou€eni pozic bez povinnosti
vyucovani, lze zjisténé formalni kariérni drahy zpétné vysledovat nejméné ve tfech ze Sesti modell
popsanych pracovni skupinou ET 2020 pro skoly, a to v modelu pojmenovaném jako ,vertikalni posun®,
wvertikalni a dalSi posun“ a ,horizontalni posun®. Pokud jde o dalsi tfi modely, tato zprava se jimi bud
nezabyva (,posun vnitini a vnéjSi“ a ,pfidavani vrstev systému*“), nebo byly do urcité miry analyzovany
v pfedchozi praci (,zména okolnosti“) (1%). Pfesto predstavuji zajimavé cesty, které by bylo vhodné

sledovat pfi budoucim zkoumani kariérnich model( uciteld.

Jak je patrné z této zpravy, fada vzdélavacich systému s viceuroviiovym kariérnim systémem umozriuje
ucitelim ,postupovat vertikalné“ smérem k manaZerskym pozicim (Irsko, Kypr, Malta, Spojené
kralovstvi /Skotsko/). MoZné to je i v nékterych vzdélavacich systémech s jednouroviiovym kariérnim
systémem (Ceska republika, Némecko, Spanélsko, Italie, Lucembursko, Portugalsko a Finsko), ackoli
pristup k takovym pozicim neni zasazen do formalni struktury kariérniho postupu. Ucitelé mohou tyto
pozice zastavat doCasné, na zakladé organizacnich potfeb Skoly a na zakladé procesu, o kterych se
obvykle rozhoduje na urovni Skoly.

V jinych vzdélavacich systémech je duraz kladen na pedagogickou a/nebo ucitelskou odbornost, coz je
blizké konceptu ,Moving up and along“ (,vertikalni a dal$i posun®). Za pfedpokladu, ze ,vertikalni posun®
zahrnuje postup na formalné vysSi kariérni stupen, do této kategorie by bylo mozné zafadit mnoho
vzdélavacich systému s viceuroviiovym kariérnim systémem. V jednourovhovych kariérnich systémech
mohou ucitelé také zastavat funkce, které predpokladaji hlubsi i Sir§i odborné znalosti v oblasti
pedagogiky, kurikula nebo pfedmétu. Jak v8ak bylo zduraznéno dfive, tyto moznosti mohou byt do
znacné miry zaloZeny na vnitfni dynamice Skol, aniz by byl zaveden formalni model kariérniho postupu.
Pro mladé lidi uvazujici o ucitelské profesi proto mohou byt tyto moznosti méné ziejmé.

(") Ceska republika, Dansko, Italie, Svycarsko, Island a Norsko.

("%) Vice informaci o pracovnich skupinach ET 2020 naleznete na: https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-
cooperation/et2020-working-groups_en [cit. 28. fijna 2020].

(') Do jisté miry byla ,zmé&na okolnosti“ analyzovana z hlediska mobility uciteld v ramci vzdélavacich systém( ve zpravé
Teaching Careers in Europe — Access, progression and support (Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2018).
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Obrazek 1.15: Sest typ( kariérni drahy ugitele

Vertikalni posun Zména okolnosti

Ziskani  pozice svyssi  mirou Rozhodnuti pracovat za jinych okolnosti;
rozhodovani a odpovédnosti; napf. napf. vyucovani jiné vékové skupiny;
zucitele na feditele/vedouciho vedouci pracovnik Skoly se presune
pracovnika Skoly ¢i na feditele vétsi z venkovské do méstské skoly.

Skoly.

Vertikalni a dalsi posun PFidavani vrstev systému

Zvyseni kompetenci ucitele nebo Vytvareni siti/kontaktd s mistnimi,
vedouciho pracovnika skoly; napf. regiondlnimi nebo celostatnimi
ucitel ziska pedagogické zainteresovanymi stranami, coZ vyZaduje
kompetence; vedouci pracovnik Sirsi odborné znalosti; napf. ucitel jako
zlepsi své fidici dovednosti. vedouci projektu regiondlni iniciativy;

reditel skoly jako poradce ministerstva.

Horizontalni posun Posun vnitini a vnéjsi

Prevzeti jiné (doCasné nebo trvalé) Prekracovani hranic skolni komunity; napf.
role ve Skole; napf. koordindtor docasné zaméstndni v nevladni organizaci,
v oblasti specialnich potreb; prace ve vyzkumu, zména profese na
plsobeni vroli mentora novych ucitele, navrat reditele Skoly kvyuce ve
uciteld nebo ¢lent vedeni Skoly. tridé.

Zdroj: Evropska komise (2020).

Podobné za pfedpokladu, ze ,horizontalni posun® naznaCuje, Ze neexistuje Zadny formaini postup na
vy8Si uroven, spadaly by do této kategorie vSechny jednourovriové kariérni modely. Jak je vidét na
obrazku 1.14, v nékterych z téchto systému jsou pfilezitosti stale velmi omezené, zatimco v jinych
existuje velka variabilita. Nicméné tyto pfilezitosti nejsou vzdy spojeny s ¢asovymi nebo finanénimi
kompenzacemi, takze je ponechano na vnitfni motivaci a uvazeni ucitell, zda chtéji, Ci nechtéji prevzit
dal$i povinnosti/role.

V neposledni fadé ve Francii a v Madarsku se misi prvky modelu ,vertikalni a dalSi posun® s modelem
»horizontalni posun“. Ve Francii mohou ugitelé postoupit z pozice ucitele vySe na pozice: Skolitel ugiteld,
pedagogicky poradce a predmétovy koordinatora a na této Urovni se mezi témito tfemi pohybovat (viz
priloha I.1). Aby se vSak ugitel mohl stat Skolitelem uciteld, musi ziskat osvédéeni (CAFFA — Certificat
d'aptitude aux fonctions de formateur académique). V Madarsku se ucitelé-mistfi (master teachers)
mohou na dobu 5 let stat uciteli-vyzkumnymi pracovniky. Po péti letech se vraceji zpét ke své pozici
ucitele-mistra, nebo si mohou zazadat o dalSich pét let ve vyzkumu.

1.4. Zavéry

Profesni krize ugitelstvi: hlavni vyzvy pro viady

Vzdélavaci systémy v celé Evropé cCeli profesni krizi uCitelského povolani. VétSina zemi se potyka
s obecnym nedostatkem ucitell, ktery je nékdy je$té umocnén nerovnovahou v jejich rozdéleni mezi
predméty a geografické oblasti, starnutim ucitelské populace, pfed€asnymi odchody z profese a nizkou
mirou zapisl do pfipravného vzdélavani ucitell. Mnoho vzdélavacich systému celi sou¢asné nékolika
vyzvam vyzadujicim strategie, jeZ mohou obnovit atraktivitu ucitelstvi jako volby povolani. VIady po celé
Evropé zavadéji plany, jejichz cilem je omezit Ubytek uciteld a které Casto sméfuji k pretvareni
pfipravného vzdélavani ucitelll, zlepSovani pracovnich podminek, reformovani profesni drahy
a modernizaci dalSiho vzdélavani ucitelU.
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Kapitola 2: PFfipravné vzdélavani uciteld a uvadéni do profese

Pracovni podminky

V zavérech Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ucitelich a $kolitelich pro budoucnost ('%7) jsou
pracovni podminky oznaceny za zasadni prvek pro zlepSeni atraktivity a prestize ucitelské profese.
V této kapitole byly analyzovany podminky, za kterych jsou ucitelé zaméstnavani, pracovni doba, platy
a vék odchodu do dlichodu.

Pokud jde o podminky, za kterych jsou ucitelé zaméstnavani, ukazuje analyza, Zze na urovni EU pracuje
kazdy paty ucitel na zakladé smlouvy na dobu urcitou. Tato nejista pracovni situace se z velké Casti tyka
mladych ugiteld. Na urovni EU je mezi uciteli mladSimi 35 let kazdy tfeti zaméstnany na dobu urcitou a
v nékterych zemich maiji vice nez dvé tretiny mladych ucitelll kratkodobé smlouvy. Zda se, Ze vysoky
podil nejistych pracovnich smluv mezi mladymi uciteli pfesahuje potfebnou flexibilitu vzdélavacich
systém(l potfebnou pro pfizplisobeni se ménicim se scénarim, jako jsou demografické zmény nebo
potfeba doCasnych nahrad. Zemé, které maji vysoky podil smluv na dobu uréitou, uvadéji, ze je to
z rlznych duvodu, jako jsou prekazky v naborovych procesech, vysoky podil ucitel odchazejicich do
dlchodu a dlouhodoby dopad nedavné hospodarské krize s naslednym snizenim vefejnych vydaju.
Dopad vysokého podilu nejistych smluv soustfedénych v prvnich letech ucitelské kariéry muze hrat roli
pFi rozhodovani zacinajicich uciteld, zda zUstat, nebo opustit profesi, a také ovlivnit vnimani ucitelstvi
jako celkové neatraktivni volby povolani.

Pracovni doba ucitelll je stanovena v kazdém evropském vzdélavacim systému. Jednotlivé zemé vSak
mohou definovat rlizny rozsah pracovni doby: celkovou pracovni dobu, dobu vyuky a/nebo dobu, po
kterou musi byt ucitelé pfitomni ve Skole. Ve vétSiné zemi, kde je stanovena celkova pracovni doba,
pracuji ucitelé s plnym Gvazkem 40 hodin tydné&, v rozmezi od 30 hodin v Recku a Albanii po 42 hodin
ve Svycarsku a Lichtenstejnsku. Z Gidajh $etfeni TALIS vyplyva, Ze ugitelé v Evropé odpracuji v prdméru
39 hodin tydné. Podle predpist se délka vyu€ovaci doby pohybuje od minimainé 12 hodin tydné
v Turecku po maximalné 26 hodin tydné v Madarsku. V EU ucitelé s plnym Uvazkem uvadéji v priméru
témér 20 hodin vyuky tydné. Dochazi tedy k jasnému sblizovani pfedpisl a praxe.

UcCitelé uvadéji, ze vyuce vénuji méné nez polovinu své pracovni doby, s tim Ze ukoly pfimo spojené
s vyukou (fj. planovani/pfiprava hodin a znamkovani/opravovani) jim zabiraji témér Ctvrtinu Casu.
Druhou ¢&tvrtinu zabiraji ostatni ukoly, jako je administrativni prace, fizeni Skoly a komunikace s rodici.
Rovnovaha mezi témito riznymi Ukoly se dale méni se zvySujicim se poétem hodin, které ucitelé vénuji
praci. Ucitelé, ktefi pracuji vice hodin, maji totiz tendenci vénovat pomérné méné ¢asu vyuce a vice
¢asu jinym ukolim. To mlze zajit az tak daleko, Ze vyuce vénuji pouze tfetinu celkového Casu, ktery
odpracuji. Nékteré organy nejvyssi Urovné prezkoumavaji pracovni zatéz ucitell s cilem ulevit jim od
zbyte€nych ukolU, preorientovat Usili na hlavni povinnosti a snizit ¢as vénovany administrativhim
pozadavkim.

Platy ucitelt se v Evropé velmi li§i, stejné jako spokojenost ucitell s vydélkem. V EU je se svym platem
spokojeno nebo velmi spokojeno méné nez 40 % ugiteld. Udaje odhaluji, Ze existuje urgita korelace
mezi spokojenosti s platy a mzdou vztazenou k HDP na obyvatele. V mnoha zemich, kde je skute¢ny
pramérny hruby plat ugitell niz§i nez narodni HDP na obyvatele, vyjadfuji ucitelé nizkou spokojenost
se svym vydélkem. Plati to v8ak i naopak. V zemich, kde jsou pramérné platy vy$si nez HDP na
obyvatele, vyjadfuji ucitelé se svymi platy vys$Si spokojenost. Z udajl vyplyva, Ze v pfipadé
nespokojenosti ucitell s jejich platy mohou hrat roli i dals$i specifické okolnosti, jako je pomaly a/nebo
mirny vyvoj platl béhem kariéry nebo dlouha obdobi stagnace v dusledku nizSich investic viad do
vefejnych vydaja. Pfi pfehodnocovani platovych politik by mohlo zohlednéni tempa rlstu platl i jejich

(1°7)  UF. vést. C 193, 9. 6. 2020.
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celkové urovné pfispét ke zvySeni spokojenosti se mzdou. Zatraktivnéni platt ucitelt by také mohlo hrat
roli pfi ovliviiovani volby mladych lidi na jejich profesni draze.

Vék odchodu uciteltt do diichodu se vyviji podobné jako v jinych odvétvich. Ve vétSiné evropskych zemi
odchazeji ucitelé do dichodu zpravidla v 65 letech. Vzdélavaci systémy, které umoznuji ucitelim odejit
do dichodu dfive, navic postupné vék odchodu do dichodu zvySuji. Mimoto jiz zmizely predpisy, které
umoznuji dfivéjSi odchod do ddchodu zenam nez muzum, nebo se planuje, ze v pfistim desetileti
vymizi.

Kariéra

V Evropé existuji dva hlavni kariérni modely pro ugitele. Prvni z nich, tzv. viceurovriovy kariérni systém,
je usporadan do formalnich kariérnich stupiid, po kterych ugcitelé postupuji. Druhy, tzv. jednourovriovy,
nema formaini kariérni stupné a kariérni postup je zaloZena na posunu v platové tabulce.

Prvni model umoznuje ucitelim rozrdznit jejich praci v zavislosti na dosazené urovni. Kazda uroven je
obvykle spojena s vy38im platem a o kariérnim postupu se rozhoduje na zakladé kombinace kritérii,
jako pocet odpracovanych let, splnéni pozadavk(i na dal§i vzdélavani a vysledky hodnoceni.
Jednourovnovy model poskytuje pfilezitosti k rozriznéni roli také, ackoli mechanismy odménovani
nejsou vzdy dopfedu stanoveny. O postupu se obvykle rozhoduje na zakladé poctu odpracovanych let.

Viceurovioveé kariérni systémy se obvykle vyvijeji ur€itym smérem, jako tfeba k fidicim funkcim. To
dobré ucitele, ktefi chtéji postupovat, stale vice vytlacuje z vyuky, misto aby je to v ni udrzelo. Stejné
tak se jiné viceuroviiové kariérni systémy smérem k fidicim funkcim vibec vyvijet nemuseji a uciteliim,
ktefi o to stoji, neposkytuji pfileZitost vyzkouS$et si tento druh odpovédnosti.

Ve vzdélavacich systémech s jednodroviiovym kariérnim systémem molze absence predem
stanoveného kariérniho systému umoznit ucitelim flexibilitu potfebnou k tomu, aby se mohli vyvijet
rdznymi sméry v zavislosti na svych osobnich pranich a talentu, jakoz i na potfebach $koly. V téchto
vzdélavacich systémech je vSak ¢asto omezena rozmanitost roli a odpovédnosti, chybi formalni uznani
a v nékterych pfipadech i finan¢ni/€asova kompenzace.

Pro oba modely plati, Ze je zde prostor pro reflexi a reformu prostfednictvim formulovani takovych
kariérnich cest, které umoznuji ucitelim rozvijet se v rlznych rolich v zavislosti na potfebach Skoly
a systému, jakoz i na pranich, talentu a zivotnich planech uciteld samotnych. Vypracovani takovych cest
zahrnuje také vyjasnéni otazek tykajicich se mechanismd kompenzace a odmén, zvazeni formalniho
uznani a pfizptsobeni kritérii pouzivanych pro kariérni postup. Ugitelstvi by mélo prestat byt vnimano
jako izolovana profese s omezenym nebo Zadnym kariérnim vyvojem a misto toho by se mélo stat
soucasti Sirsi rodiny profesi v ramci Skolniho vzdélavani. Vytvofeni narodnich kariérnich ramca by
mohlo byt vychozim bodem pro politiku tykajici se kariérnich systému, které ucitelim poskytuji
rozmanité pfilezitosti a propojuji riizné profese Skolniho vzdélavani. Ty by naopak mohly hrat pfiznivou
roli pfi zvySovani atraktivity ucitelského povolani.
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KAPITOLA 2: PRIPRAVNE VZDELAVANi UCITELU A UVADENI DO
PROFESE

PFipravné vzdélavani a uvadéni do praxe jsou prvnimi kroky v procesu profesniho rozvoje ucitelU.
V pfiruéce EK o adapta¢nim obdobi se uvadi, ze ,na to, jak se stat ulitelem, je tfeba pohliZet jako na
postupny proces zahrnujici pfipravné vzdélavani ucitelt, uvadéni do praxe a profesni rozvoj* (1%8).

PFipravné vzdélavani ucitelt je vychozim bodem pro trvaly proces profesniho rozvoje a ,zpusob, jakym
je organizovan, hraje kliCovou roli pfi uréovani kvality i kvantity u€itel(® (Musset, 2010, s. 4). Jeho cilem
je poskytnout budoucim ucitelim zakladni profesni kompetence a rozvijet postoje potfebné pro jejich
budouci roli a odpovédnost. Nabizi pfilezitosti k budovani povédomi o profesi a obvykle i k ziskani
prvnich zkuSenosti prostfednictvim stazi ve Skolach. Ve vétSiné evropskych vzdélavacich systémi jsou
hlavnimi poskytovateli pfipravného vzdélavani vysoké Skoly. V dusledku rozvoje Evropského prostoru
vysokoskolského vzdélavani (EHEA) a Bolofiského procesu mnoho vzdélavacich systéma reformovalo
vzdélavani tak, aby odpovidalo nové tfistupriové struktufe (bakalar/magistr/doktor).

Uvadéni do praxe na poc¢atku kariéry umozruje ucitelim upevnit znalosti a dovednosti a propaijit je
s realnym Skolnim prostfedim. Jejim cilem je také usnadnit u€itelim pfechod do profese tim, Ze jim
poskytne individualni podporu a pomuze jim zvladnout vyzvy, kterym mohou €elit v prvnich letech vyuky.
VétSina evropskych vzdélavacich systému zavedla strukturovanou uvadéci fazi pro nové kvalifikované
ucitele (Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2018, s. 52).

Evropsti i narodni tvirci politik se vyrazné zaméruji na kvalitu pfipravného vzdélavani a uvadéni
zacinajicich ugitelt. Obecné pfijimanym nazorem je, Ze kvalita ucitel(l ovliviiuje vysledky zak(. Zavéry
Rady o u¢inném vzdélavani ugciteld povazuji poskytovani vysoce kvalitniho pfipravného vzdélavani
a uvadeéni zacinajicich ucitelt za vyznamny faktor, ktery zajistuje, Ze ucitelé maji pfislusné kompetence,
aby byli ve tfidé uspésni (1°°). Navic se ukazalo, Ze strukturovana uvadéci faze hraje zasadni roli pfi
zajistovani pribézné profesionalizace nové kvalifikovanych ug€itell a pfi podpofe jejich prechodu
k profesnim ¢innostem. V zavérech Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ucitelich a Skolitelich
pro budoucnost se zduraznuje, Ze ,zvlastni pozornost by méla byt vénovana zacinajicim ucitelim
prostfednictvim dalSiho poradenstvi a mentoringu, aby se usnadnil jejich profesni start a ziskali pomoc
pfi vyrovnavani se specifickymi problémy, kterym celi“ (11°).

Politické dokumenty EU neustale zdlrazriuji, Zze kvalitni pfipravné vzdélavani uciteld a dostupnost
podpory pro nové kvalifikované ugcitele hraji dulezitou roli pfi ziskavani a udrzeni uchazecl s velkym
potencialem v profesi. Jak se uvadi v zavérech Rady zroku 2014, vzdélavani uciteld je nedilnou
soucasti $irsiho politického cile, kterym je zvy$eni atraktivity a kvality profese (''"). Zavéry Rady z roku
2020 o evropskych ucitelich a Skolitelich pro budoucnost znovu potvrzuji, Ze kvalita pFipravného
vzdélavani ucitelll pfispiva k atraktivité ucitelského povolani, a zddraznuji potfebu ,dopliujiciho
a uceleného pfistupu na vSech drovnich a ve vSech Castech vzdélavani a profesni pfipravy ucitell
a Skolitell, véetné pfipravného vzdélavani ucitelt, uvadéni zadinajicich uditeld a mentoringu® (2).

Tato kapitola obsahuje informace o struktufe pfipravného vzdélavani ucitelt a podpurnych opatfenich
na pocatku jejich kariéry. Analyzy vychazeji pfedevSim z pfedpist a doporuceni na nejvys$si Urovni.

("%®)  European Commission Staff Working Document SEC (2010) 538 v konecném znéni. Developing Coherent and System-
wide Induction Programmes for Beginning Teachers. Ptiru¢ka pro tvurce politik, s. 9. Dostupné online na:
http://ec.europa.eu/education/policy/school/doc/handbook0410_en.pdf [cit. 18. listopadu 2020].

(1%%)  Zavéry Rady ze dne 20. kvétna 2014 o uginném vzdslavani ugitelt, UF. vést. C 183, 14.6.2014.

(M%) Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych usitelich a $kolitelich pro budoucnost, Uf. vést. C 193, 9. 6. 2020,
s. 193/12.

(") UK. vést. C 183, 14.06.2014.
(12) 0J C 193, 9. 6. 2020, C 193/11.
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Sekundarni analyzy dat TALIS 2018 pfispivaji k diskusi tim, Ze ukazuji skuteCny stav dosazeného
vzdélani a zkusenosti uCitell. Tato kapitola se sklada ze dvou hlavnich &asti. Prvni se zabyva zplsobem
organizace a délkou pfipravného vzdélavani uditeld pro ucitele pusobici v nizSim sekundarnim
vzdélavani. Poskytuje také informace o minimalni Urovni kvalifikace udélované na konci pfipravného
vzdélavani. Udaje jsou propojeny s daty Setfeni TALIS 2018 o nejvy$$im dosazeném vzdélani, které
ucitelé v praxi skute¢né maji. S cilem pomoci fesit kvalitu pfipravného vzdélavani ucitelt se analyza
zabyva zakladnimi prvky tohoto vzdélavani, pfiemz se zamérfuje na podil profesni pfipravy a praxe ve
Skole. V neposledni fadé tento oddil informuje o alternativnich cestach k ziskani ucitelské kvalifikace.

Druhy oddil zkouma dostupnost, status, délku trvani a poskytovani programd pro uvadéni nové
kvalifikovanych uciteld. Na zakladé vysledk( Setfeni TALIS 2018 se analyza zabyva podilem uciteld
v niz8§im sekundarnim vzdélavani, ktefi se ve svych zacatcich zu€astnili formalnich nebo neformalnich
uvadécich programu. Zabyva se také vztahem mezi pfedpisy a Ucasti na uvadéni do praxe. K dokresleni
obrazku se tento oddil zabyva i stavem a cili hodnoceni ucitelt na konci obdobi jejich uvadéni do praxe.

2.1. Pripravné vzdélavani ucitelti

Organizace bézného pfipravného vzdélavani ucitelt se v Evropé znacné lisi a jeji struktura se muze
jevit jako pomérné slozita. Rostouci flexibilita terciarniho vzdélavani pfispéla v nékterych vzdélavacich
systémech k zavedeni nékolika programu pfipravného vzdélavani pro ucitele nizSiho sekundarniho
vzdélavani (1'3). Prvni ¢ast tohoto oddilu se v8ak zaméfuje na dva hlavni organiza¢ni modely b&zného
pfipravného vzdélavani uciteld (tj. na model nasledny a soubézny). Zkouma, jak souviseji s predpisy
tykajicimi se minimalni délky pfipravného vzdélavani, minimalni Urovné kvalifikace, k niz vedou,
a minimalni doby potfebné pro profesni pfipravu (viz 2.1.1 a 2.1.2). Tato ¢ast je doplnéna analyzou
Udaju TALIS 2018 o nejvy$§im dosazeném vzdélani uciteld v niz§im sekundarnim vzdélavani a
o zakladnich prvcich obsazenych v jejich formalnim vzdélavani a pfiprave.

Druha ¢ast tohoto oddilu (2.1.3) se zabyva alternativnimi cestami k ziskani ucitelské kvalifikace, pficemz
strukturovany popis alternativnich cest na narodni urovni je uveden v pfiloze 1.2.

2.1.1. Nejbézné;si pripravné vzdélavani ucitell: organizace a troven kvalifikace

Bézné programy pfipravného vzdélavani ucitell Ize rozdélit mezi dva hlavni modely: soubézné
a nasledné. Soubézné programy se od pocatku vénuji pfipravnému vzdélavani uciteld a vedle
odbornych pfedmétu jsou v nich vyu€ovany i vSeobecné teoretické predméty. Nasledné modely zahrnuji
programy, Vv nichZ studenti, ktefi ziskali vysoko$kolské vzdélani v ur€itych oborech, prochazeji
v samostatné navazujici fazi profesni pfipravou uciteld. Vyhody a nevyhody téchto modelud byly z velké
Casti identifikovany a popsany v literatufe. Soubé&zny model pfipravného vzdélavani ucitell je obvykle
vniman jako model umoznujici integrovanéjsi vyuku. Na nasledné programy je obvykle pohlizeno jako
na ty, které nabizeji flexibilngj$i moznost ziskani ucitelské kvalifikace, nebot umoznuji volbu profese
v pozdéjsi fazi vzdélavani (Musset, 2010).

Obrazek 2.1 ukazuje, Ze vice nez polovina evropskych vzdélavacich systémua nabizi obé cesty
vzdélavani pro ucitele pasobici v niz&§im sekundarnim vzdélavani. V deviti vzdélavacich systémech (14)

je nejbéznéjsi pripravné vzdélavani ucitell poskytovano vyhradné prostrednictvim soub&zného modelu,
zatimco v osmi systémech (') je k dispozici pouze nasledny zplisob. Je tfeba ale zdUraznit, Zze polovina

(") Podrobné informace o vech programech pfipravného vzdélavani ugitelll v evropskych vzdélavacich systémech je dostupné
na: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/national-description_en.

(") Belgie (Francouzskojazyéné spolegenstvi), Dansko, Némecko, Rakousko, Rumunsko, Slovensko, Svédsko, Albanie
a Turecko.

(M%) Estonsko, Spanélsko, Francie, Kypr, Lucembursko, Portugalsko, Spojené kralovstvi (Wales) a Cerna Hora.
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vzdélavacich systému, které nabizeji pouze jeden z téchto dvou modeld, zavedla alternativni moznosti
vstupu do ucitelské profese tim, Ze vytvofila nové programy pro profesni pfipravu ucitelt (viz ¢ast 2.1.3).

Obrazek 2.1: Minimalni troven a minimalni celkova délka bézného pfipravného vzdélavani uitell (v poétu let) pro
praci v niz§im sekundarnim vzdélavani, 2019/20

Pocet let Pocet let

a= soubeznymode: [ 1scen [l 1SCED7 | 54406 priorave
b= Nasledny model: [ ]1scen6 A 1scep7 |7 veddtavani uciteld

Zdroj: Eurydice.

Vysvétlivk

Minimalni uroven kvalifikace vychazi z mezinarodni klasifikace vzdélavani (ISCED 2011). Bakalarsky program odpovida urovni
ISCED 6 a magistersky program urovni ISCED 7.

Pokud je v oficidlnich dokumentech uvedena délka pfipravného vzdélavani uditeld pouze prostfednictvim studijnich kreditt
(ECTS), byl pouzit nasledujici prepocet: 1 rok = 60 studijnich kreditu.

Poznamky k jednotlivym zemim

Belgie (BE de): V ramci Spolecenstvi neni organizovano zadné vzdélavani ugcitell. Nejvétsi pocet uliteld se vzdélava ve
Francouzskojazyéném spole€enstvi Belgie. Minimalnim pozadavkem pro pfijeti do zaméstnani je bakalarsky titul.

Ceska republika: Nasledny model je definovan jako nepedagogické magisterské studium plus 188 hodin profesni pFipravy. Tu
Ize absolvovat soubézné s nepedagogickym magisterskym studiem nebo po ném. Obvykle trva jeden az dva roky.

Némecko: Minimalni celkova délka pfipravného vzdélavani ucitelt je 4,5 az 5,5 roku v zavislosti na délce pfipravné sluzby
(Vorbereitungsdienst), jejiz délka se v zavislosti na spolkové zemi pohybuje mezi 12 a 24 mésici. Sloupec na obrazku zobrazuje
minimalni celkovou dobu trvani pro spolkové zemé s prvni statni zkouskou (Erste Staatspriifung) na konci prvni faze. Obecné
plati, Ze béhem druhé faze pfipravného vzdélavani ucitelli nelze ziskat zadné ECTS kredity.

Recko: Absolventi magisterského a doktorského studia pedagogickych véd mohou byt kvalifikovani jako ugitelé bez absolvovani
ucitelského programu.

Lucembursko: Vétsina ucitelt niz§iho sekundarniho vzdélavani ziskava magistersky titul v zahranici.

Malta: V dasledku reformy pfipravného vzdélavani ucitelt (2016/17) byl soub&zny program bakalar vzdélavani nahrazen pétiletym
navazujicim studiem vedoucim k ziskani magisterského titulu v oboru vyu€ovani a ucéeni. Maly pocet soubéznych kurzl
pfipravného vzdélavani ucitelti je nadale poskytovan.

Madarsko: Délka trvani programi pfipravného vzdélavani uciteld zavisi na nékolika faktorech (napf. po¢tu pfedmétt, studijnim

Rakousko: Po ziskani bakalarského diplomu mohou studenti-budouci ucitelé zacit pracovat. Do péti let vS§ak musi dokoncit
magisterské studium, pfipadné i studiem s ¢aste¢nou studijni zatézi (part-time).

Slovinsko: Nasledny program muze trvat i Sest let.

Svédsko: Celkova délka pripravného vzdélavani ugitelil je 4 roky, pokud pfipravuje ugitele dvou predmétd, a 4,5 roku, pokud
pfipravuje ucitele tfi pfedmétu.

Spojené kralovstvi (Wales): V roce 2019/20 jiz neexistuje zadna soubézny vzdélavaci model pro uitele niz§iho sekundarniho
vzdélavani. Tento program bude znovu zaveden od roku 2020/21.
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Lichtenstejnsko: V zemi neni organizovano zadné vzdélavani ucitelt. VétSina uciteld se vzdélava v Rakousku nebo ve
Svycarsku. Minimalnim poZadavkem pro pfijeti do zaméstnani je magistersky titul.

Norsko: VétSina programul pfipravného vzdélavani uciteld vede k ziskani magisterského titulu. Vyjimkou jsou programy
pfipravujici ucitele praktickych a esteticko-vychovnych predmétd, jejichz zavérecnou kvalifikaci je bakalar.

Ve vétsiné evropskych vzdélavacich systém( vedou studijni programy pro ugitele pusobici v niz§im
sekundarnim vzdélavani k ziskani magisterského titulu (ISCED 7) ('6). V dal$ich zemich je minimalni
kvalifikaci bakalar (ISCED 6). Nékteré vzdélavaci systémy, kde je bakalarsky stupen minimalni urovni
vzdélani poZzadovaného pro praci ucitele na nizSim sekundarnim stupni, nabizeji moznost deliho studia
az po magistersky stupen. Tak je tomu napfiklad ve Francouzskojazyéném spoleCenstvi Belgie,
v Bulharsku, Nizozemsku a ve Spojeném kralovstvi (Anglii). V Rumunsku a ve Spojeném kralovstvi
(Walesu) bude od akademického roku 2020/21 k dispozici novy program pfipravného vzdélavani ucitelt
vedouci k ziskani magisterského titulu.

V Rumunsku bude od akademického roku 2020/21 na osmi univerzitach realizovan pilotni projekt nésledného modelu pfipravného
vzdélavani ucitell, ktery nabidne magisterské studium z oboru didaktiky/pedagogiky (magistersky stupef ucitelstvi).

Ve Spojeném kralovstvi (Walesu) bude od zafi 2020 k dispozici nova moznost postgradulniho studia s ¢astenou studijni zatézi
(part-time). Tento zpUsob studia bude trvat dva roky a povede k ziskani postgraduainiho certifikatu ve vzdélavani (véetné 60 kreditd
na magisterské Urovni) a statusu kvalifikovaného ucitele.

Délka pfipravného vzdélavani ucitell muze byt vyjadiena poctem let (viz obrazek 2.1). Studijni
programy vedouci kziskani bakalafského titulu trvaji zpravidla Ctyfi roky. Pouze ve
Francouzskojazyéném spolecenstvi Belgie, VIdamském spoleCenstvi Belgie (soubé&Zny model),
v Rumunsku a ve Spojeném kralovstvi (Anglii — soub&Zzny model) je délka trvani tfi roky. Naopak
v Recku, na Kypru, v Litvé, Nizozemsku a ve Spojeném kralovstvi (Skotsku) trvaji ugitelské studijni
programy organizované podle nasledného modelu pét let. Magistersky titul se bézné udéluje po
absolvovani pétiletého programu pfipravného vzdélavani uciteld.

V poslednich péti letech byly v nékterych vzdélavacich systémech reformovany rizné aspekty
pfipravného vzdélavani ucitell, které souviseji s obrazkem 2.1. V Irsku (nasledny model), na Malté
(nasledny model), v Rakousku, Cerné Hofe a Norsku byla minimalni troveri vzdélani ugitelli pro praci
na nizSich stfednich Skolach zvySena na urovern magisterskou.

V Recku, Severni Makedonii a Srbsku byl vedle tradiéni soub&zné pfipravy zaveden i nasledny model.
Naopak dvé zemé podet moznosti pFipravného vzdélavani ugiteld snizily. V Rakousku a Cerné Hore
nahradila pfedchozi modely pouze jedna cesta vedouci k magisterské urovni (soubézna v Rakousku
a nasledna v Cerné Hore).

NejvyssSi dosazenda uroven kvalifikace ucitelu

Udaje TALIS 2018 poskytuji informace o nejvy$$im dosazeném vzdélani ugiteld. To mGze objasnit,
jakou uroven kvalifikace ucitelé v praxi v Evropé skuteéné maiji. Srovnani obou souborl udajl je vSak
tfeba provadét s opatrnosti. Zatimco udaje Eurydice poskytuji informace o sou€asnych pfedpisech,
udaje TALIS 2018 zahrnuji odpovédi vSech ugitelt véetné téch, ktefi ziskali kvalifikaci podle pfedchozich
pravnich predpist. Udaje Eurydice se navic vztahuji k minimalni kvalifikaci, zatimco Gdaje TALIS 2018
se vztahuji k nejvyssi kvalifikaci ugitelt (7).

(") V nékterych vzdélavacich systémech, zejména tam, kde bylo pfipravné vzdélavani ugitel nedavno reformovano, mize
vzniknout mezi aktualnimi pravnimi pfedpisy o minimalni kvalifikani urovni pro zaméstnani a minimaini kvalifikacni urovni
programu pfipravného vzdélavani ucitell urcity posun. Tak je tomu napfiklad v Polsku a Albanii, kde jsou jako minimalni
kvalifikacni urover pro zaméstnani uciteld v niz§im sekundarnim vzdélavani stale uvadény programy kratkého cyklu
v terciarnim vzdélavani (ISCED 5), zatimco programy pfipravného vzdélavani uciteld zacinajici v akademickém roce
2019/20 vedou k ziskani magisterského titulu.

(") Nebylo mozné analyzovat nejvy$si dosazené vzdélani uciteld kvalifikovanych v rdmci platné legislativy. Vzorek ugitelt, ktefi
se kvalifikovali nedavno (téch, ktefi ukongili vzdélavani nebo profesni pfipravu pfed méné nez 5 lety) byl pfilis maly na to,
aby mohl byt povazovan za reprezentativni.
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Navzdory témto omezenim udaje z Setfeni TALIS 2018 ukazuiji, Ze nejvyssi dosazena kvalifikace ucitell
obvykle odpovida minimalnimu poZadavku v piedpisech. V 19 vzdélavacich systémech (') vétsina
ucitelt (75 % a vice) uvadi, ze maji kvalifikaci alespot na minimalni Urovni pozadované platnymi
predpisy tykajicimi se pfipravného vzdélavani ugcitell.

Obrazek 2.2: Podil uciteli pisobicich na nizsi sekundarni Grovni podle nejvyssiho dosazeného vzdélani, 2018

. Niz$i nez ISCED 6 |:| ISCED 6 (bakaléF) . ISCED 7 (magistr) |:| ISCED 8 (PhD)

Minimalni uroven kvalifikace ziskana

v pfipravném vzdélavani (@  ISCED 6 (bakaldt) @ SCER7
. s P . (magistr)
ucitell na nizsi sekundarni Grovni
o EU BEfr|BEnl| BG | ¢z | bk | EE [ FR | HR | ™ | cY | v | LT
Niz$i nez ISCED 6 45 48 | 81 | 75 | 22| 76 | 60| 24 |50 37 |04 31] 03
Urovedi ISCED 6 38,0 78,0 | 83,0 [ 17,7 | 4,0 | 83,6 | 222 | 27,7 | 3,2 | 13,3 | 46,0 | 36,0 | 62,3
(bakalar)
Urovert ISCED 7 54,9 16,9 | 89 | 741 | 89,7 | 87 | 70,9 | 654 | 91,0 | 78,8 | 49,7 | 60,6 | 36,7
(magistr)
Uroveri ISCED 8 27 03| 01| 06|41 | 01| 08| 45| 08| 42 |40 03|07
HU | MT | NL | AT | PT | RO | sI | sk | FI | SE é’,:(G IS | NO | TR
Niz$i nez ISCED 6 02 | 54|29 |372| 12| 24 | 228 12| 21 [104]| 14 [ 99| 15] 07
Urovert ISCED 6 646 | 69,4 | 586 | 19,2 | 37 | 591 | 7,4 | 1,0 | 57 234 | 725 | 638 | 643|923
(pakalar)
Urovedi ISCED 7 34,5 | 243 | 38,0 | 40,7 | 93,4 | 358 | 69,2 | 96,2 | 90,6 | 64,9 | 23,8 | 26,2 | 34,0 | 6,9
(magistr)
Uroveri ISCED 8 07 | 09| 05|28 |16 |28 |07 |16 |15 | 13| 23 |o1|02]02
Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 2.1 v pfiloze II).
Vysvétlivk

Obrazek vychazi z odpovédi ucitelt na otazku ¢. 3 ,Jaky nejvyssi stupen formalniho vzdélani jste ziskali?“.

Odpovédi na polozky 1-4 jsou shrnuty v kategorii ,NiZ§i nez ISCED 6*.

Minimalni uroven kvalifikace vychazi z mezinarodni klasifikace vzdélavani (ISCED 2011).

EU oznaduje vSechny zemé/regiony Evropské unie, které se zG€astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje i UK-ENG.
Statisticky vyznamné rozdily oproti hodnotam EU jsou v tabulce pod obrazkem vyznaceny tu¢né.

Udaje na obrazku jsou sefazeny sestupné podle v&ech ugitel(l, jejichZ nejvy$si formalni vzdélani je magisterské (ISCED 7).
Tecky u ,ISCED 6 (bakalar)*, ,ISCED 7 (magistr)* symbolizuji pfedpisy nejvyssi trovné tykajici se minimalni urovné pfipravného
vzdélavani ucitelu, viz obrazek 2.1.

Obrazek 2.2 ukazuje, Ze 54,9 % uciteld v EU uvadi, Ze ma magistersky titul, zatimco 38,0 % ucitelt
uvedlo jako nejvyssi dosazenou kvalifikaci bakalarsky titul. Jen malo uciteld ma vyssi kvalifikaci z oblasti
vyzkumu. Na urovni EU uvedlo 2,7 % uciteld niz8iho sekundarniho vzdélavani, ze absolvovali doktorsky
program. V Ceské republice, ve Francii a v Italii je podil absolvent(i doktorského studia mezi ugiteli
pusobicimi v nizSim sekundarnim vzdélavani vyrazné vyssi (4,1 %, 4,5 % a 4,2 %). A kone¢né 4,5 %

("8 Belgie (Francouzskojazy&né a Vlamské spoledenstvi), Bulharsko, Ceska republika, Dansko, Estonsko, Chorvatsko, Italie,
Kypr, LotySsko, Litva, Malta, Nizozemsko, Portugalsko, Rumunsko, Slovensko, Finsko, Spojené kralovstvi (Anglie)
a Turecko.
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uciteld v EU uvedlo, ze maiji nizSi nez bakalarskou (ISCED 6) kvalifikaci. V Rakousku (37,2 %) a ve
Slovinsku (22,8 %) ('°) jsou tyto podily obzvlasté vysoké. To mlize souviset se skute¢nosti, Ze v téchto
zemich byly dfive nejCast&jSim zplsobem ziskani ucitelské kvalifikace programy kratkého cyklu
v terciarnim vzdélavani (ISCED 5). Prestoze byly zavedeny nové programy pfipravného vzdélavani
uciteld vedouci k ziskani magisterského titulu, je tfeba delSi obdobi, aby se tento podil snizil.

V nékterych zemich ma vétsina ugiteld stejnou Uroven kvalifikace. Vice nez 75,0 % ugiteld v Ceské
republice, Chorvatsku, Italii, Portugalsku, na Slovensku a ve Finsku ma magistersky titul. V téchto
zemich je magistersky titul minimalni pozadovanou kvalifikaci pro praci ucitele v niz§im sekundarnim
vzdélavani. Vice nez 75,0 % ugitell v Belgii (Francouzskojazyéném a Vlamském spolecenstvi), Dansku
a Turecku uvedlo, Ze méa bakalarsky titul.

Prestoze v Sesti zemich je minimalni Uroven pripravného vzdélavani ucitell stanovena jako bakalarska,
mnoho ucitelll uvedlo, Ze maji titul magistersky. Podil absolventll magisterského studia v Litve,
Nizozemsku a Rumunsku ¢ini 36,7 %, 38,0 % a 35,8 %, zatimco v Bulharsku dosahuje 74,1 %, na Kypru
49,7 % a v LotySsku 60,6 %. Pro tento vysoky podil absolventli magisterského studia mdze byt nékolik
dlvodl. Mlze naptiklad souviset se skute€nosti, ze ve vSech téchto zemich, s vyjimkou Rumunska,
mohou ucitelé ziskat kvalifikaci prostfednictvim nasledného vzdélavani, coz znamena, Ze néktefi z nich
maji magistersky titul v daném oboru jiz pfed zahajenim profesni pfipravy uciteld. V Litvé a na Kypru
jsou navic ucitelé vybizeni k ziskani magisterského titulu, protoZe ten ma vyznam pro kariérni postup.
Zatimco v Litvé je magistersky titul poZadovanou kvalifikaci pro ziskani funkce feditele Skoly, na Kypru
se ucitelum, ktefi maji dalsi kvalifikaci, pfipisuji dodate¢né kvalifikacni body, které pFispivaji ke zvyseni
platu. A kone¢né v nékterych vzdélavacich systémech, kde v programech pfipravného vzdélavani
ucitell predstavuje bakalarsky titul minimalni Uroven, vede studium k ziskani jak bakalarského, tak
magisterského titulu. Nap¥.:

| kdyZ je v Nizozemsku bakalarsky titul minimalni pozadovanou urovni kvalifikace, soubézné i navazuiici pfipravné vzdélavani ucitelt

nabizi i delSi studium vedouci k ziskani magisterského titulu.

V osmi zemich ('%°) vede sice pfipravné vzdélavani k ziskani magisterského titulu, ale méné nez 75 %
uciteld uvedlo, Zze maji magisterskou kvalifikaci. Podil ucitell s kvalifikaci nizSi, nez je minimalni
pozadovana magisterska uroven, pfesahuje 50 % v Madarsku, Rakousku, na Islandu a v Norsku. To Ize
vysvetlit tim, Ze vtéchto Ctyfech zemich byl magistersky titul jako minimalni droven pfipravného
vzdélavani ugitelt (') stanoven teprve nedavno.

2.1.2. Nejbézné;jsi programy pripravného vzdélavani ucitelt: zakladni prvky

Bez ohledu na to, ktery model se vyuziva a k jaké kvalifikacni Urovni vede, obzvlasté dllezity je obsah
pfipravného vzdélavani ugitelll, aby byli pro svou praci pIné vybaveni. Politické dokumenty Evropské
unie neustale zduraznuji, ze budouci uditelé by si béhem studia méli osvojit znalosti nejen daného
predmétu, ale i pedagogické dovednosti. Rada EU vroce 2014 uznala, ze pfedmétové znalosti
a profesni dovednosti jsou zakladnimi prvky efektivniho pfipravného vzdélavani ('?2). Ve sdéleni
Evropské komise o rozvoji Skol a vynikajici vyuce bylo zdGraznéno, Ze kvalitni pfipravné vzdélavani
ucitel by mélo kombinovat pfedmétové znalosti, pedagogickou teorii a dostateGnou praxi ve tfidé ('23).

("% Ve Slovinsku ziskalo 22,7 % ucitelt niz&iho sekundarniho vzdélavani kvalifikaci absolvovanim starych akademickych
studijnich program( uskutec¢riovanych do 90. let 20. stoleti, které odpovidaji prvnimu cyklu boloriského systému. Tento
program byl zafazen na uroven ISCED 5 kvili své délce (2-3 roky). 0,1 % ugitell niz§iho sekundarniho vzdélavani ma
kvalifikaci pod urovni ISCED 5 (viz OECD, databaze TALIS 2018, tabulky 1.4.8).

(") Estonsko, Francie, Madarsko, Rakousko, Slovinsko, Svédsko, Island a Norsko.

(*?') Jako minimalni Groven pfipravného vzdélavani ugitell byl stanoven magistersky titul: Francie (2010), Madarsko (2006),
Rakousko (2015), Island (2008) a Norsko (2017).

(22)  Zavéry Rady ze dne 20. kvétna 2014 o Gginném vzdélavani ugiteld, UF. vést. C 183, 14. 6. 2014.

('®) Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodaiskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiond.
,Rozvoj Skoly a excelentni vyuka pro skvély start do Zivota“. SWD (2017) 165 v kone¢ném znéni. KOM (2017) 248
v kone¢ném znéni. [pdf] Dostupné na: https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2017/EN/KOM-2017-248-F1-EN-
MAIN-PART-1.PDF [cit. 7. Cervence 2020].
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Profesni pfiprava, jak je pojata zde, je soucasti pfipravného vzdélavani, které budoucim ucitelim
poskytuje jak specifické teoretické znalosti, tak praktické dovednosti pro vykon ucitelské profese.
Nedilnou soucasti profesni pFipravy je praxe ve Skole, ktera mize zahrnovat hospitaci pfi vyuce a nékdy
i vyuku samotnou. Obvykle se jedna o neplacenou praktickou pfipravu v realném pracovnim prostfedi,
ktera muze byt zaclenéna do rdznych fazi programu (programd) pfipravného vzdélavani uciteld.

Prvni ¢ast tohoto oddilu se vénuje analyze zkoumajici, zda vzdélavaci organy nejvyssi urovné vyzaduji,
aby profesni pfiprava a praxe ve Skole byly sou¢asti vzdélavani ucitel(l pasobicich na nizsi sekundarni
urovni, a jaka je minimalni regulovana délka této pripravy. Druha ¢ast se zabyva Udaji ze Setfeni TALIS
2018, které ukazuji podil ucitelt niz§iho sekundarniho vzdélavani, ktefi absolvovali formalni vzdélavani
nebo profesni pfipravu zahrnujici obsahovou a pedagogickou slozku i $kolni praxi.

Obrazek 2.3 ukazuje celkovou délku pfipravného vzdélavani ugitell, i délku profesni pfipravy a praxe
ve Skole, pokud je regulovana. Aby bylo mozné porovnat studijni zatéz v jednotlivych programech, je
doba trvani vyjadfena v kreditech pouzivanych Evropskym systémem pfenosu a akumulace kreditl
(ECTS). Prostfednictvim Boloriského procesu a programl evropské spoluprace (napf. Erasmus+)
vyvinuly evropské vzdélavaci systémy ECTS jako kli€ovy nastroj pro transparentni tvorbu studijnich
programu i pro usnadnéni pfenosu kreditd mezi programy a institucemi. Umozruje vyjadFit vysledky
uceni a studijni zatéz programu pfipravného vzdélavani uciteld ve studijnich kreditech. Proto Ize
porovnavat jak délku trvani téchto programd, tak jejich hlavni soucasti.

Obrazek 2.3 ukazuje, ze témér vSechny vzdélavaci systémy vyZaduji, aby profesni pfiprava byla
soucasti programl pfipravného vzdélavani ucitelt. VétSina vzdélavacich systému také upravuje
minimalni délku profesni pfipravy, i kdyZz v 11 vzdélavacich systémech ('?*) o jejim podilu rozhoduiji
samotné instituce, které pfipravné vzdélavani poskytu;i.

V deviti vzdélavacich systémech, kde je délka vzdélavani regulovana ('2%), ¢ini studijni zatéz profesni
pripravy 60 ECTS, coz odpovida pfiblizné jednomu roku vzdélavani s plnou studijni zatézi (full-time).
V Irsku, ve Francii, na Malté (nasledny program) a v Portugalsku je pfiprava dvakrat delsi. V Bulharsku,
Rumunsku, Bosné a Hercegoving, Severni Makedonii a Srbsku nepfesahuje minimalni rozsah studia
40 ECTS, pfitemz nejkratsi délka je v Italii (24 ECTS), Cerné Hore (23 ECTS) a Turecku (25 ECTS).

Pfi pohledu na podil profesni pfipravy v ramci programu pripravného vzdélavani ucitelll Ize pozorovat
velké rozdily mezi jednotlivymi zemémi. Podil profesni pfipravy se pohybuje od 50 % celkové délky
studia v Belgii (Francouzskojazyéném spole€enstvi), Irsku (soub&zny program) a na Malté (soubézny
program) po 8 % v ltélii a Cerné Hore. Podil profesni pfipravy je 15 % & méné v Bulharsku, Italii,
Rumunsku, Bosné a Hercegoving, Cerné Hore, Severni Makedonii, Srbsku a Turecku, kde je také délka
této pfipravy nejkratsi.

Zatimco délka praxe ve Skole jako soucasti profesni pfipravy je regulovana pfiblizné v poloviné
evropskych vzdélavacich systém(, v ostatnich je ponechana na uvazeni institucim poskytujicim
pripravné vzdélavani ucitelll nebo neni regulovana vibec. Tam, kde je minimalni délka praxe ve Skole
regulovana, vykazuji jednotlivé zemé znacné rozdily. Rozmezi se pohybuje od 60 ECTS v Irsku
(soubézny model) po pét ECTS v Rumunsku. V osmi vzdélavacich systémech ('%) zaujima prakticka
pfiprava pfiblizné polovinu €asu vénovaného profesni pfipravé.

(") To plati pro soub&zné modely pFipravného vzdélavani ugiteli v Belgii (VIamském spole&enstvi), Recku, na Slovensku, ve
Spojeném kralovstvi (Anglii, Severnim Irsku a Skotsku), na Islandu a v Severni Makedonii. V Loty$sku, Nizozemsku a ve
Slovinsku se institucionalni autonomie vztahuje na vSechny bézné programy pfipravného vzdélavani ucitelu.

('°) Belgie (Vlamské spoledenstvi, nasledny program), Estonsko, Recko, Spanélsko, Chorvatsko, Litva, Finsko, Spojené
kralovstvi (Skotsko) (nasledny program) a Island (nasledny program).

('*) Belgie (Francouzskojazy¢né spolecenstvi) a Vlamské spolecenstvi (nasledny model), Bulharsko (soub&zny model), Dansko,
Irsko, Litva, Madarsko a Spojené kralovstvi (Skotsko — nasledny model).
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Obrazek 2.3: Minimalni délka pfipravného vzdélavani ucitell, profesni pfipravy a praxe ve Skole (v ECTS), v niz$im
sekundarnim vzdélavani, 2019/20

Ptipravné vzdélavani ucitell _ e é L .
P e a= Soubézny model Institucionalni autonomie
véetné profesni pfipravy |
Profesni pfiprava vCetné praxe , _ Nasledny model @ Neni regulovano
ve Skole
Praxe ve &kole x Zadné pfipravné NECTS Regulovano, ale neni vyjadfeno

vzdélavani ugcitelt v ECTS (viz tabulka).

Zdroj: Eurydice.

Vysvétlivka

Délka pfipravného vzdélavani uciteld odpovida celkové délce, tj. zahrnuje délku profesni pfipravy i praxe ve Skole. Délka
profesniho vzdélavani zahrnuje délku praxe ve Skole.

(ECTS, s vyjimkou zvlastni zminky)

BE fr BE de BE BG BG Cz DK DE EE IE EL ES FR

a - a b a b a b a a b a b a b b b

Ptipravné vzdélavani ucitelt 180 >> 180 240 204 [} 300 300 240 210 300 240 300 240 300 300 300
, Viz

Profesni 90 >> 4 60 25 35 114 ,'%8 90 poznam 60 120 120 * 60 60 120
vzdélavani hodin I

Praxe Viz 4-6

M 37 >> 45 30 10 25 24 ® 30 poznéam 15 60 48 4 14 16 tydn

ve Skole i P
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HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT
a B a b b a b a b b a b a b a b a

Pfipravné
vzdélavani 300 360 300 300 288 240 240 240 300 300 300 330 180 300 240 300 330
ucitelt
. Viz
Profesni 60 60 24 24 48 4+ # 60 60 8 100 70 90 120 & ® pozném
vzdélavani ka
Viz
Praxe + + e o e 39 39 30 3 .8 5 3 30 20 4+ + pozmim
ve Skole hodin a
UK- UK- UK- UK-
PL PT RO Si SK Fl SE ENG Wales NIR- scT
a B b a a b a a b a a b b a b a b
Pfipravné 4
vzdélavani 270 298 300 210 300 300 300 300 360 240 180 [ ] e 240 [ 120 300
ucitel y
Profesni 28 28 120 30 + + & 60 60 9 4+ © T & e 2 60
vzdélavani rok
Praxe 150 150 24
ve kole hodin hodin 42 5 ¥ ¢ # ¢ ¢ 30 & & Lo ® ® 30
AL BA CH IS LI ME MK NO RS TR
a A b a b a b - b a b a b a b a
Pfipravné
vzdélavani 180 240 240 270 270 300 360 >> 300 240 270 300 300 300 300 240
ucitelt
Profesni 0,5 0,3
vzdélavani 45 30 30 48 48 T 60 >> 23 t* 30 roku  roku 36 36 25
Viz 100-
Praxe ® o o o o 1+ 4+ > pomim 2 2+ 110 9 6 & e
ve Skole P . dni
a dni
a Soubézny b  Nasledny %  |Institucionalni PS Neni >>  PFipravné vzdélavani
model model autonomie regulovano ucitelt v zahranici

Zdroj: Eurydice.
Poznamky k jednotlivym zemim

Belgie (BE de): V ramci Spole€enstvi neni organizovano zadné vzdélavani uciteld. Nejvétsi pocet uliteld se vzdélava ve
Francouzskojazyéném spole€enstvi Belgie.

Belgie (BE nl): ,Praxe ve skole” je totozna s SirSim pojmem ,prakticka slozka“ v pfipravném vzdélavani uciteld. Tato prakticka
slozka zahrnuje praxe ve $kole, ale mGze zahrnovat i praktickou vyuku na vysoké Skole.

Ceska republika: Délka nasledného modelu pfipravy nezahrnuje 188 hodin profesni p¥ipravy. Profesni pFipravu Ize absolvovat
soubézné s nepedagogickym magisterskym studiem nebo po ném.

Némecko: Délka profesni pfipravy a praxe ve $kolach je upravena, ale nelze ji samostatné vyjadfit v ECTS. Pomér mezi
didaktikou nebo pedagogickymi védami a Skolni praxi a studiem vyu€ovanych pfedmétd by mél byt pfiblizné 1:2. Kromé toho
pfipravna sluzba predstavuje profesni pfipravu ve $kole. Organizace a délka zavisi na zemi (Land).

Lucembursko: Udaje na obrazku se tykaji pfipravného vzdélavani ugiteli na Lucemburské univerzité (L’Université du
Luxembourg).

Spanélsko: Podle nafizeni musi nejméné 16 ECTS kreditll odpovidat ,praxi‘, ktera zahrnuje $kolni praxe a zavéregnou
magisterskou praci.

Francie: Pro vétSinu studentd, ktefi splfiuji podminky uvedené na obrazku, je stanoven minimalni pocet tydnl naslecht ve $kole
(4-6 tydnu pro studenty, ktefi slozili vybérovou zkousku na konci 4. ro¢niku; 8—12 tydn( pro ostatni). Odpovidajici pocet ECTS je
na rozhodnuti instituce. Kromé toho studenti, ktefi na konci 4. ro€niku slozili zkousku, maji v 5. roéniku 324 vyucovacich hodin.
Italie: Absolventi vysokych $kol musi projit konkurzem, aby se mohli stat kvalifikovanymi uciteli. Pro zafazeni do tohoto
vybérového Fizeni musi ziskat 24 ECTS v pfedmétech z oblasti antropologie, psychologie a pedagogiky a v metodikach
a technikach vyuky. Téchto 24 ECTS lIze ziskat v prubéhu magisterského studia (pokud jsou pfedméty jeho soucasti), nebo po
ukonéeni magisterského studia (pokud soucasti nejsou).

Kypr: Neexistuje Zadna praxe ve Skole, protoze studenti ucitelstvi ziskavaji praktické zkuSenosti ve Skole béhem uvadéni novych
ucitell, které je strukturovanou fazi programu jejich pfipravného vzdélavani.

Litva: Studenti, ktefi ziskali alespor bakalarské vzdélani, mohou zacit ucit, pokud nejpozdéji béhem prvnich dvou let vyuky ziskaji
ucitelskou kvalifikaci (odpovidajici 60 kreditim ECTS).

Rakousko: Profesni pfiprava a praxe ve $kole jsou zahrnuty v 330 ECTS (studijni zatéz pfipravného vzdélavani ucitel), nejsou
vyjadfeny v ECTS samostatné.
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Polsko: V Polsku je praxe ve $kole zahrnuta do profesni pfipravy (28 ECTS), je v8ak vyjadfena pouze v hodinach (minimalné
150 hodin).

Slovensko: Doplriujice pedagogické stiudium v rozsahu 200 hodin (obvykle dvouleté) Ize absolvovat také soubézné s prFisluSnym
nepedagogickym magisterskym studiem nebo po ném. Praxe ve Skole pfedstavuje minimalné 40 hodin, ale neexistuje ekvivalent
v ECTS.

Svédsko: Celkova délka pripravného vzdélavani ugitell je 240 ECTS, pokud pfipravuje uditele ve dvou predmétech, a 270 ECTS,
pokud pfipravuje uditele ve tfech pfedmétech.

Spojené kralovstvi (Anglie): V pfipadé nasledného modelu neni délka postgradualniho certifikatu ve vzdélavani (PGCE), ktera
obvykle odpovida jednoletému programu, k dispozici vramci ECTS. U soubéznych a naslednych modell, které neprobihaji
v rdmci zaméstnani, pfedstavuji praxe ve Skolach obvykle minimalné 120 dni (24 tydnud) bez ekvivalentu ECTS.

Spojené kralovstvi (Severni Irsko): V pfipadé nasledného modelu neni délka postgradualniho certifikatu ve vzdélavani (PGCE),
ktera obvykle odpovida jednoletému programu, v ramci ECTS k dispozici. V soub&znych post-primarnich modelech trvaji praxe
ve $kolach obvykle 32 tydnl bez ekvivalentu ECTS, zatimco u naslednych post-primarnich modell trvaji 24 tydna.
Lichtenstejnsko: V zemi neni organizovano zadné vzdélavani ucitelt. Vétsina uciteld se vzdélava v Rakousku nebo ve
Svycarsku.

Cerna Hora: Praxe ve $kole je pribézné zajiStovana béhem semestru.

Zacélenéni obsahu vyuky, pedagogiky a praxe do pfipravného vzdélavani ucitell

V ramci Setfeni TALIS 2018 byli uCitele pozadani, aby uvedli nékolik prvkl, které byly souc€asti jejich
formalniho vzdélavani nebo odborné pfipravy. Tato ¢ast se zaméfuje na to, jak je zahrnut obsah,
pedagogika (obecna i vztazena k pfedmétim) a skolni praxe.

V ramci EU uvedlo 92,4 % uciteld, ze studovalo obsah vSech nebo nékterych pfedmétu, které vyucuji.
VétSina evropskych zemi sleduje primérné trendy, pokud jde o zafazeni obsahu pfedmétd do
pfipravného vzdélavani nebo profesni pfipravy. Obdobné vice nez 80 % uciteld v EU absolvovalo
vzdélavani v oblasti pfedmétové a obecné pedagogiky. V této oblasti existuji mezi jednotlivymi zemémi
jen velmi malé rozdily. Pouze ve Spanélsku, Francii a v Italii jsou podily vyrazné niz$i (viz tabulka 2.4
v pfiloze Il).

VétsSina uciteld v EU (84,3 %) také uvadi, Ze Skolni praxe byla soucasti jejich pfipravného vzdélavani.
Ve Finsku dosahuje 98,1 %, ve Spojeném kralovstvi (Anglii) 97,1 % a ve Vlamském spolecenstvi Belgie

Obrazek 2.4 ukazuje procento ucitell, ktefi uvedli, Zze absolvovali pfipravné vzdélavani nebo profesni
pFipravu, ktera zahrnovala vSechny zakladni slozky. Uvadi také odpovédi mladsi generace ucitell
(mladsich 35 let), aby bylo zfejmé, zda se pfipravné vzdélavani uciteld méni.

Podle vysledkd Setfeni TALIS 2018 témér 70 % uciteld v celé EU uvadi, ze jejich formalni vzdélavani
nebo profesni pfiprava zahrnovaly vSechny zakladni slozky ('?7). Pfiblizné ve tfech ¢&tvrtinach
evropskych vzdélavacich systému je tento podil vyrazné vyssi nez na trovni EU. Tento pomér presahuje
85,0 % v Belgii (Vlamském spole€enstvi), Bulharsku, Dansku, Rakousku, Rumunsku, ve Finsku
a Spojeném kralovstvi (Anglii), kde existuje dlouholeta tradice propojovani obsahu vyuky, pedagogiky
i praxe v ramci pfipravného vzdélavani. Naopak v Ceské republice, ve Spanélsku, Francii, v Italii, na
Kypru a Islandu je podil ucitelu, jejichz pfiprava obsahovala vSechny zakladni slozky, pod urovni EU.

Spanélsku (41,5 %).

(") Ve Spanélsku, Francii a v Italii (tfi nejvétsi zemé EU) je podil ugitel(, jejichZ pfiprava obsahovala véechny zékladni slozky,
nizky, coz snizuje primér EU.
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Obrazek 2.4: Podil ucitelt pasobicich v niz§im sekundarnim vzdélavani, ktefi absolvovali formalni vzdélavani nebo
program profesni pfipravy zahrnujici obsah, pedagogiku a praxi ve tfidé, 2018

. Vys$sinez EU . Priblizné jako EU |:| Niz8i nez EU ‘ @ Ugitelé mladsi 35 let

o EU | BEfr | BEnl| BG Ccz DK EE ES FR HR IT cYy LV LT

Vsichni ugitelé 68,8 | 70,7 | 85,7 | 86,5 | 61,8 | 87,6 | 80,5 | 41,5 | 56,5 | 82,7 | 57,1 | 64,8 | 83,6 | 81,2
Ucitele 750 | 75,6 | 86,9 | 84,5 | 57,1 | 89,2 | 74,9 | 55,0 | 62,4 | 850 | 50,4 | 53,1 | 76,8 | 72,9
mladsi 35 let
UK-

o HU | MT | NL | AT | PT | RO | SI | SK | FI | SE [goo| 1S | NO | TR
Vsichni ugitelé 84,4 | 81,3 | 81,0 | 854 | 73,7 | 89,1 | 81,8 | 76,5 | 858 | 83,9 | 854 | 651 | 749 | 75,7
Uditelé 81,2 | 82,9 | 82,4 | 858 | 821 | 87,7 | 80,6 | 77,8 | 88,5 | 77,4 | 86,4 | 55,5 | 79,7 | 75,0
mladsi 35 let
Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 2.3 v pfiloze II).
Vysvétlivky

Udaje zaloZené na odpovédich ugiteltl na otazku &. 6 ,Byly nasledujici slozky zahrnuty do vaseho formalniho <vzdélavani nebo
profesni pfipravy> a do jaké miry jste mél/a pocit, Ze jste na kazdou z téchto slozek ve vyuce pfipraven/a?“ sefazené podle
vékovych skupin na zakladé odpovédi na otazku ,Kolik je vam let?“.

Sloupce znazornuji podil ucitelt niz§iho sekundarniho vzdélavani, ktefi absolvovali formalni vzdélavani nebo profesni pfipravu
zahrnujici obsah vyuky, pedagogiku a praxi ve tfidé, tj. uciteld, ktefi odpovédéli ,ano“ na proménné a (nékteré nebo vSechny
predméty, které vyucuiji), b (pedagogika nékterych nebo v§ech pfedmétl), ¢ (obecna pedagogika) a d (praxe ve tfidé ve v§ech
nebo nékterych pfedmétech, které vyucuiji) v otazce 6 (A).

Intenzita barvy sloupce a pouziti tuéného pisma v tabulce oznaduji statisticky vyznamné rozdily oproti hodnotam EU.

Udaje zobrazené ve sloupcich jsou sefazeny sestupné. Udaje v tabulce jsou fazeny protokolarng.

EU oznaduje vSechny zemé/regiony Evropské unie, které se zUc¢astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje i UK-ENG.
Diamanty znazornuji podil uéitelt niz§iho sekundarniho vzdélavani mladsich 35 let, ktefi absolvovali formalni vzdélavani nebo

profesni pfipravu zahrnujici obsah vyuky, pedagogiku a praxi ve tfidé.

PFi srovnani zacinajicich uciteld s celou ucitelskou populaci je mozné na Urovni EU pozorovat pozitivni
trend (plus 6,2 procentniho bodu, S.E. 0,59). PFiblizné v poloviné vzdélavacich systému je u mladych
uciteld pravdépodobnéjsi, Ze absolvovali pfipravné vzdélavani zahrnujici vSechny zakladni slozky,
pfic¢emz nejvétsi rozdil je pozorovan ve Spanélsku a Francii (plus 13,6 procentniho bodu, S.E. 2,56,
resp. 5,9 procentniho bodu, S.E. 1,58) (viz tabulka 2.3 v pfiloze Il). Jde pravdépodobné& o reakci na
politiky z nedavné doby, kiteré zavedly zmény ve struktufe a obsahu pfFipravného vzdélavani ugitel(:

Ve Spanélsku byl kralovskym dekretem z roku 2008 (128) stanoven zéklad piipravného vzdélavani uciteld pro jednotlivé Grovné
vzdélavani. Od akademického roku 2009/10 proto musi vSechny studijni programy vedouci k ziskani diplomu ucitele sekundarniho
vzdélavani zahrnovat pedagogiku, psychologii a vedeni tidy.

Ve Francii se od zavedeni magisterského studia ucitelstvi v roce 2013/14 neustale posiluje profesni slozka pfipravného vzdélavani.
Tento trend pokracuje s probihajici reformou, ktera zvySuje profesionalizaci tim, Ze zahmuije vice obdobi staZi a pfiprav prostfednictvim
ucitelll, ktefi na dané Grovni skutecné vyuguji.

('?®) Kralovsky dekret (2008), https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2008-19174
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Priblizné v poloviné vzdélavacich systému Ize pozorovat trend opacny, kdy je méné pravdépodobné, ze
mladi ucitelé (mladsi 35 let) dosahli vzdélani nebo profesni pFipravy, které zahrnuji vyse uvedené c&tyfi
slozky. V ltalii, na Kypru, v Litvé a na Islandu pfesahuje rozdil mezi mladymi uciteli a celou jejich
populaci 6,5 procentniho bodu.

2.1.3. Alternativni cesty

Alternativni cesty k ziskani ucitelské kvalifikace se tykaji programu vzdélavani a/nebo pfipravy, které
byly zavedeny vedle béznych program( prfipravného vzdélavani ucitell jako alternativni moznost
ziskani ucitelské kvalifikace. Ve srovnani s béznym pfipravnym vzdélavanim ucitelt se tyto programy
obvykle vyznacuji vysokou mirou flexibility a kratSi dobou trvani. Probihaji ¢aste¢né nebo zcela v ramci
zaméstnani. V nékterych vzdélavacich systémech byly alternativni cesty zavedeny v reakci na
nedostatek ucitelt. V jinych slouzi tyto cesty k diverzifikaci profese tim, ze pfitahuji vysoce kvalitni
absolventy a/nebo vysoce kvalifikované odborniky z jinych oborud. Alternativni programy se obvykle
zameéfuji na osoby s odbornou praxi ziskanou ve Skolstvi nebo mimo néj (ij. na uchazeCe ménici
profesi), nebo na absolventy jinych oborll. Mohou nabizet flexibilni formy studia, jako jsou studium
s Castecnou studijni zatézi (part-time), distan¢ni studium &i ,blended learning*, nebo vecerni kurzy.

V celé Evropé uvadi 18 vzdélavacich systému zavedeni alternativnich cest k ziskani ucitelské
kvalifikace. PfestoZe neexistuje jeden model alternativni cesty, je moZné pozorovat dva hlavni pfistupy.

| Obrazek 2.5: Alternativni cesty k ziskani ucitelské kvalifikace a jejich délka, niz§i sekundarni vzdélavani, 2019/20

Alternativni cesty poskytované
prostfednictvim:

BE de
¢

kratkych profesné zaméfenych
programd

LU C}
MTA‘

LI

vzdélavani v ramci zaméstnani

Ny

Dal3i alternativni cesty

Zadné alternativni cesty

B

Zdroj: Eurydice.

Délka alternativnich programt vyjadiena v ECTS (c), letech (y) nebo hodinach (h)

BE UK- UK- UK-
de DE DK EE FR LV LT LU MT NL AT SK SE ENG | wes | scT CH TR
30c |1-2r [150c| ® | ® |650h|60c |230h|180c| ® |120¢| 2r 138'C o | o | o |300c| 1r
@ Doba trvani neni regulovana O Existuje nékolik alternativnich cest
Vysvétlivka

Strucny popis alternativnich cest je uveden v pfiloze I. 2.
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Kratké profesné zamérené programy

Kratké profesné zamérené programy jsou uréeny predevsim pro absolventy jinych (nez pedagogickych)
vysokoskolskych oboru. Jak ukazuje obrazek 2.5, sedm vzdélavacich systém(, konkrétné Belgie
(N&meckojazy&né spoledenstvi) (12%), Dansko, Malta, Rakousko, Slovensko, Svédsko a Turecko,
vytvofilo kratké profesné zaméfené programy. Pro pfistup k témto programim musi mit uchazedi
alespon bakalarsky titul, pficemz magistersky titul je vyzadovan pouze na Slovensku. V Dansku musi
uchaze€i, ktefi nemaji vysokoskolské vzdélani, prokazat kromé absolvovani odborného
stfedoskolského programu také dvouletou profesni praxi v oblasti vzdélavani.

Kratké profesné zaméfené programy maji mnoho podobného s organizaci a obsahem druhé faze
nasledného modelu. Obvykle je poskytuji instituce vzdélavajici ucitele a zahrnuji pedagogické
a psychologické discipliny, metodiku, didaktiku a praktickou vyuku. Tyto programy trvaji zpravidla jeden
az dva roky. Jedinou vyjimkou je Belgie (Némeckojazytné spoleCenstvi), kde studijni zatéz
alternativniho programu je 30 ECTS, coz odpovida jednomu semestru studia.

Kromé toho ve vSech zemich poskytujicich kratké profesné zamérené programy (s vyjimkou Malty) je
jedinou bé&Znou cestou k ziskani ucitelské kvalifikace absolvovani programd zaméfenych vyhradné na
pripravné vzdélavani ucitelt (soubézny model). Z tohoto pohledu Ize na vytvafeni téchto kratkych
profesné zamérenych programu ve vySe uvedenych vzdélavacich systémech nahliZet jako na postupné
zavadéni nasledného modelu.

Vzdélavani v ramci zaméstnani

Studenti zapsani do programu v ramci zaméstnani absolvuji individualni vzdélavaci program soubézné
s praci ve Skole. Do téchto programu obvykle vstupuji uchazeci s odbornou praxi i Cerstvi absolventi se
znalostmi oboru. Osm vzdélavacich systém( (Némecko, LotySsko, Litva, Lucembursko, Nizozemsko,
Spojené kralovstvi (Anglie a Wales) a Svycarsko) nabizi vedle b&znych programd ptipravného
vzdélavani ucitell také alternativni vzdélavani v ramci zaméstnani. V LotySsku a Litvé se alternativni
programy zamérfuji zejména na mladé absolventy vysokych Skol. Napfiklad v Litvé je jednim z kritérii
pro pfijeti do programu ,Staf se ucitelem” (Choose to teach) vék (maximalné 35 let). Naproti tomu ve
Svycarsku se pfipravné vzdélavani ugiteld v ramci zaméstnani zaméfuje na uchazede, kterym je
nejméné 30 let a maji tfiletou odbornou praxi.

Nizozemsko a Spojené kralovstvi (Anglie a Wales) maji pomérné dlouhou tradici v poskytovani
alternativnich cest k ucitelskému povolani.

V Nizozemsku existuje dlouhodoby program ,pedagogické minimum® (Minor in education), ktery umoziuje studentim bakalarského
studia ziskat omezenou kvalifikaci druhého stupné pro vyuku v 1.-3. ro¢niku vSeobecného sekundarniho vzdélavani.

Z nékolika alternativnich cest nabizenych ve Spojeném kralovstvi (Anglii) je nejrozsifenéjsi program , Teach First". Existuje jiz 17 let
a pfiblizné 7 % uciteld plsobicich na sekundarni Grovni ziskava kvalifikaci touto cestou. Program dalSiho vzdélavani absolventd
(AGTP) je vel§skou variantou programu , Teach First*. Cilem obou programd je ziskat vyjimecné absolventy riznych obor( pro vyuku
ve Skolach ve znevyhodnénych oblastech.

Dalsi alternativni cesty

V Estonsku, ve Francii a Spojeném kralovstvi (Skotsku) funguji alternativni cesty k ziskani ucitelské
kvalifikace podle riznych schémat.

V Estonsku mohou odbomnici z jinych obor( ziskat pedagogickou kvalifikaci prostfednictvim narodniho systému profesnich kvalifikaci.
Profesni osvédéeni mlze ziskat kazdy, kdo prokaze potiebné kompetence popsané v profesnim standardu ucitele. Vzdélavaci kurzy
nejsou povinné.

(') Veétsina ugitelGv  vykonavajicich tuto profesi v Némeckojazyéném spolecenstvi Belgie ziskala vzdélani ve
Francouzskojazy¢ném spolecenstvi Belgie. Nékolik absolvent( ziskalo kvalifikaci v alternativnim programu.

75



Ucitelé v Evropé: Kariéra, rozvoj a kvalita Zivota

Ve Francii je vybérova zkouska na konci 4. rogniku (Master 1) povinnou soucasti hlavni cesty k ziskani ucitelské kvalifikace.
Alternativni moznosti, jak se stat piné kvalifikovanym ucitelem, spocivaji v absolvovani tzv. tfetiho konkurzu neboli interniho konkurzu.
Aby se uchaze€i mohli téchto soutézi zicastnit, musi prokézat tfi az pét let odborné pedagogické praxe.

Ve Spojeném kralovstvi (Skotsku) bylo pfedstaveno nékolik dalSich cest vedoucich k ucitelské profesi, které by mohly pomoci fesit
problémy s naborem ugitel prioritnich pfedmétd a ugiteld v odlehlych a venkovskych oblastech. Tyto cesty vSak stale musi fungovat
vramci instituce pfipravného vzdélavani ucitell se sidlem na univerzité, a musi byt akreditovany Skotskou generalni radou pro
vzdélavani (General Teaching Council for Scotland). Nékteré z novych moznosti zahrnuji kombinované pfipravné vzdélavani ucitell
a adaptac¢ni rok a program pro pfipravu ucitell ze stavajicich zaméstnanct mistnich tradd.

Udaje z $etieni TALIS o alternativnich cestach

Prestoze nékolik evropskych vzdélavacich systému zavedlo alternativni zplsoby ziskani ucitelské
kvalifikace, pocet takto kvalifikovanych ugitelt je stale zanedbatelny. Podle TALIS 2018 je v EU pouze
4,4 % uciteld kvalifikovano prostfednictvim zkracenych nebo specializovanych programd vzdélavani
ucitelr (13°) (viz tabulka 2.2 v pfiloze Il). Nejvy$si podil byl zaznamenan v Estonsku (6,9 %) ave
Spojeném kralovstvi (Anglii) (7,9 %), tedy ve dvou zemich, které nabizeji alternativni moznosti ziskani
ucitelské kvalifikace.

2.2. Uvadeéni do profese ucitele

PFechod z pFipravného pedagogického vzdélavani do profesniho zivota je zasadni fazi jak pro ucitele,
tak pro vzdélavaci systém. Jak se uvadi v pfiruc¢ce Evropské komise pro tvurce politik o uvadéni do
ucitelské profese, ,okamzik, kdy nové kvalifikovani uclitelé prechazeji z pfipravného vzdélavani do
profesniho zivota, je povazovan za kliCovy pro dalSi profesni angazovanost a rozvoj a pro snizeni poc¢tu
ucitell, ktefi profesi opoustéji“ (Evropska komise, 2010, s. 9). Sdéleni Evropské komise o rozvoji $kol
a vynikajicim vyucovani ('3') zddrazriuje vyznam poskytovani specifické podpory ucitelim v pocateéni
fazi jejich kariéry. Zavéry Rady o evropskych ucitelich a Skolitelich pro budoucnost z roku 2020 znovu
potvrzuji, ze zaCinajicim uciteldm by mélo byt poskytnuto ,dal$i poradenstvi a mentoring k usnadnéni
zahajeni jejich kariéry a pomoc pfi vyrovnavani se se specifickymi problémy, kterym ucitelé Geli (132).

Uvadénim pro nové kvalifikované ucitele (*%) je zde mysSlena strukturovana podpurna faze, ktera trva
minimalné nékolik mésict. BEhem této faze ucitelé zcela nebo ¢astecné vykonavaiji koly, které pfislusi
zkuSenym uciteliim, za svou praci jsou odménovani. Uvadéni zacinajicich uciteld ma dulezité formativni
a podplrné prvky; obvykle zahrnuje dal$i vzdélavani a individualni pomoc a poradenstvi. V nékterych
vzdélavacich systémech navic uvadéni funguje také jako zkuSebni doba pred potvrzenim pfijeti do
zameéstnani. V nékterych systémech je UspésSné absolvovani adaptacni faze povinnym predpokladem
pro ziskani plné pedagogické kvalifikace (Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2018, s. 34).

Tento oddil se zabyva rdznymi kliCovymi aspekty uvadéni zacinajicich ugitell, jako jsou jeho status,
délka, povinné prvky a zavérec¢né hodnoceni. Analyzuje také Udaje TALIS 2018 o ucasti ucitelt v nizSim
sekundarnim vzdélavani pfi uvadéni do praxe. Vzhledem k tomu, Ze se tento oddil zaméfuje na pfechod
k ucitelské profesi, je jeho rozsah omezen vyhradné na uvadéni zacinajicich uciteld. Uvadéni uciteld
s praxi zacinajicich na nové Skole neni zohlednéno.

(3% V 3etieni TALIS 2018 se zkraceny nebo specializovany program vzdélavani nebo profesni pripravy ucitell vztahuje na cesty
k ucitelskému povolani, které nejsou <b&znymi programy vzdélavani nebo profesni pFipravy uciteli> z hlediska délky trvani
a/nebo obsahu, napfiklad kratké nebo zkracené programy uréené pro specifické skupiny, jako jsou mladi absolventi
s vysokou kvalifikaci, uchazec¢i v ramci své druhé kariéry, uchazedi s uritou pedagogickou praxi nebo absolventi s vysokou
urovni pfedmétovych znalosti. Tato definice odpovida definici alternativnich cest pouzité v této zprave.

(') Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodaiskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiont
o rozvoji Skol a vynikajici vyuce pro skvély start do zivota, KOM (2017) 165 v kone€ném znéni.

(™%?) Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnost, UF. vést. C 193, 9. 6. 2020, s. 11.

("3) V Némecku, ve Francii a na Kypru probiha uvadéni ucitelt v ramci pfipravného vzdélavani ucitelt, takze adaptacni obdobi
je ur€eno pro zacinajici/budouci ucitele.
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2.2.1. Status, délka a organizace formalniho uvadéni zacinajicich ucitell

Nabidka podpory na zacatku kariéry je v Evropé velmi rozSifena. Jak ukazuje obrazek 2.6, ve vétsiné
vzdélavacich systém( je uvadéni do praxe povinné, zatimco v Estonsku, ve Slovinsku, Finsku,
Svycarsku (v nékterych kantonech) a v Norsku je jen doporugené.

Obrazek 2.6: Status a délka uvadéni do praxe pro ucitele v niz§im sekundarnim vzdélavani, 2019/20

|:| Uvédeéni do praxe se doporucuje

. Uvédeéni do praxe je povinné

Neexistuji pfedpisy na nejvyssi
Grovni tykajici se uvadéni do praxe

Zdroj: Eurydice.

Délka (v mésicich)
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Neexistuji predpisy na nejvys$si urovni tykajici se O Minimalni délka uvadéni do praxe neni na nejvyssi
uvadéni do praxe urovni upravena.

Zdroj: Eurydice.
Poznamky k jednotlivym zemim

Némecko: Informace uvedené na obrazku se tykaji povinné placené pripravné sluzby ve Skole (Vorbereitungsdienst). Deset
spolkovych zemi navic organizuje uvadéci program pro plné kvalifikované ucitele. V sedmi z nich je nepovinny, v Braniborsku
a Hesensku povinny a v Brémach ¢aste¢né povinny.

Irsko: Od zafi 2020 je Droichead jedinym modelem uvadéni, ktery je k dispozici nové kvalifikovanym ucitelim. Proces Droichead
zahrnuje dvé moznosti: uvadéni novych ugitelll v rdamci Skoly (podporenou reflektivni praxi, mentoringem a odbornymi rozhovory)
a dalsi aktivity profesniho vzdélavani (setkani v ramci klastru a jedna dalSi aktivita vybrana po konzultaci s tymem profesni
podpory /Professional Support Team - PST/). Ugitel pro vyssi nez primarni Groven vzdélavani musi absolvovat minimalné 200
hodin vyuky ve vhodném zafizeni, a to od data, kdy byl poprvé jmenovan na pozici, ktera byla uznana za vhodnou/zpusobilou pro
Droichead na $kole poskytujici post-primarni vzdélavani. Nové kvalifikovani ucitelé maji 36 mésicl na splnéni registracnich
pozadavka.

Spanélsko: Obsah a délka uvadéci faze se lisi v zavislosti na autonomni oblasti.

Slovinsko: Udaje uvedené vyse na obrazku a v tabulce se tykaji pouze uvadéci faze, ktera se vztahuje na zadinajici/budouci
ucitele pfijimané ministerstvem. Kvalifikovani uchaze¢i, které na volna mista pfijimaji pfimo $koly, podstoupi dvoumésicni
mentoring, aby se pfipravili na profesni zkousku.

Spojené kralovstvi (Skotsko): Uvadéni do praxe Ize uskute¢riovat bud v ramci uvadéciho programu pro ucitele (Teacher
Induction Scheme — TIS) nebo flexibilni cestou. Informace o délce adapta¢niho obdobi se vztahuji k programu uvadéciho
programu.

Svycarsko: Uvadé&ci programy jsou upraveny na Grovni kantond. Ve vétsing kantondl jsou programy povinné, v ostatnich jsou
nepovinné. V nékterych kantonech muze byt délka trvani pfizpdsobena individualnim potfebam.
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Strukturované uvadéni uciteld maze byt organizovano rdznymi zplisoby. Ve vétsiné vzdélavacich systémd
je uvadéni organizovano na zacatku prvni pracovni smlouvy ucitele a mize probihat béhem zkuSebni
doby. V nékterych vzdélavacich systémech jsou ucitelé na zaatku uvadéni do praxe jiz pIné kvalifikovani,
zatimco v jinych je uvadéni daldim krokem k ziskani statusu plné kvalifikovaného ucitele (viz 2.2.4). V
Némecku, ve Francii a na Kypru probiha uvadéni do praxe v ramci pfipravného vzdélavani uciteld.
V Némecku je pfipravna sluzba ve $kole (Vorbereitungsdienst) povazovana za uvadéni do praxe. Je soucasti pfipravného vzdélavani
ucitel a vSichni absolventi (s prvni statni zkouSkou nebo magisterskym titulem z pfipravného vzdélavani v zavislosti na konkrétni
spolkové zemi) ji musi podstoupit, aby mohli slozit druhou statni zkousku, ktera je nezbytnou podminkou pro ziskani piné kvalifikace
a trvalého zaméstnani.

Ve Francii a na Kypru, kde je pFiprava ucitelt organizovana prostfednictvim nasledného modelu, je
uvadéni zacinajicich uciteld zaclenéno do druhé faze pfipravného vzdélavani vénované profesni
pFiprave ucitell (viz oddil 2.1.1).

Uvadéci obdobi trva obvykle jeden rok (viz obrazek 2.6). Ve Spanélsku a na Kypru nepfesahuje Sest
meésicu, zatimco v Lucembursku, Madarsku, na Malté a v Norsku maji nové kvalifikovani ucitelé narok
na dvoulety uvadéci program. V Lucembursku v8ak mize byt uvadéni zacinajicich ucitell zkraceno na
jeden rok pro absolventy program(l pfipravného vzdélavani ucitelli, které zahrnuji profesni pfipravu,
zatimco v Madarsku plati stejné pravidlo pro absolventy nového pétiletého programu pfFipravné
vzdélavani ucitell (soub&zny model), ktery zahrnuje jednoro¢ni praxi ve Skole.
Ve Francii skladaji studenti na konci 4. roéniku (Master 1) konkurzni zkousku. Ve druhém rocniku magisterského studia (Master 2)
absolvuji Uspésni uchazedi vedle teoretickych pfedmétl také uvadéci program. Béhem uvadéni jsou odménovani za pedagogickou
¢innost jako zacinajici ucitelé /statni zaméstnanci. Ti, ktefi neuspéji u konkurzni zkousky na konci 4. roéniku, mohou pokracovat na
rovni Master 2. BEhem druhého ro¢niku tohoto magisterského studia absolvuji namisto uvadéciho programu praxi ve Skole (8-12
tydn() a za pedagogickou &innost nejsou odmériovani. Na konci 5. roéniku mohou sloZit konkurzni zkousku a v pfipadé uspéchu
absolvovat uvadéci program.
Na Kypru absolvuji studenti ucitelstvi béhem posledniho semestru jednoletého pedagogického studia uvadéci program ve Skolach.
Maji stejné povinnosti a odpovédnost jako uCitelé a uCastni se vSech Skolnich aktivit. Jejich pracovni doba neni nijak zkracena.
V odpolednich hodinach studenti uéitelstvi pokracuji ve studiu teoretickych pfedmétl na Kyperské univerzité.

V nékterych vzdélavacich systémech neni délka uvadéni do praxe pevné stanovena. Nicméné oficialni
dokumenty nejvyssi urovné mohou omezit dobu, ve které musi byt uvadéni do praxe dokonceno. To je
pripad Vlamského spoleCenstvi Belgie a Slovenska, kde musi byt uvadéni do praxe ukonéeno béhem
prvnich dvou let kariéry. V Irsku a LichtenStejnsku se uvadéni do praxe uskutecni do tfi let od nastupu
do prvniho zaméstnani ve Skole. Ve Finsku je rozhodnuti o délce uvadéni do praxe ponechano na mistni
autonomii Skoly.

Od posledni zpravy Eurydice o ucitelském povolani (Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2018) bylo ve
Vlamském spolecenstvi Belgie (2019), v Litvé (2019) a v Rakousku (2019) zavedeno povinné uvadéni
do praxe pro zacinajici ucitele. V Norsku se nyni uvadéni budoucich/zacinajicich ugitelll doporucuje.
V Norsku podepsala vlada v roce 2017 dohodu se zainteresovanymi odbory o zasadach a povinnostech tykajicich se uvadéni novych
ucitelt do prace v matef'skych $kolach a ve Skolach. Tyto zasady poskytuji pokyny a doporueni pro uvadéni do praxe a objasfiuji role
a povinnosti feditell, majitelt $kol, vysokych kol a pedagogickych fakult.

Ve Spojeném kralovstvi (Anglii) bude od zafi 2021 prodlouzena zakonem stanovena uvadéci doba na dva roky.

2.2.2. Faze uvadeéni do praxe

Podle Setfeni TALIS 2018 v EU 43,6 % ucitell uvedlo, Ze se béhem svého prvniho zaméstnani zucastnili
formalniho nebo neformalniho uvadéni do praxe. V Sesti vzdélavacich systémech (Francie, Italie, Kypr,
Rumunsko, Spojené kralovstvi (Anglie) a Turecko) tento podil pfevySuje uroven EU, pfiCemz ve
Spojeném kralovstvi (Anglii) dosahuje 72,0 %. V Belgii (Francouzskojazyéném spole€enstvi), Estonsku,
Madarsku, Portugalsku a Norsku uvadi u€ast na uvadéni do praxe méné nez jeden ucitel ze Ctyr.
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Obrazek 2.7: Podil uciteltl pusobicich v niz§im sekundarnim vzdélavani, ktefi se jako za€inajici ucitelé zucastnili
formalnich nebo neformalnich program(i uvadéni do praxe, 2018

. Vys$sinez EU . Pfiblizné jako EU |:| Niz8i nez EU

& Ugitelé mladsi 35 let | @ Uvadéni do praxe je povinné O uvadéni do praxe se doporucuje

o| EU |[BEfr BEnll BG ( CZ | DK | EE | ES | FR | HR | IT | CY | LV | LT | HU
V8ichni ucitelé 43,6 | 19,6 | 33,9 | 31,8 | 40,4 | 29,3 | 21,7 | 29,0 | 53,3 | 37,6 | 47,7 | 59,6 | 24,1 | 25,9 | 22,3

Ucitelé mladsi 35 let | 45,7 | 26,1 | 49,1 | 33,9 | 28,7 | 32,2 | 20,8 | 22,0 | 58,1 | 37,7 | 19,5 | 47,3 | 22,7 | 20,9 | 17,2
UK-

% MT [ NL | AT | PT | RO | SI | SK | FI | SE ENG IS |NO | TR | p2 | p1
Vsichni ucitelé 45,6 | 31,3 | 36,2 | 23,4 | 50,8 | 31,7 | 40,6 | 31,0 | 30,1 | 72,0 | 27,5 | 23,8 | 68,3 | 47,2 | 30,6
Ucitelé mladsi 35 let | 57,2 | 32,7 | 42,3 | : |44,6(31,8|31,8|30,9|34,5|70,2(22,7 364 |66,9
Zdroj: Eurydice, na zakladé Setfeni TALIS 2018 (viz tabulka 2,5 v pfiloze ).
Vysvétlivky

Udaje zaloZené na odpovédich ugitel(l na otazku &. 19 ,ZG8astnili jste se n&jakych aktivit souvisejicich s uvadénim do praxe?*
sefazené podle vékovych skupin podle odpovédi na otazku €. 2 ,Kolik je vam let?“. Pouze ucitelé, ktefi v otazce 19a (zuc€astnil
jsem se formalniho uvadéciho programu) nebo 19b (zuc€astnil jsem se neformalniho uvadéciho programu) odpovédéli ,ano,
béhem svého prvniho zaméstnani“, jsou povazovani za ucitele, ktefi se zucastnili formalniho nebo neformalniho uvadéciho
programu. UCitelé, ktefi zaskrtli obé odpovédi a) i b), byli zapocitani pouze jednou.

Intenzita barvy sloupce a pouziti tuéného pisma v tabulce oznaduji statisticky vyznamné rozdily oproti hodnotam EU.

Udaje na obrazku jsou sefazeny sestupné podle v8ech ugitelll, ktefi se zt&astnili uvadéni do praxe, a v souladu s protokolarnim
fazenim v tabulce.

EU oznaduje vSechny zemé/regiony Evropské unie, které se zu€astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje i UK-ENG.

Tecky ,Uvadéni je povinné/Uvadéni je doporuené” znazornuji predpisy nejvyssi urovné, viz obrazek 2.6.

p1=prdmér pro zemé, kde je uvadéni zacinajicich ugitelll doporu¢ené nebo kde neexistuji Zadné predpisy o uvadéni, y2=primér
pro zemé, kde je uvadéni do praxe povinné.

Poznamka pro danou zemi

Portugalsko: Pro zalinajici uCitele (<35 let) existuje pfili§ malo nebo Zadna pozorovani, aby bylo mozné poskytnout spolehlivé
odhady.

Porovname-li podil mladych uciteltd (mladSich 35 let), ktefi uvedli, Zze se zuc€astnili formalniho nebo
neformalniho uvadéni do praxe, s celkovou populaci ucitell, Ize na urovni EU pozorovat vyznamny
pozitivni rozdil (2,1 procentniho bodu / S.E. 0,68/). To také plati pro sedm vzdélavacich systému (134),
pficemz nejvyssi rozdil byl pozorovan ve Vlamském spoleCenstvi Belgie, na Malté a v Norsku.
V porovnani s celou populaci ugitelll je G&ast mladych ugitelt v Ceské republice, ve Spanélsku, v Italii,
na Kypru, v Litvé, Madarsku, Rumunsku a na Slovensku na aktivitach souvisejicich s uvadénim do
praxe méneé pravdépodobna. Tento rozdil je zvlasté vyrazny v Italii, kde u€ast na uvadéni do praxe uved|
sotva jeden mlady ucitel z péti, zatimco v pfipadé celé ucitelské populace to byla téméF polovina.
Ve Spanélsku a v Itélii je podle veho hlavni pfekazkou ugasti mladych ugiteld na uvadéni do praxe

Belgie (Francouzskojazy&né a Vlamské Spoleéenstvi), Francie, Malta, Rakousko, Svédsko a Norsko.
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smlouva na dobu urcitou. Aktivity souvisejici s uvadénim zacinajicich ucitelt jsou v téchto zemich
dostupné pouze pro ucitele v pracovnim pomeéru na dobu neurcitou (Italie) nebo s ur€itym pracovnim
statusem odpovidajicim pracovnimu poméru na dobu neuréitou (Spanélsko), i kdyz podle tdajt TALIS
2018 vétsina mladych ugitel(l v t&chto zemich pracuje na dobu urgitou (70,3 % ve Spanélsku a 78,0 %
v ltalii) (viz ¢ast 1.2.1 a obrazek 1.5).

Ze statistické analyzy odpovédi ugitelt vyplyva, Ze k jejich Ucasti na uvadéni do praxe na zacatku kariéry
pfispiva existence predpist na nejvyssi Urovni, podle nichz je uvadéni do praxe povinné. V zemich, kde
je uvadéni nové kvalifikovanych ugitelll povinné, se ho béhem svého prvniho zaméstnani zuc¢astnilo
47,2 % (S.E. 0,31) ugiteld v nizS§im sekundarnim vzdélavani. Naproti tomu v zemich, kde je uvadéni
doporu€eno nebo neni regulovano, byl tento pomér 30,7 % (S.E. 0,46). Rozdil mezi t&mito dvéma
odhady (16,5 procentniho bodu) (S.E. 0,50) je statisticky vyznamny.

Celkové ukazuji vysledky Setfeni TALIS 2018, Zze navzdory politickym snaham a platné legislativé
zUstava ucast uciteld na uvadéni do praxe nizka. Na jedné strané to Ize vysvétlit tim, Ze v nékterych
vzdélavacich systémech jest& neni patrny dopad nedavnych reforem zavadéjicich uvadéci fazi (napf.
ve Vlamském spolecenstvi Belgie, v Litvé, Rakousku a Norsku). Na druhou stranu to mdze souviset
s tim, Ze uvadéni je dostupné pouze pro nékteré kategorie zaméstnanct (napf. ve Spanélsku a v Italii).
V neposledni fadé se nabizi otazka, jaké dalSi prekazky brani provadéni téchto ustanoveni (napf.
nedostatek finan¢ni podpory).

2.2.3. Povinné slozky uvadéni zacinajicich ucitelli do praxe

PrestoZe je v Evropé povinné uvadéni zac¢inajicich ucitell do praxe ve velké mife regulovano, mize byt
pojato r(izné a obsahovat rGzné slozky. Nékteré znich jsou uvedeny v oficialnich dokumentech
vydavanych organy nejvyssi urovné, zatimco jiné jsou ponechany na uvazeni mistnich organt nebo
Skol. Obrazek 2.8 ukazuje nékteré z nejcastéji regulovanych slozek uvadéni zacinajicich uciteld do
praxe, jako jsou mentoring a aktivity profesniho rozvoje (kurzy a seminafe), a zabyva se tymovou
vyukou a snizenou vyukovou zatézi ucitell béhem uvadéni do praxe. Ukazuje vzdélavaci systémy, kde
jsou tyto slozky povinné. V Estonsku, ve Slovinsku a v Norsku sice samotné strukturované uvadéni do
praxe povinné neni, pokud je ale poskytovano, musi zahrnovat nékteré prvky.

Obrazek 2.8 ukazuje, ze témér ve vSech vzdélavacich systémech, kde je uvadéni do praxe regulovano,
je povinné poskytovat mentorskou podporu vSem nové kvalifikovanym ucitelim. Mentoring je
povazovan za hlavni pilif programu uvadéni zacinajicich uciteld. Pfidélenym mentorem je zpravidla
zkuSeny ucitel, ktery je nékdy pro tuto roli vyskoleny. Mentofi mohou vyuzivat celou fadu postupl pro
uvadéni zacinajicich ucitell, jejich podporu a monitorovani ve $kolni komunité a v profesnim Zivoteé.
Vzajemny vztah mezi zacinajicimi uciteli a mentory se muze pohybovat od pouhého vedeni az po
intenzivni kazdodenni monitorovani a podporu. Uzka spoluprace maze zahrnovat spoleénou pipravu
hodin, spole¢né hospitace ve tfidé a pravidelnou zpétnou vazbu a kou€ovani. Mentofi se obvykle
ucastni hodnoceni budouciho ugitele na konci obdobi uvadéni do praxe, pokud je provadéno.

Druhou nejroz8ifené&jsi slozkou strukturovaného uvadéni jsou kurzy a seminafe. Ty se mohou konat
v prostorach Skoly nebo mimo né. Legislativa nékdy upravuje i minimalni po€et hodin pro tyto aktivity.
Tak je tomu napfiklad ve Spanélsku (100 hodin na Kanarskych ostrovech a 16 hodin v Comunidad Foral
de Navarra), v Italii (38 hodin) a na Malté (40 hodin).
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Obrazek 2.8: Povinné slozky uvadéni uciteltl do praxe v niz§im sekundarnim vzdélavani, 2019/20
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Zdroj: Eurydice.

Vysvétlivka
Obrazek se tyka pouze Ctyf uvedenych povinnych slozek.

Poznamky k jednotlivym zemim

Némecko: Informace uvedené na obrazku se vztahuji k Vorbereitungsdienst.

Némecko, Francie a Kypr: Budouci ucitelé se U€astni kurz( a seminar( v institucich pfipravného vzdélavani ucitell, kde jsou
zapsani.

Estonsko: V Estonsku se ucast v uvadécich programech doporucuje, ale neni povinna. Pokud jsou programy poskytovany, jsou
mentoring a kurzy/seminare povinné.

Irsko: Informace na obrazku se vztahuji na Droichead.

Spanélsko: Typy podpory zahrnuté v programu uvadéni do praxe se mohou v jednotlivych autonomnich spolecenstvich liSit.
Francie: Informace uvedené na obrazku se tykaji pouze studentd v pfipravném vzdelavani uciteld, ktefi uspéli u pfijimaci zkousky
napoprve.

Slovinsko: Udaje uvedené na obrazku se vztahuji k uvadéni budoucich uciteld pfijatych ministerstvem.

Spojené kralovstvi (Skotsko): Udaje na obrazku se vztahuji k programu uvadéni ucitelt do praxe.

Obecné muze k hladkému prechodu do profesniho zivota na zacatku ucitelské kariéry pfispét snizena
pracovni zatéz, a to zejména v oblasti vyuky. Zacinajici ucitelé, ktefi profituji ze snizeného uvazku, se
mohou pIné zapojit do uvadéni, vyuzit tento ¢as k pripravé hodin a budovani své profesni sité. Podle
zjisténi TALIS 2018 snizena vyukova zatéz béhem uvadéni do praxe, stejné jako tymova vyuka se
zkuSenym ucitelem, pozitivné koreluji se sebeucinnosti uditele a jeho spokojenosti s praci (OECD,
2019, s. 141). Jak navic ukazuje obrazek 6.4, dlouha pracovni doba spiSe zvySuje miru stresu ugiteld,
pfitemz mnoho uciteltl povazuje realné skolni prostfedi za naroéné uz na zacatku své kariéry (1%9).

| kdyZ se zda, Ze snizeni vyukové/pracovni zatéze predstavuje obzvlasté uziteCnou podporu bé&hem
uvadéni do praxe, ucitelé, ktefi zacinaji vykonavat svou profesi, na ni maji narok pouze v jedné tretiné
vzdélavacich systéma, kde jsou ustanoveni o uvadéni upravena (viz obrazek 2.8). Pravidla tykajici se
snizeni vyukové/pracovni zatéze béhem uvadéni do praxe se v jednotlivych zemich znac¢né lisi. Snizeni
0 50 % plati ve Francii, v Litvé a Madarsku, zatimco ve Spojeném kralovstvi (Skotsku) a v Norsku je
celkova pracovni zatéz snizena o 10 % a 6 %. V Lucembursku se b&éhem prvniho roku uvadéni do praxe
snizuje vyukové zatizeni o 36 % a b&éhem druhého roku o 18 %. V Némecku a ve Slovinsku je vyukové
zatizeni budoucich uciteld nizsi nez u uciteld v praxi, nelze to vSak vyjadfit jako podil celkového
vyukového zatizeni. V Litvé a ve Spojeném kralovstvi (Anglii, Walesu a Skotsku) musi byt doba, ktera
neni vénovana vyuce, pouzita na aktivity profesniho rozvoje.

PrestoZe je tymova vyuka uznavana jako jedna z nejucinnéjsich forem vzajemné spoluprace (%), pouze

Né&mecko, Francie, Polsko, Spojené kralovstvi (Skotsko) a Cerna Hora ji uvadéji mezi ustanovenimi,
ktera maji byt zahrnuta do uvadéci faze. Napfiklad:

(%) Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Rad&, Evropskému hospodafskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiond.
,Rozvoj Skoly a excelentni vyuka pro skvély start do zivota“. SWD 2017) 165 v kone¢ném znéni. KOM (2017) 248
v kone¢ném znéni. [pdf] Dostupné na:
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2017/EN/KOM-2017-248-F1-EN-MAIN-PART-1.PDF [cit 26. ledna 2021].

(%) Sdeéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodaiskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiont ze
dne 30. kvétna 2017 o rozvoji $kol a vynikajici vyuce pro skvely start do zivota, KOM (2017) 248 v kone€ném znéni, s. 9.
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V Cerné Hofre se v ,Pravidlech pro staZe ugiteld* uvadi, Ze ped individualni vyukou by si mél kandidat na ugitele vyzkouset tymovou
vyuku se svym mentorem.

Jak ukazuje obrazek 2.8, v Némecku, ve Francii a ve Spojeném kralovstvi (Skotsko) jsou vSechna &tyfi
ustanoveni povinnou soudéasti uvadéni do praxe. Naproti tomu v Portugalsku, ve Svédsku, v Bosné
a Hercegoviné a Srbsku je povinny pouze mentoring. V Turecku je jedinym povinnym prvkem profesni
pfiprava. Ve Vlamském spoledenstvi Belgie, ve Finsku a v nékterych kantonech Svycarska je
rozhodnuti o obsahu uvadéni do praxe ponechano na uvazeni mistniho nebo Skolského uradu.

V nékterych vzdélavacich systémech jsou urcité Cinnosti, kromé vySe popsanych, v ramci uvadéni do
praxe povinné. Napfiklad v Estonsku a ve Spanélsku musi zadinajici ugitelé na konci uvadéci faze
vypracovat zavérecnou zpravu. V Rakousku, ve Slovinsku, v Rumunsku a Srbsku je povinnou soucasti
uvadéni hospitace ve tfidé a/nebo na vyu€ovaci hodin&, zatimco v Chorvatsku a Slovinsku si zacinajici
ucitelé museji také vést denik.

2.2.4. Hodnoceni na konci uvadéni do praxe

Hodnoceni zacinajicich uciteld na konci uvadéciho obdobi je v Evropé rozSifené. Z obrazku 2.9
skute€né vyplyva, ze ve vétsSiné evropskych vzdélavacich systéma, kde je uvadéni do praxe povinné
nebo doporucené, prochazeji zacinajici ucitelé na konci uvadéciho programu formalnim hodnocenim.
V Estonsku, Irsku, Recku, ve Finsku, Svédsku, Svycarsku (v nékterych kantonech), v Norsku a Turecku
neexistuji zadné predpisy nejvySsi urovné, které by stanovovaly povinné hodnoceni na konci uvadéni
do praxe.

Cilem hodnoceni na konci uvadéni do praxe je zpravidla zajistit, aby nové kvalifikovani ucitelé méli
potfebné praktické dovednosti pro samostatnou praci v plné mife a ziskali v praci dostatecné
zkuSenosti. Pokud je uvadéni soucasti procesu vedouciho k ziskani kvalifikace nebo probiha b&hem
zkuSebni doby, ma zavérecné hodnoceni sumativni formu.

Hodnoceni na konci uvadéni do praxe mlze byt provadéno z riznych ddvodu, z nichz nékteré (tj.
potvrzeni/doplnéni kvalifikace, potvrzeni pfijeti do zaméstnani a poskytnuti zpétné vazby) jsou uvedeny
na obrazku 2.9.
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Obrazek 2.9: Hodnoceni ucitell v niz§im sekundarnim vzdélavani na konci uvadéciho obdobi, 2019/20
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Poznamka pro danou zemi

Lucembursko: Udaje na obrazku se tykaji ugitelll se statusem statniho zaméstnance se smlouvou na dobu neuréitou. Pro ugitele
se statusem zaméstnance ve vefejném sektoru se smlouvou na dobu neurcitou podle vefejného prava neni hodnoceni na konci
uvadéciho obdobi povinné.

Z analyzy vyplyva, Ze ve vice nez poloviné vzdélavacich systém je pro potvrzeni pfijeti do zaméstnani
nutné hodnoceni na konci uvadéni do praxe. V téchto vzdélavacich systémech je uvadéni do praxe
soucasti zkusSebni doby. V Madarsku a Polsku, kde uvadéni do praxe odpovida prvnimu kariérnimu
stupni, vede hodnoceni od statusu zacinajiciho/budouciho ugitele k dalSimu profesnimu zarazeni (viz
priloha I.1).

Témér v poloviné vzdélavacich systému je cilem hodnoceni na konci uvadéni do praxe doplnéni nebo
potvrzeni pedagogické kvalifikace. V Némecku, ve Francii a na Kypru, kde uvadéni zacinajicich ucitelt
probiha v ramci pfipravného vzdélavani, jsou jeho vysledky soucasti zavérecného hodnoceni na konci
studia. V Chorvatsku, Rumunsku, ve Slovinsku, v Cerné Hofe, Severni Makedonii a Srbsku ma
hodnoceni podobu profesni zkousky, ktera se také nazyva ,statni“ nebo ,narodni“ zkouska. Tento
proces hodnoceni mize byt organizovan ridznymi zpusoby. Napfiklad ve Slovinsku je profesni zkouska
ustni, zatimco v Chorvatsku je kombinaci pisemné a Ustni zkousky. Profesni zkouska muze obsahovat
teoretickou a praktickou &ast. Tak je tomu v Chorvatsku, Bosné a Hercegoving, Cerné Hore a Srbsku,
kde se béhem této zkousky hodnoti jak teoretické znalosti, tak praktické dovednosti. V Lucembursku,
na Malté a ve Spojeném kralovstvi (Skotsku) pfispiva UspésSné absolvovani faze uvadéni do praxe
k vydani finalniho osvédceni, registraci a k akreditaci plné kvalifikovaného ucitele.

Priblizné v poloviné vzdélavacich systém, kde je na konci uvadéni do praxe vyzadovano hodnoceni,
dostavaji ucitelé na zakladé prubézného a zavérecného hodnoceni zpétnou vazbu a doporuceni.
V Litvé, ve Svycarsku a v Lichtenstejnsku je to jediny G&el hodnoceni ugitell na konci uvadéciho obdobi.

Ve Francii, v Chorvatsku a Lucembursku je hodnoceni zaméfeno na vSechny ffi cile.
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2.3. Zavéry

Vyzkumni pracovnici i politi¢ti pfedstavitelé se shoduji na tom, ze vzdélavani uciteld ma vyznam pro
kvalitu vyuky a vysledky zak(. Kvalitni pfipravné vzdélavani a u¢inna podpora novych uciteld pomahaji
predchazet jejich ubytku a maji obecné pozitivni vliv na atraktivitu ucitelského povolani.

Nejbéznéji je pfipravné vzdélavani uciteld v Evropé organizovano podle soubé&znych a naslednych
modell. Ve vice nez poloviné evropskych vzdélavacich systému jsou k dispozici oba modely. Kromé
toho nékolik vzdélavacich systému zavedlo i alternativni cesty vedouci k ziskani ucitelské kvalifikace.
Podle udaja TALIS 2018 vSak zUstava pocet ucitelll kvalifikovanych v ramci téchto alternativnich
zplsobl zanedbatelny.

Ve vétSiné evropskych vzdélavacich systém( vedou programy pfipravného vzdélavani ugitel(
pusobicich v niz§im sekundarnim vzdélavani k ziskani magisterského titulu (ISCED 7). V ostatnich
zemich je minimalni pozadovanou kvalifikaci titul bakalare (ISCED 6). Udaje z Setfeni TALIS 2018
naznacuji, ze nejvyssi dosazené vzdélani ucitelll v praxi obvykle odpovida minimalnimu poZadavku
uvedenému v pfedpisech nejvyssi urovné pro pfipravné vzdélavani ucitelu.

Obsah pfipravného vzdélavani ugitel je jednim z kliCovych faktor( ovliviujicich jeho kvalitu. Zakladnimi
prvky efektivniho pfipravného vzdélavani jsou znalosti vyu€ovaného pfedmétu, teoretické znalosti
pedagogiky a dostate¢na praxe ve tfidé ('%7). | kdyz témér vSechny vzdélavaci systémy vyzaduji, aby
do programu pfipravného vzdélavani uciteld byla vedle teoretickych pfedmétd zahrnuta i profesni
pFiprava, jeji délka se v jednotlivych zemich znacné lisi. Podil této pfipravy se pohybuje od 50 % celkové
délky pfipravného vzdélavani ucitell v Belgii (Francouzskojazyéném spolecenstvi), Irsku a na Malté po
8 % v Italii a Cerné Hore. Praxe ve $kole je upravena pfiblizné v poloving evropskych vzdélavacich
systému.

Podle vysledku Setfeni TALIS 2018 téméF 70 % vSech uciteltd v EU uvadi, ze byli proskoleni ve vSech
tfech zakladnich slozkach profesni pfipravy ucitelt (obsah pfedmétu, obecna a pfedmétova pedagogika
a praxe ve t¥idé). Ve Spanélsku, Francii a v Italii je v8ak tento podil niz$i nez 60 %. Zda se, Ze ve
srovnani s celkovou populaci uciteli ma nova generace uciteld (mladSich 35 let) k dispozici
komplexnéjsi vzdélavani. V EU absolvovalo formalni vzdélavani nebo profesni pfipravu zahrnujici
vSechny tfi zakladni slozky 75 % mladych ucitelG.

Podpora ugitelti v poc¢atecnich fazich jejich profesni drahy ma zasadni vyznam nejen pro zvysSeni kvality
vyuky, ale také pro sniZeni poétu odchodl z profese ('%). Ve vétsiné evropskych vzdélavacich systému
maji zacCinajici ucitelé pfistup ke strukturovanému uvadéni do praxe, které obvykle trva jeden rok. Témér
ve vSech z nich je uvadéni do praxe povinné. Strukturované uvadéni do praxe pro nové kvalifikované
ucitele bylo nedavno zavedeno ve Vliamském spoleCenstvi Belgie, v Litvé, Rakousku a Norsku.

Navzdory politickym snaham a platné legislativé zUstava ucast uciteld na uvadéni do praxe pomérné
nizka. Udaje z $etfeni TALIS 2018 ukazuji, Ze bé&hem svého prvniho zaméstnani se uvadéni do praxe
v EU zucastnilo 43,6 % uciteld. Pfi srovnani mladych uciteld (mladSich 35 let) s celkovou populaci
uciteld je na urovni EU mozné pozorovat nevelky pozitivni trend (plus 2,2 procentniho bodu). V osmi
vzdélavacich systémech ('%%) je véak méné pravdépodobné, Ze by se ve srovnani s celkovou populaci
ucCiteld mladi ucitelé ucastnili aktivit souvisejicich s uvadénim do praxe. Ukazuje to na moznou

("¥") Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodaiskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiond ze
dne 30. kvétna 2017 o rozvoji $kol a vynikajici vyuce pro skvély start do zivota, KOM (2017) 248 v kone¢ném znéni.

(%) Tamtéz.
(") Cesko, Spanélsko, Italie, Kypr, Litva, Madarsko, Rumunsko a Slovensko.
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pFitomnost urgitych prekazek, které brani G&asti na uvadécich aktivitach (napf. ve Spanélsku a v Italii je
uvadéni do praxe dostupné pouze ucitelim s pracovnim pomérem na dobu neurcitou).

Zda se, Ze k ucasti uciteld na uvadéni do praxe prispivaji predpisy nejvyssi urovné, které se uvadéni
tykaji. V zemich, kde je uvadéni do praxe pro noveé kvalifikované ucitele povinné, se uvadéni do praxe
béhem svého prvniho zaméstnani zucastnilo 47,2 % uciteld puUsobicich v niz§im sekundarnim
vzdélavani, zatimco v ostatnich zemich byl tento pomér vyrazné nizsi (30,7 %).

Uvadéni do praxe mulze byt koncipovano ruznymi zplsoby a zahrnovat rizné aktivity. Mentoring
a aktivity profesniho rozvoje jsou dva nejrozSifenéjSi povinné slozky strukturovaného uvadéni. Prestoze
se zda, Ze obzvlasté uzite€na je béhem uvadéni do praxe snizena vyukova/pracovni zatéz, upravuije ji
pouze 10 vzdélavacich systém ('“°). Tymova vyuka se zkueng&jsimi uditeli je jen zfidka povinna.

Hodnoceni zadinajicich uciteld na konci uvadéciho obdobi je v Evropé velmi rozSifené. Cilem je
potvrzeni pfijeti do zaméstnani v pfipadé, ze k uvadéni dochazi béhem zkusebni doby ('*'), nebo
prispiva k ziskani osvédceni o ucitelské kvalifikaci, pokud je uvadéni soucasti cesty vedouci ke
kvalifikaci ('%2). V Litv&, ve Svycarsku a v Lichtenstejnsku je jedinym uéelem hodnoceni ugiteld na konci
uvadéciho obdobi poskytnuti zpétné vazby.

(*4%) Némecko, Francie, Litva, Lucembursko, Madarsko, Slovinsko, Spojené kralovstvi (Anglie, Wales a Skotsko) a Norsko.

(") Viamské spoledenstvi Belgie, Spanélsko, Francie, Chorvatsko, Italie, Lucembursko, Madarsko, Malta, Rakousko, Polsko,
Portugalsko, Slovensko, Spojené kralovstvi (Anglie, Wales a Severni Irsko) a Bosna a Hercegovina.

(™2) Némecko, Francie, Chorvatsko, Kypr, Lucembursko, Malta, Rumunsko, Slovinsko, Spojené kréalovstvi (Skotsko), Cerna
Hora, Severni Makedonie a Srbsko.
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KAPITOLA 3: DALSiIi VZDELAVANI

Celozivotni uceni je dulezité v Zivoté kazdého ¢lovéka, ale zejména pro lidi pracujici v profesich, které
predavaji znalosti a usnadnuji u€eni. Nedavné sdéleni EK o vytvofeni evropského vzdélavaciho
prostoru do roku 2025 zduUraznuje, Ze ,ucitelé a Skolitelé potfebuji neustalé prilezitosti k profesnimu
rozvoji‘ ('*3). Zavéry Rady o ,evropskych ucitelich a $kolitelich pro budoucnost® potvrzuji, Ze kvalitni
vyuky a uceni Ize dosahnout, pokud se ucitelé dale profesné rozvijeji. Proto zavéry zdlrazauji, ze ,je
nezbytné dale rozvijet a aktualizovat kompetence uciteld a Skolitel, zajiStovat jejich odbornost
a podnécovat jejich autonomii a zapojeni“ (144).

Cilem této kapitoly je objasnit, jak Ize prostfednictvim politickych ramcu nejvyssi urovné podpofit ucast
ucitell na dalSim vzdélavani. Kapitola zkouma, do jaké miry souvisi zpUsoby Ucasti, jak je uvadéji ucitelé
pusobici v niz§im sekundarnim vzdélavani, s predpisy a politikami jednotlivych zemi. Kapitola zacina
kratkym prehledem udaja z Setfeni TALIS 2018 o ucasti u€itelt nizSich ro¢nik( stfednich Skol na dalSim
vzdélavani. Vzhledem k tomu, Ze vétSina uditelt v Evropé se zucastnila alespori jedné aktivity dalSiho
vzdélavani, analyza se zaméfuje na ucast v riznych typech profesniho vzdélavani. Ucitelé, ktefi se
zucastnili vice typu, se Castéji zapojovali do kolaborativniho a interaktivniho uéeni. Tito ucitelé navic
Castéji vnimali své dalSi vzdélavani jako uzite€né. Primérny pocet typla dalSiho vzdélavani je proto
v analyze pouzit jako hlavni zavisla proménna.

Kapitola dale predstavuje hlavni pfedpisy nejvysSsi Urovné tykajici se dalSiho vzdélavani uciteld. Tyto
ukazatele na uUrovni jednotlivych zemi jsou pouzity k vysvétleni rozdill v Ucasti ucitelt a k vysvétleni
nékterych vnimanych prekazek, které jim v u€asti brani. Popis zagina statusem dal$iho vzdélavani,
pficemz zdlraznény jsou zemé, které stanovuji jasné povinné minimum pro vSechny ugitele, a ty, které
poskytuji urCity ¢as na dalSi vzdélavani jako narok. DalSim zpUsobem, jak poskytovat ¢as na dalSi
vzdélavani, je umoznéni Cerpani placeného studijniho volna. Zmifovany jsou typy studijniho volna,
které maji ucitelé v evropskych zemich k dispozici, a jsou uvedeny nékteré pfiklady typd vzdélavani.

Kromé vyclenéni ¢asu mohou planovani a koordinaci dalSiho vzdélavani podpofit i pfedpisy nejvyssi
urovné. Kapitola se zabyva nékterymi opatfenimi, ktera jsou zavedena jak na urovni $kol, tak na urovni
jednotlivych zemi. Zdlraznény jsou zemé, které vyzaduji, aby Skoly mély svij plan dal$iho vzdélavani,
a stanovuji frekvenci, s niz je tfeba tyto plany aktualizovat. Na Urovni jednotlivych zemi mize byt
planovani a koordinace dal$iho vzdélavani organizovana mimo ministerstvo Skolstvi prostfednictvim
organu nebo agentury, ktera je témito funkcemi povéfena. Pfedstaveny jsou zemé, které takovou
agenturu maji, spolu s kratkym popisem jejich hlavnich funkcich souvisejicich s dalSim vzdélavanim.

V zaveéru kapitoly jsou shrnuty nejdulezitéjsi faktory na trovni jednotlivych zemi, které maiji vliv na dalsi
v zemich, kde je na né vyClenéna urcita asova dotace pro kazdého ucitele, a to bud povinnég, nebo
narokové. Zda se, Ze dostupnost placeného studijniho volna na dobu del$i nez tyden sniZuje vnimani
konfliktu s pracovnim rozvrhem ucitele. U€itelé v zemich, kde je na urovni Skoly povinny plan dalSiho
vzdélavani, maji navic tendenci zapojovat se do vice typu vzdélavani.

("*%) Sdeéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodafskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiont
o vytvoreni Evropského prostoru vzdélavani do roku 2025. 30. 9. 2020 KOM (2020) 625 v koneéném znéni, s. 10.

(") Ur vést. C 193, 9. 6. 2020, C 193/04, s. 11.
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3.1. Uéast uéitelti na dal$im vzdélavani

Zaveéry Rady o ,budoucnosti evropskych uciteld a SkolitelG“ vyzyvaji Clenské staty, aby ,prosazovaly
a podporovaly vétsi zapojeni uditelt a $koliteld do dalgiho profesniho rozvoje” ('4°). Nez se zatneme
zabyvat zpUsoby, jakymi mohou zemé podpofit u€ast na dalSim vzdélavani, budeme se v tomto oddile
vénovat vzorcim ucasti ucitelt plasobicich na nizsi sekundarni urovni vzdélavani, jak byly vykazany
v roce 2018. Setfeni TALIS zahrnovalo nékolik otazek tykajicich se Gcasti ugitelt na dalsim vzdélavani,
které poukazovaly na nékolik riiznych aspektt chovani a vnimani. Tento oddil se zamérfuje na postupy,
které byly zaznamenany. Nejprve uvadi celkovou miru G€asti, konkrétné podil ucitell, ktefi uvedli, ze se
zUCastnili alespori jednoho typu dal$iho vzdélavani v obdobi 12 mésicu pfed prizkumem. Poté se
zabyva rlznymi typy a tématy profesniho vzdélavani, které ucitelé absolvovali.

Z udajua TALIS 2018 vyplyva, ze se aktivit dalSiho vzdélavani u€astni vysoky podil ugiteld (viz
obrazek 3.1). V zemich EU se 92,5 % uciteld v niz§im sekundarnim vzdélavani zucastnilo alespor
jednoho typu aktivity dalSiho vzdélavani béhem 12 mésiclt pred prizkumem. Tfi zemé se vyznadluji
niz8i mirou Uc€asti, neZ je uroven EU (i kdyz stale relativné vysokou). Ve Francii, v Portugalsku a
v Rumunsku je podil u€itell, ktefi se u€astnili dalSiho vzdélavani, 82,6 %, 88,0 % a 89,0 %.

Obrazek 3.1: Ugast ugitelt piisobicich v nizsim sekundarnim vzdélavani na dal$im vzdélavani, 2018

Pocet %

|:| Nizsi nez EU . Cca jako EU I. Vyssi nez EU

Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 3.1 v pfiloze II).

@ Praméry podet riznych typd ginnosti

FR | BEfr | PT MT DK IT ES NO SK Fl CY EU BE nl cz
% 82,6 | 90,8 | 88,0 | 91,3 92,4 93,2 91,8 | 93,8 92,2 92,7 | 92,2 | 92,5 | 971 97,3
Pramér 24 2,5 29 3.1 3,2 3,3 3,3 3,4 3,4 3,4 3,4 815 3,6 3,8

AT SE BG HU (UK-ENG| RO NL TR IS HR SI EE LV LT
% 98,7 | 954 | 959 | 94,5 96,5 89,0 98,2 | 93,6 | 955 | 98,1 98,3 | 97,7 | 98,6 | 994
Pramér 3,9 3,9 3,9 4,0 4,0 4,2 4,3 4,3 4,6 4,7 4,7 5,0 5,2 6,1
Vysvétlivky

Obrazek vychazi z odpovédi uciteld na otazku ¢. 22: ,Zucastnil/a jste se béhem poslednich 12 mésich nékteré z nasledujicich
aktivit dalSiho vzdélavani?“. Délka sloupcu ukazuje podil ucitell, ktefi odpovédéli ,ano* alespon na jeden typ aktivity (pfesné
kategorie viz obrazek 3.2). Tec¢ky ukazuji primérny pocet riznych typl aktivit dal§iho vzdélavani. Pfipady s chybé&jicimi hodnotami
ve vSech podotazkach (a—j) jsou vylouceny.

Intenzita barvy sloupce a pouziti tuéného pisma v tabulce oznaduji statisticky vyznamné rozdily oproti hodnoté EU.
Udaje jsou sefazeny vzestupné podle primérného poétu riiznych typd aktivit.
EU odkazuje ke vS§em zemim/regionim Evropské unie, které se zuc€astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.

(%) Tamtéz, s. 15.
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Rozdily mezi jednotlivymi zemémi jsou vétsi, pokud se bere v Uvahu pocet raznych typu aktivit dalSiho
vzdélavani, které ucitelé absolvovali. V dotazniku TALIS 2018 mohli ucitelé uvést deset typu aktivit
dal$iho vzdélavani, napfiklad ucast na kurzech/seminarich v prezenc¢ni &i online forme, ¢etbu odborné
literatury, U¢ast na vzdélavacich konferencich nebo v siti ucitelt, kou€ovani, hospitaéni navstévy nebo
formalni kvalifikaéni program (viz pfesné kategorie na obrazku 3.2). Udaje ze Setfeni TALIS 2018
bohuZel nerozliduji mezi uciteli, ktefi se zapojili do vice aktivit daldiho vzdélavani stejného typu, a t&mi,
ktefi tak ucinili pouze jednou. Nezkouma se ani délka trvani jednotlivych typu dalSiho vzdélavani.

Z udaja vyplyva, Zze v EU se ugitelé v priméru zucastnili tfi az ctyr rdznych typu aktivit dal$iho vzdélavani
(v praméru 3,5) béhem 12 mésicu pfed provedenim prizkumu. Tento pocet se pohybuje od 2,4 do 6,1.
Na dolnim konci jsou ucitelé v Belgii (Francouzskojazyéném spoleCenstvi) ave Francii, ktefi se
zUCastnili dvou az tfi rdznych typla vzdélavani (v priméru pfiblizné 2,5). Ucitelé v Dansku, na Malté a
v Portugalsku se v praméru zucastnili tfi rdznych typa aktivit dalSiho vzdélavani. Na horni hranici stoji
vzdélavani v obdobi 12 mésict pfed prizkumem. V sousednich pobaltskych zemich (Estonsko
a LotySsko) se ucitelé zucastnili pfiblizné péti riiznych typl aktivit dalSiho vzdélavani.

Obrazek 3.2: Podil uciteli pisobicich v niz§im sekundarnim vzdélavani, ktefi se béhem 12 mésict pred
prizkumem zuacastnili rznych typa aktivit dalSiho vzdélavani, aroven EU, 2018

%

Kurzy/seminare v prezencni formé 71,3

Cetba odborné literatury 58,6

Vzdélavaci konference 43,2

Vzajemné a/nebo vlastni pozorovani 379
a koucovani ’

Online kurzy/seminare 34,2

Dalsi 32,8

Ugast v siti ugiteld 31,4

Hospitacni navstévy v jinych Skolach 19,8

Formalni kvalifikacni program 14,0

Hospitaéni navstévy obchodnich podniki 12.9

a verejnych i nevladnich organizaci.

Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 3.1 v pfiloze II).

Vysvétlivky

Obrazek vychazi z odpovédi uciteld na otazku ¢. 22: ,Zucastnil/a jste se béhem poslednich 12 mésict nékteré z nasledujicich
aktivit dal§iho vzdélavani?“. Délka sloupcu ukazuje podil ucitell, ktefi odpovédéli ,ano® na razné typy aktivit dalSiho vzdélavani
(moznosti odpovédi a—j). Pfipady s chybé&jicimi hodnotami ve v§ech podotazkach (a—j) jsou vylouceny.

EU odkazuje ke vS§em zemim/regionim Evropské unie, které se zu€astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.
V zavérech Rady o evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnost je zdlraznéno, Ze ,je prospésné
nabizet rGzné modely vzdélavani, véetné prezencni, virtudlni a kombinované formy, i uceni na
pracovisti“ (146). Zavéry vyzyvaji Clenské staty, aby ,ucitelim a Skoliteldm poskytovaly uginné,
vyzkumem podlozené pfilezitosti k dalSimu vzdélavani, které budou vyuzivat spolupraci, vzajemné
hospitace a vzajemné uceni, poradenstvi, mentoring a vytvareni siti“ (147).

('*6) Tamtéz, s. 11.
("*7) Tamtéz, s. 16.
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Navzdory témto aspiracim analyza ucasti uciteld na rlznych typech aktivit dalSiho vzdélavani (viz
obrazek 3.2) ukazuje, ze prevazuji tradicni typy. Ucitelé uvadéli nejvyssi ucast na vzdélavacich
aktivitach typu ,pfedavani informaci, které nemusi nutné zahrnovat mnoho interakci mezi u€astniky.

Nejoblibené&jsim typem vzdélavani byly prezen¢né navstévované kurzy nebo seminare. Z udaji TALIS
2018 vyplyva, ze 71,3 % uciteld v nizSim sekundarnim vzdélavani se béhem 12 mésicd pred
prizkumem zucastnilo alespon jednoho kurzu nebo seminafe osobné. Druhym nejoblibenégjSim typem
bylo individudlni sebevzdélavani, konkrétné ¢etba odborné literatury, které uvedlo 58,6 % uciteld,
zatimco 43,2 % ucitell se zuc€astnilo vzdélavacich konferenci. Pfestoze se mnoho soucasnych
konferenci snazi kliCové prednasky ,na pddiu“, prezentace a setkani s otazkami a odpovédmi doplnit
o diskuze fizené Ucastniky, stale se do zna¢né miry jedna o tradi¢ni zplsob pfedavani védomosti.

Ucitelé plsobici v niz§im sekundarnim vzdélavani uvadéli niz8§i miru ucasti na aktivitach dal$iho
vzdélavani zaloZzenych na vzajemné spolupraci a spolupraci moderniho typu. 37,9 % uciteld v EU
uvedlo, Ze se zapojilo do vzajemného a/nebo vlastniho pozorovani a koucovani, 31,4 % do aktivit
profesni sité, 19,8 % do hospitacnich navstév jinych Skol a pouze 12,9 % navstivilo v ramci dalSiho
vzdélavani obchodni podniky a vefejné i nevladni organizace.

Je dllezité poznamenat, Ze Udaje z priizkumu pochazeji z roku 2018. V dusledku pandemie COVID-19
se vyrazné omezily aktivity daldiho vzdélavani, které zahrnuji pfimy kontakt mezi lidmi. Naopak se
pravdépodobné zvysil podil e-learningu a distanéniho vzdélavani. V roce 2018 uvedla ucast na online
kurzech/seminarich pfiblizné tfetina ucitelt (34,2 %) v Evropé. Béhem pandemie COVID-19 se tento
podil pravdépodobné zvysil a stal se nejdominantné;j$i formou vzdélavani.

VétSina evropskych zemi nasleduje bézné trendy, pokud jde o oblibené typy dalSiho vzdélavani. Je
vSak tfeba upozornit na nékteré vyjimky. Ucitelé ve dvou vzdélavacich systémech — v Belgii
(Francouzskojazycném spolecCenstvi) a v Rumunsku — se osobné zuc€astnili mnohem méné
kurzt/seminar( nez v ostatnich evropskych zemich. Misto toho byly v Belgii (Francouzskojazy&ném
spole¢enstvi) oblibenymi typy dalSiho vzdélavani vzdélavaci konference a Ucast v siti ucitelG.
V Rumunsku byly nejcastéjSimi formami dal§iho vzdélavani vzajemné a/nebo vlastni pozorovani
a kouc€ovani a také ¢etba odborné literatury.

Druhy profesnich ¢innosti, které ucitelé vykonavaji, jsou samozfejmé jen jednim z nékolika prvkdu, které
je mozné zohlednit. DalSim dulezitym faktorem, ktery je tfeba pfi analyze dalSiho vzdélavani uciteld vzit
v Uvahu, jsou témata tohoto vzdélavani. Z udaja Setfeni TALIS 2018 vyplyva, Ze v EU bylo nej¢astéjsi
dalSi vzdélavani souvisejici s obory ugitelt (viz obrazek 3.3). Mezi nejcastéji se opakujici odpovédi
patfily ,pedagogické kompetence ve vyuce meého oboru®, ,znalosti a porozuméni mému oboru®
a ,znalosti kurikula®. Objevilo se také dalSi vzdélavani souvisejici s mezioborovymi dovednostmi, napf.
hodnocenim, ICT, chovanim zaku a fizenim tfidy a individualizovanym u¢enim. Naopak méné Casto se
objevovala vyuka ve vicejazyéném prostfedi a komunikace s lidmi z rGznych kultur. Stejné tak se jen
malo ucitelt u€astnilo aktivit dalSiho vzdélavani tykajicich se fizeni a spravy Skoly.

Je dulezité zdlraznit skutecnost, Ze Gdaje z Setfeni TALIS ukazuji odpoveédi ucitell v roce 2018. B&€hem
nasledné pandemické krize COVID-19 patrn& mnohem vice ziskalo na vyznamu jedno urcité téma
dalSiho vzdélavani. Témeér ve vSech evropskych zemich se na jafe 2020 stalo distan¢ni vzdélavani
hlavni formou vyuky na niz§i sekundarni urovni Skol. Témér vsechny tyto Skoly byly pro pfimou vyuku
na nékolik tydnd nebo mésicu uzavreny. Ucitelé v Evropé proto museli rychle zménit svuj bézny zplsob
prace a osvojit si praci s ICT technologiemi, které jim umoznily vyu€ovat na dalku.

V zavérech Rady o boiji proti krizi v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy zpusobené pandemii covid-
19 z €ervna 2020 byla zdlraznéna potfeba dalSiho cileného vzdélavani a Clenské staty byly vyzvany,
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aby ,podporovaly dal$i rozvoj digitalnich dovednosti a kompetenci uciteld a Skoliteld s cilem usnadnit
vyuku a hodnoceni v digitalnim vzdélavacim prostredi® (148).

Obrazek 3.3: Podil rGiznych témat dal§iho vzdélavani, kterym se vénuji ucitelé psobici v niz§im sekundarnim
vzdélavani, troven EU, 2018

Pedagogické kompetence ve vyuce mého oboru

. . 70,9
(mych obor()
Znalosti a porozuméni mému oboru (mym 70.9
oboriim) !
Postupy hodnoceni zak 62,8
Znalost kurikula 61,5
Dovednosti v oblasti ICT (informacni
I . ) 56,7
a komunikacni technologie) pro vyuku
Chovani zakd a vedeni tfidy 47,6
Pristupy k individualizovanému vzdélavani 47,3
Vyuka zak( se specialnimi potfebami 45,8
Vyuka prufezovych dovednosti (napf. kreativita, 458
kritické mysleni, feSeni problému). ’
Analyza a vyuziti hodnoceni zaku 43,7
Spolupréace ucitelt a rodi¢t/opatrovnikd 31,7
Vyuka v multikulturnim nebo vicejazyCném
e 20,0
prostredi
Rizeni a sprava $koly 19,5
Komunikace s lidmi z réiznych kultur nebo zemi 18,4

%
Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 3.2 v pfiloze II).
Vysvétlivky
Obrazek vychazi z odpovédi ucitelt na otazku ¢. 23 ,Bylo nékteré z nize uvedenych témat zahrnuto do vasich aktivit dal$iho

vzdélavani béhem poslednich 12 mésici?“. Délka sloupct ukazuje podil u€itell, ktefi odpovédéli ,ano* na jednotliva témata aktivit
dal$iho vzdélavani (moznosti odpovédi a—o). Pfipady s chybéjicimi hodnotami ve v8ech dil¢ich otazkach (a—o) jsou vylouéeny.

EU odkazuje vSem zemim/regiondm Evropské unie, které se zucastnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.
Kombinace obou analyzovanych aspektt dal$iho vzdélavani — riznych typl aktivit i rGznych témat —
muze poskytnout informace o tom, kde se ucitelé vénuji rozmanitéjSim aktivitam. Obrazek 3.4 zobrazuje
evropské zemé na téchto dvou osach. Prdmérné hodnoty obou dimenzi jsou vysoké v zemich
umisténych v pravém hornim kvadrantu. Ukazuje, Ze ucitelé v nizSim sekundarnim vzdélavani
v Bulharsku, v Estonsku, v Chorvatsku, v Loty8sku, v Litvé, v Madarsku, v Rumunsku a v Turecku
absolvovali rozmanité typy a témata dalSiho vzdélavani ve vyrazné vysSsi mife, nez je pramér EU.
Naopak ucast na rozmanitych typech i tématech dalSiho vzdélavani vyrazné nizsi nez na urovni EU byla
patrna u ucitelt v Belgii (Francouzskojazyéném spole¢enstvi) a ve Francii.

Obrazek také upozorfuje na nékteré dalSi zajimavé situace. Napfiklad ucitelé pUsobici v niz§im
sekundarnim vzdélavani v Italii a na Kypru uvedli, ze se v priiméru zucastnili tfi nebo &tyf riznych typt
vzdélavani, ale pokryli pfiblizné osm nebo devét riznych témat. Naopak ucitelé v Nizozemsku a na

(™8) Zavéry Rady ze dne 16. &ervna 2020 o boji proti krizi zpsobené covid-19 v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy, UF. vést.
212, 26. 6. 2020, s. 9.
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Obrazek 3.4: Ugast ugitel(i na aktivitach dalsiho vzdélavani podle primérného poétu témat a typ(i, 2018

t riznych témat dalSiho vzdélavani

[
O

o

=%

- —

= Méné

= \
D rozmanité
1S

3

f—
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Pramérny pocet riznych typl aktivit dal$iho vzdélavani

Primérny pocet riznych | EU |BEfr|BEnl| BG | CZ | DK | EE ES FR HR IT CY | LV LT
typy aktivit dalSiho

35125 |36 |39 |38 (32|50 33|24 47 33 |34 52 | 61

vzdélavani
témata dal$iho vzdélavani | 6,7 4,0 6,0 71 55 | 4,8 7,6 6,8 | 4,9 8,8 8,3 (84| 9,2 8,8
Pramérny pocet rtiznych | HU MT | NL AT PT RO SI SK FI SE éj':(é IS | NO | TR

typy aktivit dalSiho
vzdélavani
témata dal$iho vzdélavani | 7,5 | 6,7 | 65 | 58 | 57 | 75 | 68 | 54 | 64 | 55 6,9 |55| 59 | 7,7
Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulky 3.1 a 3.2 v pfiloze II).

Vysvétlivky

Horizontalni osa vychazi z odpovédi uliteld na otazku &. 22: ,Zucastnil/a jste se béhem poslednich 12 mésicl nékteré
z nasledujicich aktivit dalSiho vzdélavani?“. Hodnota x ukazuje primérny pocet rliznych typu aktivit v jednotlivych zemich.
Vertikalni osa vychazi z odpovédi ucitelt na otazku ¢. 23: ,Bylo nékteré z nize uvedenych témat zahrnuto do vasich aktivit dal§iho
vzdélavani béhem poslednich 12 mésici?“. Hodnota y ukazuje prdmérny pocet rdznych typG témat absolvovanych uditeli
pusobicimi na niz8i sekundarni Urovni, ktefi absolvovali alespori jeden typ aktivity dalSiho vzdélavani. Pfipady s chybé&jicimi
hodnotami ve vSech dil€ich otazkach jsou vylouceny.

EU odkazuje ke v§em zemim/regionim Evropské unie, které se zu¢astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.

Tuénym pismem jsou v tabulce vyznaceny statisticky vyznamné rozdily oproti priméru EU.

40 | 31 | 43 | 39 | 29 | 42 | 47 | 34 | 34 | 39 40 (46| 3,4 | 43

V dal$ich ¢astech jsou uvedeny nékteré aspekty predpisl nejvy$si Urovné, které mohou ovlivnit uc¢ast
ucitelll na dal§im vzdélavani. Z udaju TALIS 2018 bude jako hlavni ukazatel pouzit primérny pocet
rdznych typl aktivit dalSiho vzdélavani (viz obrazek 3.1). Tato proménna vykazuje znacné rozdily mezi
jednotlivymi zemémi a zjevné souvisi s prioritami evropské politiky, které podporuji rozmanité, moderni
a participativni formy profesniho vzdélavani. Analyza udaju TALIS 2018 navic ukazuje, Ze uditelé, ktefi
se Ucastnili vice typl dalSiho vzdélavani, spiSe uvadéli pozitivnéjsi dopad na vyukové postupy (viz
tabulka 3.3 v pfiloze 1l). Ucitelé v EU, ktefi se domnivali, Ze jejich aktivity dalSiho vzdélavani mély
pozitivni dopad na jejich ucitelskou praxi, se zu€astnili Etyf riznych typl vzdélavani. Naopak ti, ktefi si
mysleli, Ze dal$i vzdélavani nema zadny pozitivni dopad, se zuc¢astnili méné nez tfi jeho rdznych typa.
Tato souvislost mezi po¢tem typu absolvovaného vzdélavani a vnimanim dopadu byla pozorovana ve
vSech zemich.
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3.2. Status dalsSiho vzdélavani v predpisech nejvyssi urovné

Ramec pro ucast uciteld na dalSim vzdélavani vytvareji predpisy a politiky na nejvyssi urovni. V této
Casti jsou popsany zakladni predpisy, které vymezuji postaveni dalSiho vzdélavani ve vzdélavacim
systému. Dale je zkouman vztah mezi statusem dal$iho vzdélavani a vzorci U¢asti uciteld uvadénymi
v Setfeni TALIS 2018.

Jednotlivé zemé upravuji dalsi vzdélavani ucitelt raznymi zplsoby (viz obrazek 3.5). NejzasadnéjSim
rozdilem je, zda se dalSi vzdélavani povazuje za profesni povinnost, nebo za volitelnou aktivitu. Pro
UcCely této zpravy je dalSi vzdélavani povazovano za profesni povinnost ucitele, pokud je u€ast na téchto
aktivitach jako takova vyslovné definovana v predpisech nejvy3si urovné. Za volitelné je povazovano,
pokud v dokumentech nejvySsi irovné neni stanovena zakonna povinnost ucitell dalSiho vzdélavani se
ucastnit.

Dal8i vzdélavani Ize také definovat z hlediska Casové dotace, ktera je kazdému uciteli pfidélena na
rizné vzdeélavaci aktivity. V Gvahu pfichazeji dva typy alokace ¢asu — povinna a/nebo narokova. Dalsi
vzdélavani je povazovano za povinné, pokud kazdy ucitel musi béhem urcitého ¢asového obdobi
absolvovat urcité vzdélavaci minimum. Pokud je dal$i vzdélavani definovano jako narokové, je na né
kazdému uciteli vymezeno urcité mnozstvi Casu béhem vyucovaci (pracovni) doby nebo mimo ni. UCitel
nema povinnost tento ¢as vyuzit, ale Skoly jsou povinny mu tuto moznost poskytnout.

Obrazek 3.5: Status dal$iho vzdélavani ucitel(i piisobicich v niz§im sekundarnim vzdélavani a minimalni pocet
definovanych hodin dal$iho vzdélavani, 2019/20

Vymezeny eas pre dalSt vzdelavant -llmm- . I

Status [ I i

dalsiho Profes o Volitelné
o0 0 e o0 o0

vzdélavani ® ® [ ) ° [}

BE BE DE EE EL ES FR PL SK UK- UK- UK- LI BG CY LV LU HU MT AT PT RO Sl Fl UK- AL BA CH ME WK RS BE CZ HR IT LT SE IS NL DK IE NO TR
de nl ENG WLS NIR SCT fr

@® Nutné pro kariérni postup

Minimalni pocet stanovenych hodin (h) nebo dnti (d) dalSiho vzdélavani pro dany pocet let (fadek nize).
Povinna doba je vyznagena tuéné modrou barvou, zatimco narok je vyznacen béznou tmavé ¢ervenou barvou.

'if BG|Cz |HR| IT |cY|Lv |LT |Lu|HU|MT|NL|AT|PT|RO| I | FI |SE g(":(T AL | BA | IS |ME | MK | RS

3gd+ 48h(12d| 5d | 5d |16h|36h| 5d [16h 1ﬁ0 40h|83h|15h |50h|(9d)| 5d |(3d)| 5d |35h| 6h (12h)1ﬁo 24h |60h 120

1T {3 (1|1t {11 {3 (1|17 |[1]|1]|1]4]1|[1]1|[1]1]1|[1]1]5]3]5
Zdroj: Eurydice.

Vysvétlivky

Povinné: VSichni ucitelé jsou povinni absolvovat dal$i vzdélavani, pokud je stanoven minimalni po€et hodin, dnti nebo kreditd.
Narokové: VSichni ucitelé maji narok na absolvovani dalsiho vzdélavani a skoly jsou povinny jim tuto moznost poskytnout.
Profesni povinnost: V souladu s pfedpisy nebo jinymi pfislusnymi dokumenty je dal$i vzdélavani povazovano za jednu
z profesnich povinnosti ucitele.

Volitelné: UcCitelé nemaji ze zakona povinnost Ucastnit se dalSiho vzdélavani.

Nutné pro kariérni postup: DalSi vzdélavani je nezbytnym prvkem pro vSechny ucitele. Ucitelé nemaji narok na kariérni postup,
pokud nesplriuji pozadavky na dal$i vzdélavani (viz obrazek 1.13).

Poznamky k jednotlivym zemim

Némecko: V jednotlivych spolkovych zemich (Lander) se pfedpisy a definice liSi. Pfehled viz KMK (2017).

Rumunsko: V tabulce je uveden mozny prevod pouzitého systému: 90 kreditli za pét let.

Finsko: Kolektivni smlouva stanovi celkem tfi dny pro dalSi vzdélavani a planovani. Mnozstvi ¢asu vénovaného dalSimu
vzdélavani je v mistni autonomii.

Spojené kralovstvi (NIR): Na zacatku své kariéry, tj. béhem druhého a tfetiho roku, musi ucitelé povinné absolvovat alespon
dvé aktivity dalSiho vzdélavani, zaméfené na kompetence ucitele, definované VSeobecnou radou uciteld (General Teaching
Council — GTCNI).

Bosna a Hercegovina: Kantony uréuji pozadované minimum; prdmér je 12 hodin ro¢né.

Svycarsko: V jednotlivych kantonech se predpisy o minimalnim pod&tu pozadovanych hodin li$i. V nékolika kantonech je dal$i
vzdélavani profesni povinnosti bez stanovené minimalni ¢asové dotace.
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Soucasné muize byt ucast uciteld na dalsim vzdélavani vyzadovana pro jejich kariérni postup. V zemich
s viceurovnovym kariérnim systémem (viz obrazek 1.12) maze byt absolvovani ur&itého objemu nebo
urcitych témat v ramci vzdélavacich aktivit nezbytné pro postup do dal$iho kariérniho stupné. V zemich
s jednouroviiovym kariérnim systémem (viz oddil 1.3) muze byt dal$i vzdélavani podminkou pro platovy
postup.

Z udaju vyplyva, Ze dalSi vzdélavani je profesni povinnosti ucitelt témér ve vSech evropskych zemich.
Pouze v péti zemich je uc¢ast ucitelll nepovinna. V Dansku, v Irsku, v Nizozemsku, v Norsku a v Turecku
zakonna povinnost ucitelt u¢astnit se dalSiho vzdélavani neexistuje.

PFiblizné v jedné tfetiné evropskych vzdélavacich systému je ucast na dalSim vzdélavani povazovana
za jednu ze zakonnych profesnich povinnosti ucitele, ale predpisy a strategické dokumenty nedefinuji
minimalni po¢et povinnych hodin ani Zadnou narokovou ¢asovou dotaci.

V Belgii (Viamském spolecenstvi) je dal$i vzdélavani povaZzovano za nedilnou soucast ucitelské profese (149). Nafizeni nestanovuje
urcita povinna témata ani nedefinuje minimaini dobu.

Ve Francii je podle zakona kazdy ucitel povinen Ucastnit se dal$iho vzdélavani (%9). Je zahrnuto do povinnosti ucitell a je jednim
z prvkd jejich hodnoceni.

Ve vice nez poloviné evropskych zemi je v pfedpisech nejvyssi urovné definovan urcity ¢as, ktery je pro
kazdého ucitele povinny nebo ktery ma na dalSi vzdélavani k dispozici (jako narok).

V 18 vzdélavacich systémech je dal$i vzdélavani povinné pro vSechny ucitele pUsobici na nizsi
sekundarni Grovni vzdélavani ('5"). Ve Svycarsku je dal$i vzdélavani povinné pro vdechny uditele ve
vétsiné kantonl. Ve vSech téchto systémech je stanoven minimalni pocet hodin, dnd nebo kreditu, které
musi ucitelé absolvovat v urcitém ¢asovém obdobi (viz tabulka pod obrazkem 3.5). V zemich, kde je
definovano minimum, je v priméru povinnych pfiblizné 18 hodin dalSiho vzdélavani rocné. Malta
a Spojené kralovstvi (Skotsko) maji pozadavky nejvyssi — na Malté musi ucitelé absolvovat 40 hodin
dal$iho vzdélavani ro¢né, ve Skotsku je pozadavek stanoven na 35 hodin ro¢né.

V Lucembursku je pro vSechny ucitele profesni povinnosti absolvovat 48 hodin dal$iho vzdélavani v pribéhu tfi let (tj. v prdméru
16 hodin ro¢né). Tato povinnost je za€lenéna do pracovni napiné ugitelt (152).

V Mad'arsku je pro vSechny ucitele povinné absolvovat béhem sedmi let celkem 120 hodin programi dal$iho vzdélavani. Lze jej vSak
nahradit U¢asti v dalSim profesnim vzdélavani ucitelt a sloZenim pfislusné zavéreéné zkousky, ziskanim kvalifikace ucitele pro jiny
obor nebo predmét nebo UCasti ve vzdélavacim programu nabizeném v ramci nékolika rozvojovych projekti v oblasti vefejného
vzdélavani financovanych EU.

Na Malté je dal$i vzdélavani profesni povinnosti, ktera je definovana v dohodé mezi maltskou viddou a maltskou Unii ugitelt z roku
2017, kde se uvadi, ze ,ucitelé na v8ech drovnich vzdélavani, ktefi plsobi ve Skolach vazanych touto dohodou, jsou povinni se aktivné
Ucastnit zasedani Spolecenstvi profesionalnich pedagogt (Community of Professional Educators - CoPE), zajistovanych vedenim,
ajsou podporovani, aby se rovnéz Ucastnili dalSiho vzdélavani, které si zaridi sami“ (15%). Povinné dal$i vzdélavani se sklada z 25
hodin vzdélavani fizeného Skolami a z 15 hodin dalSiho vzdélavani fizeného centralnimi organy.

Ve Slovinsku je podle zakona o organizaci a financovani Skolstvi (€lanky 105 a 119) dalsi vzdélavani jednim z povinnych tkolli ucitele
a je rovnéz vyzadovano pro povyseni. Pfedpisy stanovuji povinné minimum 5 dn( dal$iho vzdélavani roéné nebo 15 dnli béhem ffi let.
Kolektivni smlouva pro oblast $kolstvi stanovi, ze bezd(ivodné odmitnuti uCasti na dal$i vzdélavani pfedstavuje méné zavazné poruseni
pracovnich povinnosti (Clanek 65).

(%) Dekrety o pravnim postaveni; JV: Clanek 73 quinquies, dotované vzdélavani: Clanek 47 quinquies.

("% Loi n° 2019-791 du 26 juillet 2019 pour une école de la confiance, Article 50.

("5") Belgie (Francouzskojazy&né spolecenstvi), Bulharsko, Kypr, Loty$sko, Lucembursko, Madarsko, Malta, Rakousko,
Portugalsko, Rumunsko, Slovinsko, Finsko, Spojené kralovstvi (Skotsko), Albanie, Bosna a Hercegovina, Cerna Hora,

Severni Makedonie a Srbsko.
('52) http://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/education _nationale/20200120, s. 463/1223.

ps://education.gov.mt/en/Documents/Sectoral%20Agreement.pdf, s. 30-31.
19%)  https://educati t/en/D ts/Sectoral%20A t.pdf, s. 30-31
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Ucitelé ve Spojeném kralovstvi (Skotsku) se musi zapojit do dal$iho vzdélavani, toto vzdélavani sami hodnotit pomoci profesnich
standardi GTC Scotland a vést 0 ném zaznamy. Nedilnou soucasti tohoto procesu je také diskuse o profesnim hodnoceni a rozvoji.
Pro udrzeni pIné registrace je kazdych pét let o tomto zapojeni ze strany ucitele a jeho pfimého nadfizeného vyzadovano potvrzeni.

V/ Severni Makedonii je minimalni pozadovany rozsah dal$iho vzdélavani stanoven na 60 hodin rozloZenych do tii $kolnich let (54).
Z toho nejméné 40 hodin je v programech akreditovanych Ufadem pro rozvoj vzd&lavani a zbytek v jinych programech (projekty
schvalené ministerstvem, interni $koleni, meziskolni tymy pro vzdélavani, individualni formy).

V deviti vzdélavacich systémech se dalSi vzdélavani povaZuje za narokové a jeho délka je stanovena
v predpisech nejvyssi urovné nebo v kolektivnich smlouvach. Nejbéznéjsi praxi je poskytnout pfiblizné
pét pracovnich dnd ro¢né, ale nékteré zemé doporucuji vice.

V Ceské republice podle § 24 zakona o pedagogickych pracovnicich maji ti, ktefi se Ugastni dalsiho vzd&lavani, narok na 12
pracovnich dnl volna za $kolni rok na samostudium. Tento po¢et muze byt omezen provoznimi podminkami $koly, nebot jeji feditel
uréuje, kdy budou dny volna k samostudiu ¢erpany.

V Litvé maji ucitelé povinnost a narok Ucastnit se aktivit v oblasti dalSiho vzdélavani nejméné pét dni rocné.

Ve Svédsku by podle kolektivni smlouvy mélo dalsi vzdglavani ugitelti na plny Gvazek &init 104 hodin (pfiblizng 13 dni) rogné.
Akademicky kalendai umozniuje uzavfit Skolu az na 5 dni, kdy je dal$i vzdélavani poskytovano véem ugitelim/zaméstnanciim.

Islandska kolektivni smlouva mezi uciteli, obcemi a statem stanovi, ze uditelé musi absolvovat 150 hodin dal$iho vzdélavani roéné.

V jednom vzdélavacim systému je dalSi vzdélavani povinné a zaroven narokové. UrCity rozsah je tak
povinny pro vSechny ucitele a dalsi €as je stanoven jako narok pro ty, ktefi se chtéji vzdélavat vice.

V Belgii (Francouzskojazyéném spolecéenstvi) zahrnuje povinné dal$i vzdélavani Sest ptildnd rozdélenych do nékolika vyucovacich
dnd ve Skolnim roce. Kromé povinného vzdélavani se ucitelé mohou zapojit do dobrovolnych vzdélavacich aktivit béhem pracovni
doby nebo mimo ni. Mimo pracovni dobu neni dobrovolné vzdélavani omezeno. UGitelé pusobici na sekundarni Grovni maji béhem
pracovni doby narok na Sest plldn( na vzdélavani roné. Tento poget mize byt zvySen na zakladé vyjimky udélené viadou.

Kromé vySe uvedenych hlavnich predpisu tykajicich se jeho statusu mlize byt dalSi vzdélavani
vyzadovano i pro kariérni postup. Jak bylo uvedeno v kapitole 1, kariérni postup ugciteld se muze fidit
dvéma rGznymi modely: viceurovhovym nebo jednodroviiovym kariérnim systémem. Zemé
s viceurovnovym kariérnim systémem mohou pro postup vyzadovat absolvovani urcitych aktivit dal§iho
vzdélavani. V jednouroviiovych kariérnich systémech mize byt dalsi vzdélavani kritériem pro platovy
postup. Obrazek 3.5 spojuje tyto dva rizné pristupy a zdlrazniuje, zda je pro kariérni postup dalsi
vzdélavani vyZzadovano.

Z udajl vyplyva, ze podle predpisu nejvySsi urovné je v mnoha evropskych zemich dalsi vzdélavani
nezbytnym predpokladem pro kariérni postup. To znamena, ze ucitelé v téchto zemich, které jsou na
obrazku 3.5 oznaceny te€kou, nepostoupi, pokud nesplni poZadavky na dal8i vzdélavani.

Udaje podle v&eho nevykazuiji pfimou souvislost mezi statusem dal$iho vzdélavani a jeho vyuzivanim
jako pozadavku pro kariérni postup. V nékterych zemich, kde je dalSi vzdélavani povinné, neni vyslovné
vyzadovano pro kariérni postup. Jinymi slovy, pozadavek dalSiho vzdélavani se vztahuje na vSechny
ucitele, nikoli pouze na ty, ktefi chté&ji postoupit v kariéfe. V nékterych jinych zemich, kde povinné neni,
v3ak dalSi vzdélavani patfi mezi zakladni pfedpoklady kariérniho postupu.

Nékteré zemé s povinnym dalSim vzdélavanim vyzaduji k povySeni nebo postupu v platové tabulce
pouze stanovené minimum (napf. Madarsko, Portugalsko a Albanie). Jiné mohou vyzadovat dalSi kurzy
nebo vzdélavani nad stanovené minimum. V nékterych zemich se pozadavky na dalsi vzdélavani
zvySuji v souvislosti s povySenim nebo ziskanim titulu.

(") Zakon o ugitelich a odbornych pomocnych pracovnicich (Utedni véstnik Republiky Severni Makedonie, &. 161, srpen 2019),
¢lanek 27.
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V' Chorvatsku mohou byt ucitelé povySeni do pozice mentora (mentor), pokud ziskaji za poslednich 5 let 100 hodin, do pozice
pedagogického poradce (savjetnik), pokud ziskaji za poslednich 5 let 150 hodin, a do pozice excelentniho pedagogického poradce
(izvrstan savjetnik), pokud absolvuji za poslednich 5 let alesporl 200 hodin dal$iho vzdélavani (1%).

Ve Slovinsku je dal$i vzdélavani jednim z pfedpokladu pro ziskani vy3siho pracovniho zafazeni. Aby mohl byt ugitel povysen do
pfislusné pracovni pozice, musi nasbirat urcity poCet bodli udélovanych za dalSi vzdélavani: ,pedagogicky mentor* — 4 body,
,pedagogicky poradce” - 5 bodd, ,pedagogicky rada“— 7 bodu (56).

V nékterych pfipadech je dal§i vzdélavani vyzadovano pouze v uréitych fazich pracovni drahy ucitele.
Ve Spanélsku je pro ziskani priplatku za Sest let sluzby (sexenios) pozadovano 100 hodin (57) dalsiho vzdélavani.

V Lucembursku se po 12 odpracovanych letech vyzaduje 90 hodin a po dal$ich 8 odpracovanych letech dalSich 90 hodin.

Absolvovani nékterych specifickych kurzd dalSiho vzdélavani muze byt vyzadovano, pokud se kariérni
postup poji s ur€itymi funkcemi, jako napf. koordinator ICT nebo specialni pedagog. V nékterych zemich
vede absolvovani studijniho programu, ktery zvysuje kvalifikaci u€itele, k vy§Simu platu. Jelikoz se jedna
o zvlastni podminky, které se uplatfiuji pouze v uritych situacich, nejsou v grafu 3.5 zohlednény.

Predpisy tykajici se dalSiho vzdélavani a kariérniho postupu mohou byt pomérné slozité a do znacné
miry zavisi na kariérnim modelu ucitelské profese v jednotlivych zemich. K objasnéni vztahu mezi
dal3im vzdélavanim a kariérnim postupem by bylo potfebné dalSi zkoumani.

V nékterych zemich probihaji v oblasti regulace dalSiho vzdélavani reformy.

V Némecku v bfeznu 2020 pfijala Stala konference o dal$im vzdélavani ucitell usneseni zavazné pro vSechny spolkové zeme.

Rada ucitelli, organ pro profesni standardy ucitel( v Irsku, vypracovala tzv. Cosan, Narodni ramec pro vzdélavani uciteld. Cosan je
gaelsky vyraz pro cestu. Tento ramec stanovi zasady, na nichZ je dalSi vzdélavani uitelll zaloZzeno, rozmanitost u¢ebnich procest,
kterych se ucitelé Ucastni, Sest Sirokych oblasti vzdélavani a standardy, jimiz by se ucitelé méli fidit pfi reflexi svého vzdélavani.
V/ soucasné dobé prochazi ve Skolach procesem vyvoje, v jehoZ ramci ucitelé uplatiiuji tento ramec v kontextu a vyuZivaji jej jako
podporu pri reflexi svého uceni, aby bylo mozné urcit jeho dopad. Na reflexi a planovani reformy juniorniho cyklu je ucitelim kazdoroéné
pfidéleno 22 hodin dalSiho vzdélavani.

V nékterych jinych zemich mohou byt pfedpisy o dalSim vzdélavani ovlivnény obecnymi reformami:

Ve Spojeném kralovstvi (Walesu) se za U¢elem pfipravy nového kurikula do roku 2022 méni pfedpisy, které Skolam umoZriuji jeden
den dal$iho vzdélavani navic (1%).

Status dalSiho vzdélavani a ucast uditell

Pro zjisténi toho, zda predpisy nejvyssi urovné tykajici se statusu dalSiho vzdélavani souviseji s ucasti
ucitelt na raznych aktivitach, byla provedena statisticka analyza dat TALIS 2018, pficemz vS§em ucitelim
ze zemi se stejnymi pfedpisy byla pfifazena stejna proménna na urovni zemé. Z udajd vyplyva, ze
urCitou €asovou dotaci. V zemich, kde je dal$i vzdélavani povinné nebo je na n&j narok, se ucitelé
v priméru ucastnili 3,80 (S.E. 0,02) rlznych typu vzdélavacich aktivit (viz seznam na obrazku 3.2).
Naopak v zemich, kde je dal8i vzdélavani dobrovolné ¢&i definované jako profesni povinnost, avSak neni

("%%) Pravilnik o napredovanju ucitelja, nastavnika, stru¢énih suradnika i ravnatelja u osnovnim i srednjim $kolama i ucenickim
domovima, OG 68/19, odkaz: https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019 07 68 1372.html

("%%) Pravidla pro postup zaméstnancu ve $kolstvi: http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=PRAV4272
(") S vyjimkou Andalusie, kde je to 60 hodin.

(") Vel$ska vlada (2019). Pisemné prohladeni: dalsi narodni dny odborného vzdélavani INSET 2019-22:
https://gov.wales/written-statement-additional-national-professional-learning-inset-days-2019-22-response
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stanovena konkrétni ¢asova dotace, to bylo 3,58 (S.E. 0,02). Rozdil mezi témito dvéma odhady (0,22)
byl statisticky vyznamny (S.E. 0,03, p<0,05) ('%°). Pfi zohlednéni pouze zemi EU byl jesté vyssi (16°).

3.3. Placené studijni volno

K zapojeni do aktivit dalSiho vzdélavani je zapotiebi ¢as. Nedavné zavéry Rady o ,evropskych uditelich
a Skolitelich pro budoucnost” zdlrazriuji, Ze je dllezité poskytnout ucitelim ¢as na uUcast v dal§im
vzdélavani ('6"). Dny nebo hodiny vy&lenéné pro dal$i vzdélavani, které jsou povazovany za povinné
nebo na néz existuje narok (viz obrazek 3.5), jsou obvykle zahrnuty do bé&ézného pracovniho uvazku
uciteld. To plati zejména pro dal$i vzdélavani, které je organizovano na urovni Skoly. Jednotlivé zemé
v8ak mohou podporovat i jiné typy dalSiho vzdélavani, které jsou zajistovany mimo Skolu, a umozriovat
ucitelim, aby se jich uc€astnili. Pfedpisy na nejvysSi drovni (zakony nebo kolektivni smlouvy) mohou
poskytovat moznost, aby ucitel dostal placené studijni volno.

Obrazek 3.6: Placené studijni volno, které maji ucitelé plsobici v niz§im sekundarnim vzdélavani k dispozici za
rok, 2019/20

Dlouhé (vice nez mésic)
Stredni (14 tydny)
Kratké (méné nez tyden)

Omezené: do urcitého poc¢tu dnli

@ = Placené studijni volno se
neposkytuje

Zdroj: Eurydice.
Poznamky k jednotlivym zemim

Némecko: V jednotlivych spolkovych zemich se postupy pro podani zadosti, uvolnéni z vyuky a ziskani povoleni k G¢asti na kurzu
liSi. Ve vSech spolkovych zemich vSak musi ucitelé pozadat o uvolnéni ze zaméstnani, pokud se vzdélavani kona v dobé
vyucovani.

Irsko: Dlouhé placené studijni volno je k dispozici pouze pro nékteré specializace.

Recko: Dlouhé studijni volno a kratké studijni volno Ize poskytnout pouze v omezeném podtu pripad(i (v pfipadé stipendia nebo
v nékterych jinych pfipadech bez naroku na mzdu).

Spanélsko: V riiznych autonomnich oblastech je riizna délka studijniho volna. Kratké studijni volno na zkousky je k dispozici pfi
studiu studijnich program( v Kastili-La Mancha, Aragonii, Extremadure, llles Balears, Comunidad de Madrid, Principado de
Asturias, Comunidad Foral de Navarra a La Rioja. Dlouhé placené studijni volno je k dispozici pouze v Extremadure.

Obrazek 3.6 ukazuje, které zemé umoznuji ucitellm Cerpat placené studijni volno. Uvadi i jeho mozZnou
délku: kratka (méné nez tyden), stfedni (jeden az Ctyfi tydny) a dlouha (vice neZz mésic). Kromé toho
obrazek také znazorfiuje, zda je placené studijni volno omezeno na celkovy pocet dni zakonem nebo
kolektivnimi smlouvami nejvySSi Urovné. Obrazek zahrnuje vSechny mozné Upravy, které mohou
jednotlivé zemé poskytovat: volno dostupné pro vSechny zaméstnance, jak je uvedeno v obecném
pracovnim pravu, zvlastni tpravy pro statni ufedniky nebo verfejné zaméstnance i studijni volno uréené
pouze ucitelim. Neplacené studijni volno je z této analyzy vylou€eno. Je dllezité poznamenat, ze
obrazek 3.6 zahrnuje volno s nahradou, ktera mize byt niz8i nez piny pravidelny plat. To je ¢asto pfipad,
kdy je poskytovano dlouhodobé studijni volno.

("%°) Podrobny popis statistickych pojm( a metodiky pouZité v této zpraveé viz pfiloha Il.

('%%) Ugitelé v zemich EU, kde je dali vzdélavani povinné nebo na négj existuje narok, se v praméru Gcastnili 3,82 (S.E. 0,02)
rdznych typu vzdélavacich aktivit. Naopak v zemich, kde je dalSi vzdélavani dobrovolné nebo definované jako profesni
povinnost, ale neni stanovena konkrétni ¢asova dotace, to bylo 3,29 (S.E. 0,03). Rozdil mezi témito dvéma odhady (0,53)
byl statisticky vyznamny (S.E. 0,03, p<0,05).

(8" UF. vést. C 193, 9. 6. 2020, s. 12.
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Z udajl vyplyva, ze vétsina evropskych zemi nabizi ucitelim moznost Cerpat placené studijni volno.
Nejcastgji se jedna o kratké volno (do jednoho tydne). U&ast na konferenci nebo seminafi, sloZeni
zkousSky nebo hospitace mohou vyzadovat, aby si ucitel vzal kratké studijni volno (méné nez tyden).

V Norsku mohou ucitelé dostat placené studijni volno v den zkousky (zkouSek) a dal3i dva dny pfed kazdou zkouskou.

Ucitelim maze byt povoleno kratkodobé placené volno na urcité typy studia nebo zkousek.

Ve Spanélsku mohou ugitelé v niz&im sekundarim vzdglavani derpat studijni volno na zkousky, které organizuji oficiani jazykové
Skoly (Escuelas Oficiales de Idiomas) a hudebni a tane¢ni konzervatofe, obé znamé jako Ensefianzas de Régimen Especial.

Stfedné dlouhé studijni volno (jeden az Ctyfi tydny) maze byt nezbytné pro Ucast na letnich Skolach,
psani diplomové prace, realizaci vyzkumnych projektl atd.

V Polsku maji ucitelé zaméstnani na plny Gvazek narok na placené studijni volno a dalSi pfispévky a vyhody spojené se vzdélavanim.
Ty jsou poskytovany ucitelim na povinnou vyuku, pfipravu na zkousky a psani magisterské diplomové prace.

Dlouhé studijni volno (del$i nez jeden mésic) se obvykle poskytuje ucitelim, ktefi se u¢astni formalniho
studijniho programu, vyzkumnych a inovaénich vzdélavacich projektt nebo vzdélavacich programu ve
firmach. Dlouhé studijni volno mohou ucitelé Cerpat pfiblizné v jedné tfetiné analyzovanych
vzdélavacich systému ('62). Nékdy existuji omezeni — narok mohou mit pouze ugditelé urcitého véku
nebo po urcitém poctu odpracovanych let nebo pouze ucitelé zaméstnani ve vefejnych Skolach.

Na Malté je od roku 2015 pedagogickym pracovnikiim s nejméné desetiletou praxi v soukromych nebo statnich Skolach k dispozici
jednorazové placené studijni volno v délce az jednoho $kolniho roku. Cilem tohoto programu je poskytnout vice pfilezitosti k podpore
dalSiho studia v oblastech specializace ve vzdélavani na terciarni urovni. Do roku 2019 vyuZzilo tohoto opatfeni celkem 40
pedagogickych pracovniku, ktefi pokraCovali ve studiu na magisterské a doktorské nebo ekvivalentni trovni.

Ve Finsku mohou vsichni zaméstnanci, véetné ucitell, cerpat studijni volno po dobu maximalné dvou let béhem péti let (za urcitych
podminek). B&hem studijniho volna méa ugitel narok na pfispévek na vzdélavani dospélych po dobu maximéalné 15 mésicli z Fondu
zaméstnanosti (163).

V Lichtenstejnsku mohou ucitelé ve véku od 40 do 55 let, ktefi vyuCuiji na statni Skole déle nez pét let, pozadat o dlouhodobé studijni
volno (jednou). Az 10 tydnu tohoto studijniho volna je hrazeno.

Mnoho zemi umoznuje uciteliim Eerpat rizné typy a délky studijniho volna.

V/ Portugalsku ministerstvo Skolstvi uruje maximalni pocet dlouhodobych obdobi studijniho volna, které Ize roéné povolit. Volno se
pfidéluje na zakladé prfedem piedlozeného planu ¢innosti. Kratka studijni volna mohou povolit feditelé $kol. U€iteltiim Ize povolit studijni
volno také na dny zkou$ek ve studijnim programu, a to za stejnych podminek, jaké plati pro vSechny ostatni pracujici studenty.

Ve Slovinsku je U¢ast na konferencich a dalSich programech dal$iho vzdélavani soucasti celkové pracovniho Gvazku ugitele (pracovni
doby). Kromé toho maji ucitelé narok na placené studijni volno na Ucast ve studijnich programech k ziskani titulu. Pokud je sou¢asti
agendy Skoly zafazeni uCitele do formalniho vzdélavani, ma ucitel narok na nasledujici studijni volno: 5-10 dni na pfipravu na zkousky,
15 dni na ucast v kratkodobych vysokoSkolskych programech a 25-35 dni na vypracovani diplomové (magisterské) / disertacni
(doktorské) prace (4).

VétSina zemi omezuje celkovou délku placeného studijniho volna. Napfiklad:

V Chorvatsku ma kazdy ucitel pisobici v niz§im sekundarnim vzdélavani narok na placené volno v rozsahu az péti pracovnich dnu
roéné na vzdélavani. Vyjime¢né ma zaméstnanec narok na placené volno v rozsahu az 15 pracovnich dndi roéné na odborné seminare
a konzultace poradané ministerstvem, Agenturou pro vzdélavani a piipravu ucitell, Narodnim centrem pro externi hodnoceni
vzdélavani nebo Agenturou pro mobilitu a programy EU, na které byl vyslan zaméstnavatelem.

V Lucembursku je placené studijni volno pro statni zaméstnance, véetné ucitell, mozné na zakladé schvaleni. Celkovy rozsah
placeného studijniho volna je omezen na maximéalné 80 dni za celou kariéru a nejvySe 20 dni za dva roky.

(1%2) Estonsko, Recko, Spanélsko, Francie, ltélie, Litva, Malta, Nizozemsko, Rakousko, Portugalsko, Slovinsko, Finsko,
Svycarsko, Island, Lichtenstejnsko a Norsko.

(%) https://www.tyollisyysrahasto.fi/en/benefits-for-adult-students/

("%%) Kolektivni smlouva pro vzdélavani ve Slovinské republice (¢lanky 55 a 55a).
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=KOLP19
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V Rumunsku ma kazdy zaméstnanec v souladu se zakonikem prace pravo na profesni vzdélavani a placené studijni volno, které
nesmi pfesahnout deset pracovnich dnl nebo 80 hodin roéné.

Nazory ucitelt na jejich pracovni rozvrh a dalsi vzdélavani

VétSina evropskych zemi umozniuje ucitelim plsobicim v niz§im sekundarnim vzdélavani cerpat
placené studijni volno. Obrazek 3.6 ukazuje, Ze nejcastéji je k dispozici kratké studijni volno (kratsi nez
tyden). Udaje TALIS naznaduji, Ze mizZe existovat souvislost mezi délkou dostupného placeného
studijniho volna a podilem ugitell, ktefi maji pocit, Ze dalSi vzdélavani koliduje s jejich pracovnim
rozvrhem (viz obrazek 3.7).

Obrazek 3.7: Podil ucitell pusobicich v niz§im sekundarnim vzdélavani, ktefi ,souhlasi“ nebo ,,rozhodné
souhlasi“ s tim, ze dal$i vzdélavani koliduje s jejich pracovni dobou, a dostupnosti placeného studijniho volna na
1-4 tydny roéné, 2018

|:| Nizsi nez EU |:| Cca jako EU . Vys$sinez EU ® 1-4 tydny placeného studijniho volna ro¢né

EU HR SK LV EE AT RO NL FR | BEnl LT NO DK cz FI
52,9 | 29,6 | 30,4 | 32,3 | 37,6 | 43,2 | 43,3 | 44,0 | 455 | 45,6 46,9 49,1 49,9 50,8 52,0
MT BG CY |BEfr| IT TR SE Si ES IS | UK-ENG PT u p2
52,0 | 52,9 | 55,2 | 55,2 | 55,3 | 55,9 | 56,5 | 58,2 | 58,6 | 61,9 64,5 77,2 50,5 55,8
Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 3.4 v pfiloze II).
Vysvétlivky

Obrazek vychazi z odpovédi uciteld na otazku ¢. 28: ,Nakolik souhlasite nebo nesouhlasite s tim, Ze nasledujici skute¢nosti
predstavuji pfekazky pro vasi u€ast na dalSim vzdélavani?“, moznost (d) ,Dal$i vzdélavani koliduje s mym pracovnim rozvrhem®
(chybéjici udaje vylou€eny). Odpovédi ,souhlasim® a ,rozhodné souhlasim® jsou slou¢eny.

Intenzita barvy sloupce a pouziti tuéného pisma v tabulce oznaduji statisticky vyznamné rozdily oproti hodnoté EU.

Udaje jsou sefazeny vzestupné.

EU odkazuje ke v§em zemim/regionim Evropské unie, které se zuc¢astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.
,1—4 tydny placeného studijniho volna roéné” podle pfedpist nejvyssi urovné, viz obrazek 3.6.

p1=prdmér pro zemé, které maji ,k dispozici 1-4 tydny placeného studijniho volna ro¢né*.

p2=prameér pro zemée, které nemaiji ,1—4 tydny placeného studijniho volna ro¢né*.

Poznamky k jednotlivym zemim

Mad'arsko: Prestoze se tato zemé Setfeni TALIS 2018 ucastnila, uvedena otazka nebyla zahrnuta.

Setfeni TALIS 2018 shromazdilo informace o tom, jaké problémy vnimaiji ugitelé v niz§im sekundarnim
vzdélavani jako prekazky své ucCasti na dalSim vzdélavani. V EU pfiblizné 52,9 % téchto ucitell
»Souhlasilo® nebo ,rozhodné souhlasilo® s tim, Ze dal$i vzdélavani koliduje s jejich pracovnim rozvrhem.
Podil ucitelu, ktefi toto uvedli, se pohyboval od pfiblizné 29,6 % v Chorvatsku po 77,2 % v Portugalsku.

Dostupnost placeného studijniho volna, jak je stanoveno v predpisech nejvysSi Urovné, umozriuje
ucCitelim vyuzit v jejich nabitém pracovnim rozvrhu volno k dalSimu vzdélavani. Zda se vsak, ze
samotna moznost placeného volna na tyden €i déle zmirfiuje pocit, ze pracovni rozvrh brani ucasti na
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dalSim vzdélavani. V zemich, kde je k dispozici stfedné dlouhé placené volno, uvedlo 50,5 % (S.E. 0,43)
uciteld, zZe toto vzdélavani koliduje s jejich pracovnim rozvrhem. Tento podil byl vyrazné vyssi (55,8 %,
S.E. 0,52) v zemich, které tuto moznost neposkytuji ('®°). Podobny, i kdyZ méné vyrazny vztah byl
zjistén v zemich, které nabizeji dlouhé studijni volno. Naopak dostupnost kratkych obdobi studijniho
volna (méné nez tyden) neméla Zadnou souvislost s vnimanim pracovni doby jako pifekazky dalSiho
vzdélavani.

3.4. Planovani dalsSiho vzdélavani na urovni Skoly

Skoly hraji pfi planovani dal$iho vzdélavani svych ugitelt daleZitou roli, aby tak vyvazily Sirokou $kalu
individualnich a organizacnich vzdélavacich potfeb i priority strategie nejvy$si Urovné. Obrazek 3.8
ukazuje nékteré obecné pozadavky, které nejvyssi organy kladou na Skoly v souvislosti s planovanim
dal$iho vzdélavani jejich uciteld. Kombinuje dva typy informaci. Obrazek zaprvé ukazuje, zda je pro
Skoly povinné mit plan dalSiho vzdélavani. Za druhé, ve vzdélavacich systémech, kde je tento plan
povinny, uvadi, zda se vyzaduje jeho pravidelna aktualizace.

Z udaju vyplyva, ze ve vétsiné evropskych vzdélavacich systému je pro Skoly povinné vypracovat plan
dal$iho vzdélavani. Obvykle je soucasti planu rozvoje Skoly a musi byt kazdoroéné aktualizovan. Mohou
byt specifikovany urcité prvky, které musi Skolni plany dal$iho vzdélavani obsahovat, napf. planované
¢innosti, vysledky, asovy ramec nebo rozpodet.

Chorvatsky zékon o primarmim a sekundarnim vzdélavani stanovuje, Ze roCni pracovni program Skoly by mél obsahovat plan daliho
vzdélavani. Tento plan by mél byt vypracovan na zakladé potreb Skoly a povinnych oblasti profesniho rozvoje ugiteld, které kazdoroéné
definuje Rada ugiteld. V planu dalSiho vzdélavani Skoly by mél byt uveden druh a pocet pfedpokladanych hodin dalSiho vzdélavani
pro kazdého ucitele. Ucitelé maji navic nejméné jednou rocné predlozit zpravu o svém profesnim rozvoji.

V Madarsku musi $kolni plany dal$iho vzdélavani uvadét formalni univerzitni kurzy a dalSi aktivity, které maji byt poskytovany,
pridéleny rozpocet a plan zastupovani ucitelli, ktefi se dal$iho vzdélavani u¢astni. Plan dalSiho vzdélavani se kazdorocné aktualizuje
v souladu s pétiletym programem. VSichni zaméstnanci Skoly musi byt zapojeni do procesu pfipravy a s planem dalSiho vzdélavani
souhlasit.

V Polsku urcuje feditel Skoly pro kazdy Skolni rok potfeby dal$iho vzdélavani u€iteld, pficemz bere v Uvahu: a) poznatky ze supervize;
b) pfipadné vysledky narodnich testl; c) tkoly souvisejici s realizaci zakladniho nérodniho kurikula; d) poZzadavky na $koly (na jejichz
zéakladé jsou Cinnosti Skol pfezkoumavany v ramci externiho hodnoceni); e) Zadosti ucitelli o financovani dalSiho vzdélavani.

Islandska prirucka k narodnimu kurikulu pro povinné vzdélavani vyzaduje, aby kazda Skola formulovala plan rozvoje Skoly
s pfihlédnutim k vladni i obecni vzdélavaci politice. Plany dal$iho vzdélavani jednotlivych zaméstnancl nebo $koly jako celku maji byt
v souladu s planem rozvoje Skoly a podporovat jej.

V Severni Makedonii je plan dalSiho vzdélavani za¢lenén do roéniho pracovniho programu, ktery je zase propojen se Ctyfletym
programem rozvoje Skoly. Kromé toho zékon o uditelich a odbornych pracovnicich v €lanku 28 upravuje, ze kazdy uditel vypracovava
svij roéni plan dalSiho vzdélavani, ktery nasledné schvaluje feditel a tym pro profesni rozvoj Skoly.

Ve Francouzskojazytném spolecenstvi Belgie a v Albanii jsou Skoly povinny vypracovat plan dalSiho
vzdélavani jako samostatny dokument. Je v§8ak mozné zduraznit vazby na plan rozvoje skoly.

Ve Francouzskojazyéném spolecenstvi Belgie musi plany dal$iho vzdélavani specifikovat cile vzdélavacich aktivit a zplisob jejich
propojeni se Skolnim projektem.

('%%) Rozdil byl statisticky vyznamny (5,2 procentniho bodu, S.E. 0,73). Pii zohlednéni pouze zugastnénych zemi EU byl rozdil
0 néco méne vyrazny. V zemich, kde je k dispozici stfedné dlouhé placené volno, uvedlo 50,6 % (S.E. 0,43) ucitell, ze dalsi
vzdélavani je v rozporu s jejich pracovnim rozvrhem. Tento podil byl vyrazné vyssi (5,1 procentniho bodu, S.E. 0,86)
v zemich EU, které tuto moznost neposkytuiji.
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Obrazek 3.8: Pozadavek organi nejvyssi urovné, aby $koly nizsi sekundarni urovné mély plan dalsiho vzdélavani,
2019/20
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Vysvétlivka
Zemé jsou sefazeny na zakladé pozadavku a poté podle pravidelnosti.

Poznamky k jednotlivym zemim

Spanélsko: Autonomni oblasti maji pravomoc vydavat predpisy tykajici se plant dalSiho vzdélavani jednotlivych Skol. Ve vétsiné
autonomnich oblasti je to povinné, zatimco v jinych se to diirazné doporucuje.

V Italii, v Lucembursku, ve Spojeném kralovstvi (Walesu a Severnim Irsku) a v Cerné Hore jsou $koly
povinny aktualizovat své plany dalSiho vzdélavani kazdé dva nebo tfi roky.

V Italii musi tfilety pldn kombinovat individuaini potfeby $kol a ugiteli s narodnimi prioritami tykajicimi se rozvoje systémovych
dovednosti (napf. autonomie Skoly, hodnoceni, inovativni vyuka), dovednosti pro 21. stoleti (napf. cizi jazyky, digitalni dovednosti,
udeni se ve $kole i na pracovisti) a dovednosti pro inkluzivni vzdglavani (166). Skoly mohou plan aktualizovat &astgji, pokud se objevi
jiné potfeby (167).

V Lucembursku by plany rozvoje $kol mély obsahovat cile v ur¢itém poctu témat, které urci ministerstvo. Plan dal$iho vzdélavani by

mél mit s témito cili souvislost.

Ve Spojeném kralovstvi (Walesu a Severnim Irsku) je individualni rozvoj kazdého uditele planovan v ramci plénu rozvoje Skoly,
ktery musi byt kazdé tfi roky revidovan (1),

V Cerné Hofe musi $koly na zakladé katalogu aktivit dal$iho vzdélavani, ktery vydala Narodni rada pro vzdélavani, vypracovat dvoulety
plan dal$iho vzdélavani, v némz uvedou cile, ¢innosti potfebné k dosazeni jednotlivych cilli, cilovou skupinu, ¢asovy ramec,
odpovédnou osobu a ukazatele pro méfeni Uspéchu.

V nékterych vzdélavacich systémech je plan dalSiho vzdélavani povinny, ale obsah nebo pravidelnost
je ponechana na rozhodnuti skol.

V Ceské republice je plan dal$iho vzdalavani pro $koly povinnym dokumentem, ale nejsou stanoveny Zadné konkrétni poZadavky.
SpiSe nez pravidelnost planovani je pozadovano, aby Skoly zahrnovaly informace o dalSim vzdélavani do svych vyroénich zprav
o ¢innosti Skoly.

(166)

(167)
(168)

Viz doporu€eni ministerstva k vypracovani planu rozvoje 8koly:
https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/nota+17832+del+16_10 2018+%281%29.pdf/763ea629-97a4-4dbe-8f01-
72b0f899936b?version=1.0&t=1539775111356.

https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/MIUR.AOODPIT.REGISTRO _UFFICIALE %28U%29.0001830.06-10-
2017.pdf/bee7204e-9fa0-458a-8932-6¢cc799e30906?version=1.0&t=1507288405361

Viz Plany rozvoje skoly — https://gov.wales/school-development-plans a nafizeni o vzdélavani (Plany rozvoje Skoly)
(Severni Irsko) 2010: https://www.education-ni.gov.uk/publications/education-school-development-plans-regulations-
northern-ireland-2010.
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Ve Spojeném kralovstvi (Anglii) se oCekava, ze individualni profesni rozvoj ucitel bude soucasti planu na zlepSeni vzdélavaci
nabidky a vysledku $koly. Pravidelnost aktualizace planu zlepSovani je zalezitosti Skoly (169).

V jedné tretiné evropskych vzdélavacich systému ('7°) neni vypracovani planu dal§iho vzdélavani pro
Skoly povinné. V nékterych z téchto zemi je plan dalSiho vzdélavani povinny pro ucitele, nikoli pro Skoly.
V jinych se planovani dal$iho vzdélavani provadi na mistni nebo regionalni urovni.
V Dansku je pro obce povinné vypracovat plan dal$iho vzdélavani ugiteld, ktery popisuje, jaké aktivity bude obec iniciovat, aby dosahla
narodniho cile plného pokryti kompetenci (vSichni ucitelé musi mit pedagogické kompetence v konkrétnich pfedmétech, které vyucuji).
Ve Francii je Narodni plan vzdélavani (Plan national de formation) vypracovavan na drovni akademii (académies) — hlavnich spravnich

obvodu ministerstva Skolstvi — prostfednictvim Akademického planu vzdélavani (Plan académique de formation) a uCitelim je
zpfistupfiovan prostfednictvim jejich Skol.

Ve Spojeném kralovstvi (Skotsku) Skoly plan dalSiho vzdélavani mit nemusi. Misto toho jsou ucitelé, ktefi si chtéji udrzet registraci
u V8eobecné rady ucitelt pro Skotsko (General Teaching Council for Scotland), povinni zapojit se do procesu profesniho rozvoje
(Professional Update), ktery zahrnuje vedeni zaznamd o aktivitach v oblasti dalSiho vzdélavani a potvrzeni o zapojeni do nich kazdych
pét let (171).

V Norsku je povinné mit plan dalSiho vzdélavani na mistni Urovni. Mistni afady spolupracuji se svymi Skolami a mistnimi
univerzitami/pedagogickymi Skolami na vypracovani mistniho planu dalSiho vzdélavani.

Planovani na urovni $koly a ucast ucitelll na dalSim vzdélavani

Udaje ziskané ze $etfeni TALIS 2018 naznaduji, Ze planovani profesniho rozvoje na drovni $koly
sekundarnim vzdélavani ze zemi, kde je plan dalSiho vzdélavani vyzadovan, v priméru uvedli, Ze se
béhem 12 mésicu prfed prlizkumem zucastnili 3,74 (S.E. 0,02) rGznych typa profesniho vzdélavani.
Naproti tomu v zemich, kde tento pozadavek neni, byl primérny pocet 3,62 (S.E. 0,03). Rozdil mezi
témito dvéma odhady (0,12) byl statisticky vyznamny (S.E. 0,04, p<0,05) ('?). Pokud vezmeme v Gvahu
pouze zemé EU, je rozdil mezi témito dvéma skupinami vyssi (173).

niz&i sekundarni vzdélavani. Udaje ukazuiji, ze v EU mélo pFiblizné 56,2 % ugiteld v nizsim sekundarnim
vzdélavani reditele, ktefi béhem 12 mésicu pred prlizkumem ,Easto” nebo ,velmi ¢asto“ pro svou Skolu
zpracovavali plan dalSiho vzdélavani (viz obrazek 3.9). Tento podil je mnohem niz8i nez podil téch, ktefi
,casto“ nebo ,velmi Casto* pfezkoumavali administrativni postupy a zpravy Skoly (71,2 %), pfijimali
opatfeni k zajisténi toho, aby ucitelé citili odpovédnost za vysledky u€eni svych zakl (68,7 %),
poskytovali informace rodi¢im (61,5 %) atd. (viz tabulka 3.5 v pfiloze ).

("%%)  Viz nafizeni o vzdélavani (hodnoceni ugitelll ve skolach) z roku 2012:
http://www.leqgislation.gov.uk/uksi/2012/115/requlation/7/made Vel$ska viada (2014).

(') Dansko, Némecko, Estonsko, Irsko, Recko, nékteré autonomni oblasti Spanélska, Francie, Loty$sko, Malta, Nizozemsko,
Rumunsko, Finsko, Svédsko, Spojené kralovstvi (Skotsko), Svycarsko, Norsko a Turecko.

(") Pokyny naleznete na webovych strankach General Teaching Council for Scotland na adrese:
http://www.gtcs.org.uk/nmsruntime/saveasdialog.aspx?ID=7912&sID=10743

(") Podrobny popis statistickych pojm( a metodiky pouZzité v této zpraveé viz pfiloha Il.

(') Ugitelé v niz8im sekundarnim vzdélavani ze zemi, kde je plan daliho vzdélavani vyzadovan, v praméru uvedli, Ze se béhem
12 mésicl pred prlizkumem zug¢astnili 3,73 (S.E. 0,02) raznych typl profesniho vzdélavani. Naproti tomu v zemich, kde

tento pozadavek neni, byl pramérny pocet 3,31 (S.E. 0,03). Rozdil mezi témito dvéma odhady (0,42) byl statisticky
vyznamny (S.E. 0,04, p<0,05).
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Obrazek 3.9: Podil ucitel plsobicich v niz§im sekundarnim vzdélavani, jejichz reditelé ,asto” nebo ,,velmi
¢asto“ pro svou Skolu zpracovavali plan dal$iho vzdélavani béhem 12 mésicl pred priizkumem, 2018

|:| Niz8i nez EU Cca jako EU ! Vy8Sinez EU ‘ @ Povinny plan dalsiho vzdélavani
%

EU FR | BEfr | NO EE ES HU LT SE TR |BEnl| PT DK LV cz
56,2 | 22,1 | 23,1 | 357 | 39,5 | 42,4 | 44,0 | 46,8 | 47,6 | 482 | 483 | 499 | 505 | 53,2 | 54,7
IS SK BG FI MT RO IT UK-ENG| SI cYy HR AT NL u1 u2
56,9 | 60,8 | 67,8 | 69,7 | 70,7 | 72,1 | 72,2 723 | 73,5 | 740 | 77,7 | 79,5 | 86,3 | 46,2 | 65,6

Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 3.6 v pfiloze II).

Vysvétlivky

Obrazek vychazi z odpovédi feditell Skol poskytujicich nizsi sekundarni vzdélavani na otazku €. 22: ,Uvedte, jak Casto jste se
v této Skole v poslednich 12 mésicich vénoval/a nasledujicim Cinnostem®, moznost (k) ,Pracoval/a jsem na planu profesniho
rozvoje této Skoly“ (chybéjici udaje vylou€eny). Odpovédi ,Casto” a ,velmi €asto” jsou slouceny. Udaje jsou vazeny podle ucitell.

Intenzita barvy sloupce a pouziti tuéného pisma v tabulce oznaduji statisticky vyznamné rozdily oproti hodnoté EU.

Udaje jsou sefazeny vzestupné.

EU odkazuje ke v§em zemim/regionim Evropské unie, které se zt¢astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.
,Povinny plan dalsiho vzdélavani“ zobrazuje pfedpisy nejvyssi urovné, viz obrazek 3.8.

p1=prdmér pro zemée, které nemaji ,povinny skolni plan “. p2=prdmeér pro zemé, které ,povinny skolni plan“ maji.

Udaje TALIS 2018 ukazuji, Ze mezi evropskymi zemé&mi existuji velké rozdily. Podil ugiteld, jejichz
feditelé uvedli, Ze ,&asto” nebo ,velmi ¢asto“ pracuji na planu dal$iho vzdélavani, se pohybuje od 22,1 %
ve Francii po 86,3 % v Nizozemsku. Zda se, ze pfedpisy nejvysSi urovné, které vyzaduji, aby Skoly mély
plan dalSiho vzdélavani, maji na tento podil pozitivhi dopad. V zemich, kde je plan dalSiho vzdélavani
pro Skoly povinny, se na pfipravé planu pro ucitele podileli feditelé Skol ve vyrazné vyssi mife (65,6 %,
S.E. 1,44) nez v zemich, kde takovy pozadavek neexistuje (46,2 %, S.E. 1,31). Rozdil 19,4 procentniho
bodu (S.E. 1,84) byl statisticky vyznamny (p<0,05).

3.5. Koordinaéni organy dalSiho vzdélavani

Dalsi vzdélavani uciteld muze mit rGzné formy a mGze byt poskytovano rlznymi institucemi. Pro
zajistovani koordinace aktivit v oblasti dalSiho vzdélavani ucitel(, zajiStovani jejich kvality a poskytovani
podpory ucitelim a Skolam zfidilo mnoho zemi organ nebo agenturu mimo ministerstvo Skolstvi.

Pro ucely této zpravy se organem/agenturou pro dalSi vzdélavani rozumi organizace s pravnim
statusem mimo nejvyS8si organ Skolské spravy, ktera je jim v3ak finanéné podporovana. Organ/agentura
pro dal$i vzdélavani ma v této oblasti odpovédnost za poskytovani podpory ucitelim plsobicim na nizsi
sekundarni urovni.
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Obrazek 3.10: Koordinaéni agentura pro dalSi vzdélavani (externi subjekt), 2019/20

Koordinaéni agentura pro dal$i vzdélavani (externi subjekt)

existuje

neexistuje

zajistuje dalSi vzdélavani

Zdroj: Eurydice.

Vysvétlivka

Tento obrazek ukazuje, které zemé maiji externi organ (nikoliv v ramci nejvy$siho organu skolské spravy), ktery poskytuje podporu
ucitellim pasobicim na nizsi sekundarni Urovni v oblasti dal$iho vzdélavani. Zemé jsou sefazeny na zakladé existence agentury
pro dalSi vzdélavani ucitelt a poté podle jeho realizace.

Poznamky k jednotlivym zemim

Island: Nedavna legislativa zfizuje novy vybor (Kennararad), jehoz ukolem je mimo jiné podpora, koordinace a analyza dal$iho
vzdeélavani ucitelt pasobicich v ramci povinného vzdélavani. Viz ¢lanek 7 zakona o vzdélavani, kvalifikaci a zaméstnavani ucitelt
a feditelt Skol poskytujicich preprimarni, povinné a vys$si sekundarni vzdélavani (zakon 95/2019, ucinny od 1. 1. 2020).

Jak ukazuje obrazek 3.10, vice nez polovina evropskych zemi ma zfizenu agenturu pro koordinaci
dalSiho vzdélavani ucitell pusobicich na nizsi sekundarni urovni. Tato odpovédnost mize byt hlavnim
poslanim organu/agentury (napf. na Kypru, v Portugalsku a v Srbsku). V jinych pfipadech muze byt
dalSi vzdélavani soucasti SirSiho poslani, které zahrnuje i dal$i aspekty souvisejici se vzdélavanim
(napf. v Estonsku, v Chorvatsku, ve Finsku a v Severni Makedonii). Subjekt, ktery se vénuje pfedeviim
ucitelské profesi a dalSimu vzdélavani ucitelt, mize zastfeSovat tyto funkce:

V Portugalsku je za akreditaci Skoliteld, aktivity dalSiho vzdélavani uciteld a za sledovani procesu hodnoceni systému dalsiho
vzdélavani ucitelli odpovédna Védecko-pedagogicka rada pro dalsi vzdélavani. Je rovnéz odpovédna za akreditaci specializovanych
vzdélavacich kurzd.

V Srbsku je akreditacnim organem pro programy dal$iho vzdélavani ugitell Institut pro zlepSovani vzdélavani. Zvefejfiuje katalog

akreditovanych program(, shromazduje informace o Uasti a hodnoceni programi a také organizuje nékteré programy dal$iho
vzdélavani ve svych prostorach.

Koordinaéni, a dokonce i implementacéni funkci dalS§iho vzdélavani mize vykonavat agentura, ktera je
odpovédna za Sirsi soubor Ukolld. Ty mohou zahrnovat tvorbu narodniho kurikula, fizeni narodniho
systému zkous$ek a testovani, zajistovani kvality, hodnoceni ucitelt, uznavani zahranic¢nich kvalifikaci,
spravu raznych programu financovani, vyzkum v oblasti vzdélavani atd.

Kompetence a odpovédnosti agentur pro dal§i vzdélavani v souvislosti se samotnym profesnim
vzdélavanim ucitelt se v jednotlivych zemich rovnéz znacéné lisi. Lze vSak zdUraznit nékolik typickych
funkci. NejcastéjSim uUkolem takovéto agentury je poskytovat informace o dalSim vzdélavani.
Koordina¢ni organ obvykle zvefejiiuje seznamy dostupnych (nebo akreditovanych) programu dal$iho
vzdélavani nebo spravuje digitalni informacni platformy s moznosti vyhledavani.

V Mad'arsku zajistuje vzdélavaci Ufad proces akreditace novych vzdélavacich programd, udrzuje registr akreditovanych vzdélavacich
program0, zvefejiiuje vzdélavaci programy nabizené poskytovateli a dohlizi na pribéh vzdélavacich programd. Ugitelim poskytuje
informace o pozadavcich na dal$i vzdélavani.
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Education Scotland je vykonna agentura skotské vlady, jejimz ukolem je podporovat kvalitu a zlepSovani skotského vzdélavani.
Podporuje odborniky v této oblasti, aby mohli zménit situaci ve tfidé, ve Skole i v 8ir§i komunité, a to prostfednictvim pfistupu k Siroké
Skale prileZitosti k profesnimu vzdélavani a vedeni. Online zdroj umozniuje uciteliim zapojit se do vzdélavacich aktivit v prostfedi jejich
vlastniho zabezpe€eného Uctu, vyhledavat vysoce kvalitni vzdélavaci programy a ziskat pfistup k materialim, které podporuji dal$i
vzdélavani a vedeni.

V 19 vzdélavacich systémech organizuje a realizuje aktivity v oblasti daldiho vzdélavani samotna
agentura ('7#). Koordinacéni organ pro dals$i vzdélavani obvykle poskytuje metodickou podporu $kolam
i ucitelim. VétSina agentur pro dal$i vzdélavani organizuje vzdélavaci aktivity jak ve Skolach, tak na
jinych mistech, obvykle ve vlastnich prostorach.

V Estonsku Utad pro vzdélavani a mlade? vytvafi systém dalsiho vzdélavani pro ugitele a feditele $kol, toto vzdélavani koordinuje
a organizuje rlzné kurzy.

Dalsi velmi Casty soubor funkci agentury odpovédné za dalSi vzdélavani se tyka Fizeni nabidky
vzdélavani od riznych poskytovatell. Vétsina agentur odpovédnych za dals$i vzdélavani kontroluje jeho
kvalitu u vSech poskytovatell, analyzuje poptavku po dal$im vzdélavani a/nebo koordinuje jeho
nabidku. V nékterych pfipadech agentury Fidi formalni akreditani nebo certifikacni procesy
program0/kurzd dal$iho vzdélavani.

Institut pro vzdélavani v Lucembursku navrhuje, zavadi a vyhodnocuje opatfeni pro adaptaéni obdobi, alternativni cesty profesniho
vzdélavani (certificat de formation pédagogique) a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniku.

Nékdy agentura odpovédna za dalSi vzdélavani plsobi jako koordinacni organ pro regionalni/mistni
poskytovatele nebo jiné sité organizaci.

V Belgii (Francouzskojazyéném spolecenstvi) funguiji Skoly v ramci siti, které organizuji dal$i vzdélavani pro zapojené skoly i ucitele.
Institut pro profesni vzdélavani je povéfen organizaci dalSiho vzdélavani pro vSechny Cleny ucitelského sboru bez ohledu na
zfizovatele, pro néjz pracuiji. Jako takovy je odpovédny za zohledfiovani a uspokojovani spoleénych potfeb celého systému. Odpovida
za aktivity dalSiho vzdélavani v sitich Skol.

V Rakousku se univerzitni vysoké $koly pro vzdélavani u€itelli nachazeji ve vSech deviti spolkovych zemich. Takzvana ,Konference
rektord rakouskych vysokych $kol pro vzdélavani ucitel“ koordinuje pfistupy téchto vysokych skol k zakladnim otazkam vzdélavani
uciteld (tj. pfipravné i dal$i vzdélavani a podpora rozvoje $kol), vyzkumu a vyuky.

V Recku je za tvorbu a rozvoj politiky dal$iho vzd&lavani a za akreditaci jeho poskytovateld odpovédny Institut vzdglavaci politiky (IEP).
Na regionalni Urovni jsou za organizaci a realizaci seminafi a programl pro ucitele odpovédna Regionalni centra pro planovani
vzdélavani (PEKES), a to ve spolupraci s [EP, pokud se jedna o centralné planované programy, nebo vlastni planovani v pfipadé
problém0, které se objevuiji na urovni kol v jejich regionu.

Mezi méné obvyklé funkce patfi poskytovani podpory Skolam pfi vytvareni jejich plana dalSiho
vzdélavani. Ukolem, ktery je mnohem méné &asto svéfovan koordinadnimu organu, je pridélovani
grant( ucitelm a $kolam. Jen malo externich agentur je povéfeno rozdélovanim finanénich prostredku
na dalSi vzdélavani.

V zemich, které nemaji koordinacni agenturu nebo externi organ na nejvyS$si Urovni, je koordinace
dal$iho vzdélavani obvykle ukolem nejvysSich organt Skolské spravy (napf. ministerstev nebo viadnich
Urada). Tyto funkce mohou byt také decentralizovany na regionalni/mistni subjekty nebo sité Skol.
Pokud koordinace dal$iho vzdélavani na narodni urovni neexistuje, jeho poskytovatelé sami analyzuji
poptavku a realizuji nabidky dal$iho vzdélavani a také poskytuji informace ucitelim a Skolam.

Nékteré zemé maji nékolik koordina¢nich organt dal$iho vzdélavani nebo nékolik subjektl, které maiji
na starosti Cinnosti s dalSim vzdé&lavanim souvisejici. To je bé&Zné zejména v decentralizovanych

(') Belgie (Francouzskojazy&né a Némeckojazycné spolecenstvi), Ceska republika, Estonsko, Irsko, Recko, Chorvatsko, Kypr,
Rakousko, Polsko, Finsko, Svédsko, Spojené kralovstvi (Wales a Severni Irsko), Albanie, Lichtenstejnsko, Cerna Hora,
Severni Makedonie a Srbsko.
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vzdélavacich systémech, napf. v Némecku nebo v Bosné a Hercegoviné. Na obrazku 3.10 je
znazornéno, ze tyto zemé nemaiji jeden centralni koordinaéni organ, protoze se na téchto funkcich podili
vice organizaci.
V Belgii (VIamském spoleéenstvi) existuje vice nez jeden subjekt nabizejici dal$i vzdélavani, protoZe pro rizné typy $kol (napf.
vefejné Skoly, soukromé katolické Skoly, waldorfské Skoly atd.) jsou k dispozici rizné sluzby pedagogického poradenstvi v ramci
sité (7). Organizuiji vzdélavaci aktivity, poskytuji informace a pomahaji $kolam pfipravovat vlastni plany dal$iho vzdélavani.

V Némecku jsou za Cinnosti dal$iho vzdélavani odpovédné spolkové zeme. Statem fizené dalSi vzdélavani je organizovano ve
spolkovych zemich na centrélni, regionalni a mistni trovni. VSechny spolkové zemé zfidily statem fizené vzdélavaci instituce pro dalSi
vzdélavani, které jsou z vétsi ¢asti podfizeny ministerstviim Skolstvi a kultury jako zavislé zemské instituce.

\V/ Bosné a Hercegoviné jsou za dal$i vzdélavani odpovédné pedagogické trady kanton( a entit (Pedago$ki zavodi kantona i entiteta).

V nékterych zemich mize byt koordinace dalSiho vzdélavani rozdélena mezi externi agenturu
a ministerstvo.

Italské ministerstvo Skolstvi zfizuje digitalni informaéni platformu S.O.F.LA., ktera nabizi komplexni katalog nabidky daldiho
vzdélavani, jakoz i hodnoceni a certifikaci kurzd. Kvalitu profesniho rozvoje a dal$iho vzdélavani vdak na narodni Urovni monitoruje
Nérodni institut pro dokumentaci, inovace a vyzkum ve vzdélavani (INDIRE).

3.6. Zavéry

Spolecné evropské cile v oblasti vzdélavani zdlraznuji, Ze pro poskytovani kvalitni vyuky i u€eni se
ucitelé musi zapojovat do dalSiho vzdélavani. Témér ve vSech evropskych zemich povazuji organy
nejvyssi urovné dalSi vzdélavani za profesni povinnost ucitele nebo za jednu z jeho povinnosti ze
zékona. Udaje z Setfeni TALIS 2018 proto ukazuiji, Ze vysoky podil evropskych ugiteld ptsobicich
v niz§im sekundarnim vzdélavani se do aktivit dalSiho vzdélavani zapojuje. V EU se béhem 12 mésicl
pred prizkumem 92,5 % téchto ugitelt zu€astnilo alespon jednoho typu aktivity dalSiho vzdélavani.

V zavérech Rady o evropskych ugitelich a Skolitelich pro budoucnost se zdUrazriuje, Ze je dllezité, aby
se ucitelé ucastnili ,rdznych modell vzdélavani, véetné prezencni, virtualni a kombinované formy i uéeni
na pracovisti“ (78). Tato kapitola se proto zaméfila na ucast uciteld na rozmanitych aktivitach v oblasti
dal8iho vzdélavani.

Z (daja TALIS 2018 vyplyva, Ze se ucitelé v EU béhem 12 mésicl pfed prizkumem v priméru zucastnili
tfi az Ctyf rdznych typd vzdélavacich aktivit. Pfed pandemii COVID-19 ucitelé obvykle prezencné
absolvovali kurz/seminaf, Cetli odbornou literaturu nebo se uUcastnili konferenci zaméfenych na
vzdélavani. Mezi jednotlivymi zemémi existuji znacné rozdily. UCitelé v pobaltskych zemich se zucastnili
v priiméru péti az Sesti riznych typu vzdélavani. Naproti tomu uditelé v Belgii (Francouzskojazy&ném
spolecenstvi) a ve Francii se zu¢astnili dvou nebo tfi riznych typd vzdélavacich aktivit.

Z udaju vyplyva, Ze nékteré predpisy nejvy$si Urovné mohou mit viiv na Ucast uciteld na dalSim
vzdélavani. UCitelé se v zemich, které na dalSi vzdélavani vyclefuji urCity ¢as, obvykle ucastni
kazdému uciteli urlity Casovy prostor na dalSi vzdélavani, které je bud povinné, nebo je na né narok.
V 18 vzdélavacich systémech je dalSi vzdélavani povinné pro vSechny ucitele pusobici v nizSim
sekundarnim vzdélavani ('77). Obvykle byva povinnych pfiblizné 18 hodin dal$iho vzdélavani rocné.

(") https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/contacteer-je-pedagogische-begeleidingsdienst
(78 Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnost, UF. vést. C 193, 9. 6. 2020, s. 11.

(") Belgie (Francouzskojazytné spolecenstvi), Bulharsko, Kypr, Loty$sko, Lucembursko, Madarsko, Malta, Rakousko,
Portugalsko, Rumunsko, Slovinsko, Finsko, Spojené kralovstvi (Skotsko), Albanie, Bosna a Hercegovina, Cerna Hora,
Severni Makedonie a Srbsko.
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Kapitola 3: Dal8i vzdélavani

V osmi vzdélavacich systémech ma kazdy ucitel na urcity casovy prostor na dal$i vzdélavani narok (78).
Nejcastéjsi praxi je poskytnuti pfiblizné péti pracovnich dnd ro¢né.

DalSim zplsobem, jak vyc€lenit na dalSi vzdélavani €as, je poskytnuti placeného studijniho volna. To je
zvlasté dulezité v pripadé vzdélavacich aktivit, jichz se ucitel Uu€astni z vlastni iniciativy a které se
odehravaji mimo $kolu. Z udaji vyplyva, Ze vétSina evropskych zemi nabizi ucitelim moznost erpat
placené studijni volno. NejCastéji se jedna o kratké volno (do jednoho tydne). Zda se vSak, ze udaje
z Setfeni TALIS 2018 naznaduji, ze délka volna mlze byt dllezita. UCitelé, ktefi méli moznost vzit si
placené studijni volno na dobu jednoho tydne Ci déle, uvadgji niz§i miru nesouladu mezi dalSim
vzdélavanim a svym pracovnim rozvrhem. Jinak tomu bylo v pfipadég, kdy byla doba studijniho volna
kratsi.

Planovani dalS$iho vzdélavani na urovni Skoly je nezbytné pro vyvazeni individualnich a organizacnich
vzdélavacich potfeb a pro stanoveni priorit. Ve vétSiné evropskych vzdélavacich systému je povinnosti
Skoly vypracovat plan dalSiho vzdélavani (obvykle kazdoro€né). Z udaju TALIS 2018 vyplyva, ze ucitelé

poskytujicich nizsi sekundarni vzdélavani. Z udajl vyplyva, Zze v EU pfiblizné 56,2 % uciteld pasobicich
v niz8§im sekundarnim vzdélavani mélo feditele, ktefi béhem 12 mésicl pred priizkumem ,Casto” nebo
,velmi ¢asto” pracovali na planu dalSiho vzdélavani své Skoly. Tento podil byl vyrazné vyssi (65,6 %)
v zemich, kde Skoly tento plan mit musi.

Aktivity v oblasti dalSiho vzdélavani mohou také vyZzadovat koordinaci a planovani na nejvyssi drovni.
Mnoho evropskych zemi ma organ nebo agenturu, ktera je odpovédna za poskytovani podpory v oblasti
dalSiho vzdélavani ucitelim plsobicim na niz§i sekundarni Urovni. Takova organizace obvykle
poskytuje informace o dostupnych (nebo akreditovanych) programech dalSiho vzdélavani nebo
spravuje digitalni informacéni platformy s moznosti vyhledavani. Agentura odpovédna za dalSi
vzdélavani Casto sama organizuje a realizuje vzdélavaci aktivity a poskytuje metodickou podporu.

('®) Belgie (Francouzskojazyéné spolegenstvi), Ceska republika, Chorvatsko, Italie, Litva, Nizozemsko, Svédsko a Island.
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KAPITOLA 4: HODNOCENIi UCITELU

Hodnoceni ugitelt nabizi moznosti, jak zlepsit jejich vykonnost i kvalitu vzdélavacich systému. Zavéry
Rady o ,evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnost” vyzdvihuji hodnoceni jako jeden ze zplsobd,
jak zvysSit kvalitu vyuky prostfednictvim ,podpory zlepSovani prace uciteld, poskytovanim
konstruktivniho hodnoceni a zpétné vazby k jejich vykonu, stanovenim kritérii pro jejich postup
a ocenénim téch, ktefi dosahli vyznamnych uspéchi“ (17°).

Hodnocenim ucitelt se v této zpravé rozumi hodnoceni jednotlivych ucitelt s cilem posoudit jejich praci
a vykon. Kromé posouzeni vykonu ve tfidé maze byt zahrnuto i hodnoceni pfinosu ucitele v ramci SirSich
cilt Skoly, ve které pracuje. Obvykle se hodnoceni provadi oddélené od dalSich procesu zajistovani
kvality, napfiklad hodnoceni Skoly, i kdyz maze probihat i jako soucast téchto postupu.

Individualni hodnoceni uciteld mize mit rizné cile a podobu. Mlze byt provadéno z diivodu podpory
zlepSovani vyucovacich postupl, zajisténi odpovédnosti uditele a dodrZzovani standardu, pripadné
z obou diivodu. Aktéfi a metody hodnoceni se v jednotlivych vzdélavacich systémech znacné lisi, stejné
jako jejich dopady na ucitele. V nékterych zemich existuje jediny proces hodnoceni, zatimco jiné zemé
vyvinuly procesu nékolik. Tato kapitola se zamérfuje na hodnoceni uciteld jiz plsobicich v praxi.
Hodnoceni zacinajicich ucitell provadéné na konci adapta¢niho obdobi je analyzovano v kapitole 2.
Procesy hodnoceni provadéné jako forma disciplinarniho opatfeni v pfipadech zavaznych nedostatku
nebo nevhodného chovani nejsou v této kapitole analyzovany.

Tato kapitola je roz¢lenéna do Ctyf oddild. Prvni oddil poskytuje pfehled o opatfenich na nejvyssi drovni
a zabyva se i ¢etnosti hodnoceni ucitelt. Druhy oddil analyzuje hlavni cile hodnoceni. Dale rozebira
néktera hlediska formativniho rozméru, jako jsou opatfeni k napravé nedostatk(l, a také nazory uciteld
na uziteCnost ziskané zpétné vazby. Tfeti oddil ukazuje, kdo je zodpovédny za hodnoceni jednotlivych
uciteltl, a zddraznuje kliCovou roli fediteld Skol v tomto procesu. Posledni oddil popisuje metody
a nastroje pouzivané pfi hodnoceni. VSechny oddily kombinuji udaje sité Eurydice a Setfeni TALIS.
Hlavni zjiténi jsou shrnuta na konci kapitoly.

4.1. Rozsah a ¢etnost hodnoceni ucitelt

Tento oddil se zabyva zpUsobem, jakym organy vefejné spravy reguluji hodnoceni ucitell, v€etné toho,
zda musi byt provadéno pravideln&, nebo zda probiha za zvlastnich okolnosti, napfiklad na Zadost
ucitele nebo z podnétu hodnotitele. Dale jsou zde uvedeny vysledky Setfeni TALIS 2018 tykajici se
Cetnosti hodnoceni uciteld, jak je uvadéji feditelé Skol.

Ve tfech d&tvrtinach evropskych vzdélavacich systému je hodnoceni uciteld regulovano ramcem
stanovenym nejvyS$Simi organy. Ve zbyvajicich vzdélavacich systémech neexistuji zadné predpisy na
nejvy$si urovni tykajici se hodnoceni jednotlivych ugiteld. Skoly nebo mistni organy maji v této
zalezitosti plnou autonomii. Ve dvou zemich existuji v oblasti hodnoceni ucitelt regionalni rozdily.
V Némecku jsou nejvy$Simi organy, které upravuji hodnoceni ucitell, spolkové zemé (Lénder). Ve
Spanélsku ministerstvo kolstvi vydava predpisy centralni urovné o inspekci, které jsou velmi Siroce
pojaté a vztahuji se k Uloze inspektor( pfi hodnoceni uciteli. Za vydavani konkrétnéjSich predpisu jsou
pak odpovédna jednotliva autonomni spolecenstvi. V poloviné vzdélavacich systém( urcuji Cetnost
hodnoceni ucitelt nejvyssi organy. Doba mezi jednotlivymi hodnocenimi se pohybuje od jednoho roku
do $esti let. V Estonsku, v Rumunsku, ve Slovinsku, na Slovensku, ve Svédsku, ve Spojeném kralovstvi
(Anglii, Walesu a Severnim Irsku), v Albanii, ve Svycarsku a v Lichtenstejnsku se hodnoceni provadi
kazdy rok. Na opac¢ném konci $kaly stoji ucitelé pusobici v niz§im sekundarnim vzdélavani v Srbsku,

(%) Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnosti, UF. vést. C 193, 9. 6. 2020, s. 14.
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ktefi jsou hodnoceni kazdych Sest let. Na Kypru za¢ina pravidelné hodnoceni az po desatém roce
pracovniho poméru a poté se kona kazdy druhy rok. V Belgii (Némeckojazyéném spolecenstvi),
v Lichtenstejnsku a v Severni Makedonii je frekvence hodnoceni rizna a zavisla na vice faktorech.

V Belgii (Némeckojazyéném spolecenstvi) jsou ucitelé se smlouvou na dobu urcitou hodnoceni bud jednou ro¢né, nebo jednou za

dva roky. Ugitelé se smlouvou na dobu neurcitou jsou hodnoceni bud' kazdé tfi roky, nebo na z&kladé Zzadosti, v zavislosti na jejich
postaveni.

V Lichtenstejnsku se hodnoceni ucitell, které ma pomoci zlepsit jejich vykon, provadi kaZdoroéné, zatimco hodnoceni spojené
s platovym ocenénim se provadi pouze jednou za pét let.

V Severni Makedonii jsou ucitelé kazdoro¢né hodnoceni feditelem Skoly a zastupcem nejvyssiho organu. Inspektofi navic hodnoti
praci uciteld v ramci celoskolniho hodnoceni kazdé tfi roky.

Obrazek 4.1: Existence a ¢etnost hodnoceni uéitel v niz§im sekundarnim vzdélavani podle predpist nejvyssich
organ, 2019/20

Hodnoceni  uciteld  je  regulovano
nejvyssimi organy a

i provadi se pravidelné

|:| provadi se za specifickych
podminek

Predpisy  nejvys$Sich  organl
tykajici se hodnoceni ucitelt

7.

neexistuji
Zdroj: Eurydice.
Minimalni frekvence pravidelného individualniho hodnoceni ugiteld (v poctu let)
BE UK- | UK- | UK-
i BEnlf DE | EE | CY | HU | PT | RO | SI | SK | SE ENG |WLS| NIR AL |BA [ CH | LI | ME | MK | RS
1-3 | 4 : 1 10 5 4 1 1 1 1 1 1 1 1 2-4 114115 | 4 1-3 | 6

Zdroj: Eurydice.

Vysvétlivka

Na obrazku jsou uvedeny pouze bézné postupy hodnoceni. Procesy hodnoceni provadéné formou disciplinarniho fizeni
v pfipadech zavazného nedostateéného vykonu nebo nevhodného chovani nejsou zaclenény. Hodnoceni ucitelt provadéné za
zvlastnich okolnosti se tyka uciteld hodnocenych na jejich vlastni zadost, z podnétu hodnotitele nebo v urcitych bodech jejich
kariéry.

Poznamky k jednotlivym zemim

Belgie (BE de): Frekvence se liSi podle typu smlouvy.

Némecko: MenSina spolkovych zemi vydala nafizeni o hodnoceni uitelt a zavedla ho jako pravidelnou ¢innost.

Recko: Novy zakon prijaty vroce 2020 (zékon &. 4692/2020) zavadi rdmec pro hodnoceni ugiteld v ,modelovych®
a ,experimentalnich® Skolach. OCekava se, ze tento systém bude zavadén od roku 2020/21.

Spanélsko: Informace jsou k dispozici pouze pro osm autonomnich spolegenstvi. Ctyfi z nich vydala nafizeni o hodnoceni ugitel(i
(Kastilie-La Mancha, La Rioja, Asturie a Aragonie) a hodnoceni probiha za specifickych podminek. Dalsi ¢tyfi autonomni
spolecenstvi (Ceuta, Extremadura, llles Balears a Comunidad de Madrid) nevydala zadné predpisy o hodnoceni ucitel(.

Kypr: Pravidelné hodnoceni za¢ina az po desatém roce pracovniho poméru ugitelt plsobicich v niz§im sekundarnim vzdélavani.
Bosna a Hercegovina: V zavislosti na kantonu nebo entité se inspekce uciteltl kona jednou za dva az étyfi roky.

Svycarsko: Ve vétsing kantont je hodnoceni ugiteltl vyzadovano. Cetnost se v jednotlivych kantonech pohybuje mezi jednim
a Ctyfmi roky.

110



Kapitola 4: Hodnoceni uditell

V zemich, kde hodnoceni probiha v pravidelnych intervalech, se mlze ziniciativy ucitele nebo
hodnotitele uskutecnit odlisSny proces hodnoceni. Tak je tomu v nékolika vychodnich a balkanskych
zemich. V Madarsku, ve Slovinsku, v Bosné a Hercegoviné a v Srbsku je cilem téchto odliSnych
hodnoticich procest informovat o rozhodnutich o pracovnim postupu, zatimco v Rumunsku maji za cil
urgit, kterym ugiteldm bude zvy$en plat. Naproti tomu v Cerné Hofe je cilem pomoci ugitelim zlep$it
jejich pedagogicky vykon.

V Mad'arsku mohou ucitelé poZadat o hodnoceni za ucelem postupu po urcitém poctu let, které se v zavislosti na kariérnim stupni
pohybuji od 6 do 14 let. Kromé toho jsou ucitelé hodnoceni v ramci interniho a externiho hodnoceni Skoly, které se konaji nejméné
jednou za pét let.

Ve Slovinsku musi feditel Skoly sledovat praci a kariéru ucitelli a nejméné jednou roéné s kazdym z nich provést pohovor. Hodnoceni
za UCelem postupu se navic provadi z podnétu feditele Skoly po dohodé s hodnocenym ugitelem nebo z vlastni iniciativy ucitele.
A konecéné od Cervence 2020, po jedenactileté prestavce v dusledku Uspornych opatfeni pfijatych po finanéni krizi, se mize opét
provadét z podnétu hodnotitele, obvykle Feditele Skoly, hodnoceni ugiteld v ramci systémi odmén spojenych s mimoradnymi vysledky.

V Srbsku je frekvence hodnoceni pro zlepSeni vykonu v ramci externiho a interniho hodnoceni $koly pevné stanovena, zatimco
hodnoceni za U¢elem postupu je provadéno na zadost ugiteld. Hodnoceni ucitelli v rémci pedagogické supervize se navic provadi
podle roéniho planu prace pedagogické supervize, ktery sestavuje ministerstvo.

Ve 12 vzdélavacich systémech neni na nejvy$si Urovni stanovena frekvence hodnoceni ugditeld. Misto
toho se tento proces provadi za urCitych okolnosti, které se v jednotlivych zemich [iSi. V Lucembursku
jsou ucitelé hodnoceni pouze dvakrat s cilem pomoci jim zlepSit vykon, a to ve 12. a 20. roce jejich
sluzby. Ve Francii a na Malté probiha hodnoceni ucitell po urcitém poctu odpracovanych let, ktery se
liSi podle toho, jak ucitelé postupuji v ramci platové tabulky.

Ve Francii je hodnoceni zaloZeno na ¢tyfech profesnich pohovorech v pribéhu profesniho Zivota ucitele. Kariémi pohovory se konaji,
kdyz ucitelé dosahnou uréitého stupné v platové tabulce. V priméru se konaji kazdych sedm let.

Na Malté jsou ucitelé pfed pfechodem z jednoho platového stupné do druhého hodnoceni bud feditelem Skoly, nebo odborniky na
dany pfedmét. Novi uCitelé jsou zafazeni do 9. platového stupné a po osmi letech sluzby prejdou do 8. platového stupné a po dalSich
osmi odpracovanych letech do 7. platového stupné.

Hodnoceni ucitelt, provadéné za urcitych okolnosti, mGze byt iniciovano rdznymi stranami. Ve
Spanélsku (Asturii a La Rioja), v Chorvatsku, Italii, LotySsku, Litvé a Polsku se hodnoceni ugitelli
provadi na zadost ucitele. V téchto pfipadech slouzi jako podklad pro rozhodnuti o postupu ucitele do
vy$Siho kariérniho stupné nebo pro udéleni finanéni odmeény.

V Italii jsou ucitelé hodnoceni, kdyZ zadaji 0 odménu v ramci urcitého planu, ktery miize byt kazdoroéné stanoven feditelem Skoly.

V Litvé a Polsku maze navic feditel Skoly pfevzit iniciativu k hodnoceni uciteld, aby jim pomohl zlepSit
jejich vykon. V Chorvatsku muze byt hodnoceni uciteld zaméfené na zlepSeni jejich vykonu rovnéz
iniciovano hodnotitelem (obvykle feditelem Skoly), ale mGze byt provedeno i na zadost ucitele nebo
rodicu.

A koneéné v Belgii (Francouzskojazy&ném spoleéenstvi), v Ceské republice a v Rakousku rozhoduje

o tom, kdy hodnotit ucitele, bud feditel Skoly, nebo inspektor.

Za zminku stoji, ze predpisy tykajici se ¢etnosti hodnoceni ucitell se v poslednich letech v nékterych
zemich zménily. V LotySsku muselo byt hodnoceni ugitell provadéno kazdych pét let az do roku 2017,
kdy se predpisy zménily a poskytly Skolam v této véci autonomii. V Polsku jiz neni od roku 2019
pravidelné hodnoceni vykonu povinné.
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V deseti evropskych vzdélavacich systémech neexistuji Zadné predpisy nejvyssi urovné tykajici se
individualniho hodnoceni uditell ('®). Zda a jak jsou uditelé hodnoceni, spada do mistni autonomie.
Proces hodnoceni ucitelt se nicméné muze fidit obecné&jSimi pfedpisy.

V Dansku zakon o Folkeskole svéfuje odpovédnost za administrativni a pedagogické fizeni Skoly, véetné profesniho rozvoje uditelt,
fediteli $koly. Kromé toho se na zakladé kolektivni smlouvy ucitel (8') oéekava, Ze feditel a jednotlivi ucitelé povedou dialog k pfipravé
individualniho vzdélavaciho planu, ktery se bude zabyvat potfebami ugitele z hlediska jeho kompetenci a kvalifikace pro plnéni tkold.

Ve finskych obecnich kolektivnich smlouvach pro odvétvi vzdélavani na roky 2018 (182) a 2020 ('83) se uvadi, Ze rozhodnuti o zvyseni
platu zaméstnancli by mélo obecné vychazet z hodnoceni jejich vykond. Kritéria a postupy pro takové hodnoceni jsou definovany na
mistni Urovni. Hodnoceni vykonu miZe byt posuzovano kaZzdoroéné, napfiklad béhem diskuze s dotyénym ucitelem o jeho rozvoji.

PrestoZze v Norsku neni dialog se zaméstnanci vyslovné zakotven v pravnich pfedpisech, podle pokyn( stanovenych zakonem
o pracovnim prostfedi ('84) je zaméstnavatel povinen poskytnout jednotlivym zaméstnancim moznost podilet se na procesech
arozhodnutich tykajicich se jejich vlastniho pracovisté. Dialog se zaméstnanci je obvykle formalnim dialogem mezi ugitelem
a feditelem Skoly, b&hem kterého ucitelé dostavaji zpétnou vazbu ke své praci.

V Turecku mohou inspektofi hodnotit kompetence a praci jednotlivych ucitell a poskytovat jim zpétnou vazbu v ramci hodnoceni $koly.
Tato ¢innost vSak neni nijak upravena a je ponechana na iniciativé Skolnich inspektord.

Na Islandu vyZaduje novy legislativni Zakon o vzdélavani, kvalifikaci a zaméstnavani ucitell a fediteld Skol (zakon ¢. 95/2019) (189)
vytvoreni pravidel pro systém hodnoceni uciteld. Tento probihajici kol je svéfen nové Radé uciteld zfizené vySe uvedenym zékonem.

Setfeni TALIS 2018 poskytuje nékteré informace o tom, jak se hodnoceni ve $kolach provadi. Reditelé
byli dotazovani, jak Casto jsou jejich ucitelé hodnoceni péti riznymi typy hodnotiteli, v€etné jich
samotnych. DalSimi zmifiovanymi hodnotiteli byli dalSi ¢lenové vedeni Skoly, ur€eni mentofi, ucitelé
(ktefi nejsou soucasti vedeni Skoly) a externi osoby nebo organy. Obrazek 4.2 ukazuje &etnost
uvadénou Feditelem Skoly.

Udaje ukazuiji, Ze hodnoceni ugitell je v evropskych zemich b&znou praxi. V EU pracuje 64,5 % ugitel(i
ve Skolach, kde formalni hodnoceni provadi nejméné jednou ro¢né alespon jeden hodnotitel. V Evropé
vSak existuji urcité geografické rozdily. Hodnoceni ucitelt se nej¢astéji provadi ve tfech pobaltskych a
v n&kolika vychodoevropskych zemich (Ceska republika, Bulharsko, Rumunsko, Slovinsko
a Slovensko) a také ve Spojeném kralovstvi (Anglii), ve Svédsku a v Turecku, kde pfiblizné 90 % a vice
ucitelll pracuje ve Skolach, kde jsou hodnoceni alespori jednou roc¢né. Naopak v zapadni a jizni ¢asti
Evropy a ve Finsku pracuji ucitelé ve Skolach, kde jsou hodnoceni méné Casto. Napfiklad v Belgii
(VIamském spolegenstvi), v Italii, ve Spanélsku, ve Francii, na Kypru, v Rakousku, v Nizozemsku,
v Portugalsku a ve Finsku je podil u€itel pracujicich ve Skolach, kde probiha hodnoceni alespon kazdy
rok, pod urovni EU.

V Italii se hodnoceni ucitelt zaCalo regulovat nékolik let pfed provedenim Setfeni. V roce 2015 byl totiZz pro vSechny ucitele se smlouvou
na dobu neurcitou zaveden systém financnich odmén na zakladé vysledkd jejich hodnoceni (186). Zavedeni této politiky se mezi
Setfenimi TALIS 2013 a TALIS 2018 jasné projevilo v podstatném poklesu (-33,7 procentniho bodu) v podilu ucitell pracujicich ve

(') Bulharsko, Dansko, Irsko, Recko, Nizozemsko, Finsko, Spojené kralovstvi (Skotsko), Island, Norsko a Turecko.

("8') Mistni samosprava Danska (Kommunernes Landsforening) a Konfederace ucitelskych odbord (Leerernes
Centralorganisation), 50.01 0.18 17/2019 Protokol 6 - Plany dal$iho vzdélavani v kolektivni smlouvé pro ucitele a dalsi
osoby v primarnich a nizSich sekundarnich Skolach a pro specialni vzdélavani dospélych (Overenskomst for leerere m.fl. i
folkeskolen og ved specialundervisning for voksne), cit. 15. fijna 2019].

('82) Zaméstnavatelé z fad obci (KT Kuntatyénantajat, KT Kommunarbetsgivarna), 2018. Obecni kolektivni smlouva pro sektor

Skolstvi 2018-2019 (Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus 2018-2019, Det kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal 2018-2019), [cit. 18. listopadu 2020].

('8%) Zaméstnavatelé z Fad obci (KT Kuntatydnantajat, KT Kommunarbetsgivarna), 2020, Obecni kolektivni smlouva pro oblast
vzdélavani 2020-2021 (Kunnallinen opetushenkildstén virka — ja tyéehtosopimus 2020-2021, Det kommunala tjdnste — och
arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal 2020-2021), [cit. 18. listopadu 2020].

('8 Kapitola 4, §4—2. https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-62/KAPITTEL 5#KAPITTEL 5
('8%)  https://www.althingi.is/altext/stjt/2019.095.html.
(188)  Zakon o reformé vzdélavani ,Buona Scuola“, paragraf 1 odst. 126 zakona ¢. 107 ze dne 13. ¢ervence 2015.
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Skolach, kde nejsou nikdy hodnoceni (OECD 2020, tabulka 11.3.33). Od zavedeni nového zakona o rozpoGtu z prosince 2019 se vSak
Skoly mohou lisit v tom, zda ¢ast finanénich prostfedkd uréenych na zlepSovani vzdélavaci nabidky pfevedou do systému finan¢nich
odmén zaloZzeného na hodnoceni ugiteld ('87).

Obrazek 4.2: Podil ucitel( v niz8im sekundarnim vzdélavani psobicich ve skolach, kde reditelé uvadéji cetnost
jejich hodnoceni, 2018

! Alespor jednou ro¢né |:| Jednou za dva roky nebo méné Nikdy

SK S| |UK-ENG| LV | CY LT RO | Cz NL EE FR HU TR | MT
Alespori jednou roéné | 98,5 | 98,1 | 93,9 |93,7| 54,4 | 94,6 | 99,1 | 89,9 | 46,4 | 93,7 | 53,0 | 75,1 | 89,7 | 79,5
Jednou za 2 roky nebg
méné

Nikdy 0,3 04 05 | 07 1,0 1,5 | 2,1 2,4 3,2
BEfr| HR | BEnl | SE | PT BG | DK IS AT EU NO ES IT FI

Alespori jednou ro¢né | 59,3 | 82,5 | 31,2 [90,6| 37,4 | 89,2 | 82,3 | 62,0 | 33,2 | 64,5 | 729 | 41,4 | 52,8 | 34,6
Jednou za 2 roky nebg
méné

Nikdy 4.1 4,2 4,3 47| 64 7,9 8,1 8,2 11,1 | 14,9 | 24,6 | 36,4 | 40,8
Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 4.1 v pfiloze II).

1,5 1,9 6,1 6,3 | 456 | 50 05 | 96 (529 | 53 |455 | 228 | 80 | 17,3

36,6 | 133 | 645 |4,7|562 | 29 96 | 298 | 56,0 | 244 | 122 | 34,1 | 10,8 | 24,6

Vysvétlivka

Obrazek vychazi z odpovédi fediteld na otazku ¢. 23 ,Jak Casto je v priméru kazdy ucitel v této Skole formalné hodnocen
nasledujicimi osobami?“ Odpovédi ,méné nez jednou za dva roky“ a ,jednou za dva roky"“ jsou slou¢eny. Odpovédi ,jednou ro¢né*
a ,dvakrat nebo vicekrat rocné“ jsou slouceny.

Délka sloupct udava podil ucitelt pracujicich ve Skolach, kde feditel uvadi prislusnou kategorii €etnosti. Pouzita hodnota znamena
nejvyssi Cetnost, kterou feditelé uvedli napfi€ dil€imi otdzkami a—e.

Udaje jsou sefazeny vzestupné od kategorie &etnosti ,nikdy*. U prvnich péti zemi jsou tdaje sefazeny vzestupné podle kategorie
Cetnosti ,jednou za dva roky nebo méng*.

EU odkazuje ke v§em zemim/regionim Evropské unie, které se v roce 2018 zuc¢astnily Setfeni TALIS. Zahrnuje také UK-ENG.

V zemich, kde neni hodnoceni ucitell upraveno na narodni Urovni, Ize pozorovat rizné situace (viz
obrazek 4.1). V Bulharsku, Dansku, Norsku a Turecku pracuje vy$si podil ucitelt, nez je uroven EU, ve
Skolach, kde jsou hodnoceni alespori jednou ro¢né. Zejména v Bulharsku a Turecku pracuje pfiblizné
90 % ugiteld ve Skolach, kde jsou hodnoceni alespori jednou roéné. Naopak ve Spanélsku a Finsku je
podil ucitelt pracujicich ve Skolach, kde nejsou hodnoceni nikdy, alespon o 10 procentnich bodl vyssi,
nez je uroven EU (24,6 %, resp. 40,8 %).

Ve Spanélsku maji autonomni oblasti pravomoc vydavat piedpisy o hodnoceni uditelt na regionaini Grovni, ale ne véechny oblasti tak
ucinily (viz obrazek 4.1).

Ve Finsku neni systém zajiStovani kvality zalozen na formalnim hodnoceni jednotlivych u€iteld. Rozhovory o rozvoji mezi uditeli
a fediteli Skol mohou obsahovat hodnotici prvky, ale velmi €asto se zaméfuji na nadchézejici 8kolni rok a na potfeby a plany ugiteld

("87) Zakon o rozpoétu na rok 2020, paragraf 1, odst. 249.

113



Ucitelé v Evropé: Kariéra, rozvoj a kvalita Zivota

v oblasti dal$iho vzdélavani. Od uciteld se oCekava, ze budou pfipraveni reflektovat svou praci a jeji kvalitu a ze budou pribézné
udrzovat své profesni dovednosti.

4.2. Cile a dusledky hodnoceni ucitelt

Stejné jako u kazdého jiného druhu hodnoceni Ize i u hodnoceni ucitelt identifikovat dva hlavni cile. Na
jedné strané mlze mit hodnoceni formativni charakter, nebot poskytuje ucitelim podnéty, které jim
pomahaiji identifikovat zplsoby, jak Fesit své slabé stranky a zlepSit ucitelské dovednosti. Na druhou
stranu maze mit hodnoceni uciteld i sumativni ucel, kdy se zabyva minulymi vykony s cilem zjistit, zda
jsou plnény pozadované standardy nebo dodrZzovany doporucené postupy.

Hlavni cile hodnoceni ucitell, uvedené na obrazku 4.3, se mohou tykat jak formativni, tak i sumativni
povahy hodnoceni uciteld. Formativni rozmér hodnoceni uciteltl se projevuje, pokud je cilem procesu
poskytnout zpétnou vazbu v oblastech vyzadujicich zlepSeni, zatimco hodnoceni uciteld ma sumativni
rozmér, pokud je jeho cilem informovat o rozhodnutich o postupu na vyssi kariérni stupen, platovém
postupu nebo jinych finanénich odménach.

Tato Cast analyzuje, zda je hodnoceni uréeno pouze k tomu, aby ucitelim poskytlo zpétnou vazbu
o0 jejich vykonu, nebo zda ma i jiné ucely, napfiklad posouzeni pfipravenosti pro postup. Poté se
zaméfuje na hodnoceni pro formativni ucely, pfi€emz se zabyva nazory uciteld na uziteCnost zpétné
vazby, kterou ve Skole dostavaji, a také na Cetnost diskusi o tom, jak po hodnoceni ucitele odstranit
nedostatky, jak uvedli Feditelé Skol.

Obrazek 4.3: Hlavni cile hodnoceni uéiteli v niz§im sekundarnim vzdélavani, 2019/20

BE BE BE Uk
fr de nl (7 DE EE ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT AT PL PT RO SI SK SE [NGWlS NIR AL BA CH LI MEMK RS BG DK IE EL NL FI SCT IS NO TR

Poskytovat zp&tnou vazbu pro zl\ja;)kéoenn i ““‘#‘## ###‘#“#‘##“#####““#
56000 ] 14100 | [addéd| 114

Umoznit platovy postup ¢ ¢

Udélit bonusy nebo odmény

® = Z4dné predpisy P00902000¢

BE BE BE (Z DE EE ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT AT PL PT RO SI SK SE UK- Uk- UK- AL BA CH LI MEMK RS BG DK IE EL NL FI Uk- IS NO TR
fr de nl ENG WLS NIR ST

. Formativni hodnoceni |:| Sumativni hodnoceni
Zdroj: Eurydice.

Vysvétlivka
Obrazek ukazuje pouze bézné hodnotici postupy. Hodnotici postupy provadéné jako forma disciplinarniho opatfeni v pfipadech
zavazného nedostate¢ného vykonu nebo pochybeni jsou mimo rozsah studie.

Poznamky k jednotlivym zemim

Némecko: Informace se tyka mensiny spolkovych zemi, které vydaly predpisy o hodnoceni ucitelt (viz oddil 4.1).

Spanélsko: Obrazek 4.3 ukazuje situaci ve &tyfech autonomnich spoledenstvich. V Asturii a La Rioja je cilem hodnoceni ugiteld
informovat o rozhodnutich o finanénich odménach. VV Aragonii a Kastili-La Mancha je cilem poskytnout ucitelim zpétnou vazbu,
ktera jim pomuze zlepsit jejich vykon.

Jak ukazuje obrazek 4.3, nej¢astéjSim dlvodem hodnoceni je poskytnout ucitelim zpétnou vazbu
o jejich praci, aby ji mohli zlepSit. S vyjimkou Itélie v8echny zemé&, které maji pravni pfedpisy, uvadéji,
ze poskytovani zpétné vazby o vykonu patfi mezi cile jejich systému hodnoceni ucitell. V nékolika
vzdélavacich systémech (Belgie, nékteré spolkové zemé v Némecku, Spanélsko (Kastilie-La Mancha
a Aragén), Lucembursko, Rakousko, Cerna Hora a Severni Makedonie /do roku 2022/) je podpora
zlepSovani jedinym hlavnim cilem hodnoceni ugitell. V Belgii (Francouzskojazyéném spolecenstvi) od
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roku 2019 a v Rakousku se vSak vysledky hodnoceni ucitel(, i kdyZ nejsou pfimo spojeny s finan¢nimi
odménami, zohledriuji pfi rozhodovani o pfidéleni novych povinnosti ucitelim.

V Belgii (Francouzskojazyéném spolecenstvi) se vramci reformy Pakt pro excelenci ve vyuce (Pacte pour un enseignement
d'excellence) nyni pfi pfidélovani dal$ich povinnosti ugitelim zohledruji vysledky jejich hodnoceni. Od 1. zafi 2019 jsou uitelé s 15 lety
praxe a bez nepfiznivého hodnoceni klasifikovani jako ,zkuseni ucitelé*, kterym mohou byt v ramci celé Skoly svéfovany zvlastni tkoly,
jako je pedagogicka koordinace ¢i oblast vztah( s rodiéi, nebo se na né mohou obracet zacinajici ucitelé. Tyto funkce mohou byt
doprovazeny mirnym snizenim poCtu vyucovacich hodin.

V' Rakousku feditel Skoly zohledfuje vysledky hodnoceni ucitell pfi rozhodovani o pfidéleni novych funkci, jako je napfiklad
koordinator pfedmétd, manazer pfechodu mezi primarni a niz§i sekundarni $kolou nebo zastupce feditele Skoly.

V jinych zemich, kde pfedpisy existuji, jsou ucitelé hodnoceni z rliznych divodu. Jak jiz bylo uvedeno,
nejCastéji se vedle formativniho hodnoceni, jehoz cilem je poskytnout zpétnou vazbu (viz obrazek 4.3),
uplatriuji formy sumativniho hodnoceni, jehoz cilem je posoudit, zda by mél byt vykon ucitele a/nebo
jeho kompetence ocenény pracovnim ¢&i platovym postupem, prémiemi nebo jinymi odménami.

Vysledky hodnoceni ucitelt se v 16 vzdélavacich systémech pouzivaji jako soucast procesu vedouci
k jejich postupu. Ve 14 z nich je to podminkou (viz obrazek 1.13). Ve zbyvajicich dvou zemich (Estonsko
a Albanie) maiji feditelé kol moznost vyuzivat hodnoceni ucitelti jako sou€ast kritérii pro rozhodovani
0 jejich kariérnim postupu.

Hodnoceni ugitelt se pouziva k rozhodovani o platech ve 13 vzdélavacich systémech. Ve Francii, na
Malté, v Portugalsku, ve Spojeném kralovstvi (Anglii, Walesu a Severnim Irsku) a v LichtenStejnsku se
vysledky hodnoceni uc€iteld zohlednuji pfi rozhodovani o posunu ucitelll v ramci platové tabulky (viz
oddil 1.3.2). Ve Svédsku je v kolektivnich smlouvach stanoveno, Ze na zvySovani platu ma vliv
pravidelny individuini ,rozhovor o rozvoji“ mezi feditelem $koly a ugitelem. V Ceské republice,
v LotySsku, na Slovensku, ve Slovinsku a v Bosné a Hercegoviné miize proces hodnoceni ugitell vést
ke zvySeni platu podle uvazeni feditele Skoly.

Hodnoceni ucitelll je zohledfiovano pfi udélovani prémii nebo jinych finanénich odmén ve vzdélavacich
systémech deviti zemi, jimiz jsou Ceska republika, Spanélsko (La Rioja a Asturias), Chorvatsko, Italie,
Rumunsko, Slovensko, Slovinsko (od &ervence 2020, viz oddil 4.1), Svycarsko a Bosna a Hercegovina.

Cetnost diskusi k projednavani napravy a dopad zpétné vazby na uéitele

V zavérech Rady o ,evropskych ucitelich a Skolitelich pro budoucnost” ('%8) je poskytovani zpétné vazby
ucitelim oznaceno za kliovy prvek podpory zlepSovani prace uciteld. Kromé toho posledni zprava
Pracovni skupiny pro Skoly ET 2020, kterou zfidila Evropska komise, zdlraznuje, Ze dobfe navrzeny
proces hodnoceni ugitelt ,by mél zahrnovat pozitivni zpétnou vazbu a prostfednictvim povzbuzovani
a praktické podpory zlepSovat vykon ucitel“ (Evropska komise 2020, s. 52).

Z udaju Eurydice vyplyva, Ze s vyjimkou lItalie povazuji vSechny zemé s opatfenimi na nejvyssi drovni,
které se tykaji hodnoceni ugitell, za jeden z cill poskytovani zpétné vazby ke zlepSovani jejich vykonu
(viz obrazek 4.3). Vyzkumy v8ak naznacuji, Ze krom& samotného poskytovani zpétné vazby hraje
dulezitou roli i jeji kvalita, ktera ur€uje, zda ji ucitelé mohou vyuzit ke zlepSeni své prace (Ford T.G &
Hewitt K.K., 2020). Pro objasnéni druhu zpétné vazby poskytované ucitelim nizSiho sekundarniho
vzdélavani jsou vyuzivany dva soubory dat TALIS 2018.

V dotazniku TALIS 2018 byli Feditelé dotazani, do jaké miry (nikdy, nékdy, vétSinou nebo vzdy) jsou
s uCitelem po jeho formalnim hodnoceni projednavana opatfeni k napravé nedostatkl ve vyuce. Tato

(%) Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnost, UF. vést. C 193, 9. 6. 2020.
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otazka byla ur€ena pouze fediteliim Skol, kde se hodnoceni ugitelt provadi (viz obrazek 4.2). Z udajl
vyplyva, ze ackoli diskuse po hodnoceni existuji téméf vSude, ne ve vSech zemich probihaji
systematicky. V roce 2018 pracovalo v celé EU 95,4 % ucitell ve Skolach, kde feditelé uvadeéji, ze po
hodnoceni diskuse o napravnych opatfenich probihaji (OECD 2020, tabulka 11.3.42). Podil ucitelt
pracujicich ve Skolach, kde po hodnoceni ,vzdy“ nasleduji takové diskuse, je vS8ak mnohem nizsi
(29,0 %, v celé EU, viz obrazek 4.4).

Obrazek 4.4: Podil uciteld v niz§im sekundarnim vzdélavani plsobicich ve $kolach, kde feditelé uvadéji, ze po
hodnoceni nasleduji diskuse o napravé, podle ¢etnosti, 2018

|:| VétSinou . Vzdy ‘. Hodnoceni ugiteld regulovano nejvy$Simi organy

%| LT (074 LV | NL | RO S| |UK-ENG| TR CY | BG | HR |BEnl| HU SK | MT
VétSinou 44,2 | 253 | 45,2 | 46,7 | 33,7 | 45,5 | 24,5 | 58,5 | 31,8 | 41,1 | 25,0 | 44,5 | 30,0 | 36,5 | 49,7
Vzdy 50,2 | 63,5 | 39,8 | 36,0 | 48,3 | 348 | 54,8 | 17,7 | 42,8 | 32,3 | 459 | 259 | 40,1 | 33,5 | 19,2
AT | EE | EU | SE [BEfr| NO IT IS ES DK PT FI FR u1 u2

VétSinou 40,7 | 34,2 | 30,0 | 37,5 | 37,9 | 42,6 | 336 | 312 | 29,5 | 373 | 26,0 | 19,4 | 18,1 | 28,6 | 46,8
Vzdy 2391297290 | 215|181 (125 | 158 | 17,2 | 169 | 83 | 129 | 10,6 | 52 | 310 | 19,5
Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 4.2 v pfiloze II).

Vysveétlivky

Obrazek vychazi z odpovédi feditelt na otazku €. 25 ,Uvedte, jak ¢asto se po hodnoceni ugitele vyskytuiji tyto jednotlivé odpovédi
z nasledujicich moznosti“, moznost (a) ,po hodnoceni ucitele jsou s ucitelem projednana opatfeni k napravé pfipadnych
nedostatkd®. Z vypoctu jsou vylou€eny Skoly, jejichz feditelé v otazce €. 23 uvedli pro kazdou moznost hodnoceni ,nikdy*“.

Udaje jsou sefazeny sestupné podle soudtu &etnosti pro kategorie ,vétsinou* a ,vzdy".

EU odkazuje ke v§em zemim/regionim Evropské unie, které se zucastnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje i UK-ENG.
Statisticky vyznamné rozdily oproti hodnoté EU jsou vyznaceny tu¢né (v tabulce pod obrazkem).

Pro ,hodnoceni ugiteld regulované nejvy$8imi organy* viz obrazek 4.1.

p1=prdmér pro zemé, kde je hodnoceni ucitelll regulovano nejvy$simi organy.

p2=prameér pro zemé, kde hodnoceni uciteld neni regulovano nejvyssimi organy.

Z udaja TALIS 2018 vyplyva, ze v zemich, kde existuje narodni ramec pro hodnoceni ucitel(i, probihaji
diskuse po hodnoceni systematictéji. V téchto zemich pracoval vyznamné vyssi podil ucitell ve Skolach,
kde po hodnoceni ucitele vZzdy probiha diskuse o napravnych opatfenich (31,0 %, S.E. 1,25), nez
v zemich, kde takovy ramec neexistuje (19,5 %, S.E. 1,14). Kromé toho je tfeba mit na paméti, ze Skoly,
kde se hodnoceni nekona, jsou ztéchto vypoctl vylou€eny. To je dulezité pfi posuzovani udaju
tykajicich se zemi, kde nejsou zadné predpisy o hodnoceni, zejména proto, ze tfi z t&chto zemi maji
také nejvétsi podil ucitell, u nichz hodnoceni neprobiha vibec (viz obrazek 4.2).

S vyjimkou Bulharska a Nizozemska jsou zemé, kde hodnoceni neni regulovano, pod urovni EU, pokud
jde o systematicka projednavani napravy, ktera se konaji po hodnoceni. Naproti tomu vétSina zemi
s narodnim ramcem pro hodnoceni je v pfipadé téchto diskusi o napravé nad urovni EU nebo kolem ni.
To plati pro zu¢astnéné vychodni a balkanské zemé, Belgii (Vlamské spolecenstvi), Kypr, Rakousko,
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Maltu a Spojené kralovstvi (Anglii). Z tohoto trendu vSak existuje nékolik vyjimek. V Belgii
(Francouzskojazyéném spoledenstvi), ve Francii, v Portugalsku a ve Svédsku je podil ugitel(i, ktefi
pracuji ve 8kolach, kde po hodnoceni ,vzdy“ nasleduje diskuse o napravé, nizSi nez na urovni EU.
Zejména ve Francii pracuje pouze 5,2 % uciteld ve Skolach, kde po hodnoceni ,vzdy“ nasleduje diskuse
s uCitelem o opatfenich k napravé pripadnych nedostatku ve vyuce. Dale je podil u€itell pracujicich ve
Skolach, kde nasledné rozhovory probihaji systematicky, pod urovni EU také v Italii, kde se hodnoceni
ucitelt provadi za ucelem odmény a jeho cilem neni poskytnout ucitelim zpétnou vazbu ke zlepSeni.

Nazory ucitelt na uziteCnost zpétné vazby, kterou obdrzeli, se v jednotlivych zemich rovnéz lisi. Ucitelé
byli dotazovani, zda zpétna vazba, kterou obdrzeli béhem poslednich 12 mésicl pred Setfenim, méla
pozitivni dopad na jejich vyuku. Tfebaze zpétna vazba mulze byt poskytovana jak v ramci formalniho
hodnoceni, tak v ramci neformalnéjSich diskusi, Ize nicméné predpokladat, Ze odpovédi ucitell tykajici
se jejiho dopadu jsou platnym ukazatelem jejich nazoru na zpétnou vazbu ziskanou v ramci hodnoceni.

Na urovni EU 67,0 % uciteld, ktefi obdrzeli zpétnou vazbu béhem poslednich 12 mésicl pred Setfenim,
uvedlo, Ze méla pozitivni dopad na jejich vyukové postupy (viz obrazek 4.5). Piesto pfiblizné tfetina
ucitelll uvedla, Ze zpétna vazba nebyla pro zlepSeni jejich prace uziteCna. Zda se, ze existuje vztah
mezi podilem uciteld, ktefi vyjadfili pozitivni nazor na obdrzenou zpétnou vazbu, a narodnimi pokyny
pro hodnoceni ugitelld. V zemich, kde je hodnoceni uditeltd regulovano, 69,0 % (S.E. 0,34) uciteld
v niz8§im sekundarnim vzdélavani uvedlo, Ze ziskana zpétna vazba byla uZite€na pro zménu jejich
vyucovacich postupl. Naopak v zemich, kde neexistuje narodni ramec pro hodnoceni ucitell, se takto
vyjadfilo 62,2 % (S.E. 0,62) ugitelu.

Obrazek 4.5: Podil ucitelli v niz8im sekundarnim vzdélavani, ktefi shledali, Ze zpétna vazba ziskana béhem
poslednich 12 mésicl méla pozitivni dopad, 2018

|:| Vy8Sinez EU ! Cca jako EU ! Nizsi nez EU ‘ @ Hodnoceni ugitelt regulované nejvyssimi organy

RO LV SK Si HU HR cYy LT |[UK-ENG| BG cz MT EE NL NO
89,1 88,0 | 84,1 | 83,0 | 829 | 76,7 | 750 | 74,7 745 | 72,6 | 725 | 724 | 71,5 | 70,4 | 69,4
IS EU IT SE TR AT DK | BEnl PT FI ES FR | BEfr p1 H2
68,7 | 67,0 | 66,8 | 639 | 63,3 | 62,8 | 58,8 | 58,7 58,4 56,9 | 55,5 | 54,3 | 42,9 | 69,0 | 62,2

Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 4.5 v pfiloze II).

Vysvétlivky

Obrazek vychazi z odpovédi uitell na otazku ¢. 30 ,Kdyz se zamyslite nad vS§emi zpétnymi vazbami, které jste obdrzeli béhem
poslednich 12 mésicl, méla néktera z nich pozitivni dopad na vasi pedagogickou praxi“? Soubor Udaju byl omezen na ucitele,
ktefi v otazce 29 uvedli, Zze obdrzeli zpétnou vazbu.

Intenzita barvy sloupce a pouziti tuéného pisma v tabulce oznaluje statisticky vyznamné rozdily oproti hodnoté EU.

Udaje jsou sefazeny sestupné podle podilu ugiteld, ktefi zjistili, Ze zp&tna vazba méla pozitivni dopad.

EU odkazuje ke vS§em zemim/regionim Evropské unie, které se zu€astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.
Pro ,hodnoceni uciteld regulované nejvy§Simi organy* viz obrazek 4.1.

u1=pramér pro zemé, kde je hodnoceni ucitelll regulovano nejvysSimi organy.

p2=pramér pro zemé, kde hodnoceni ucitelt neni regulovano nejvyssimi organy.
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Zajimavé vzorce se objevi, kdyz se vysledky TALIS 2018 tykajici se Cetnosti diskusi o napravé po
hodnoceni spoji s nazory ucitelt na dopad ziskané zpétné vazby. V mnoha zemich, kde je podil ucitelt
pracujicich ve Skolach, kde systematicky probihaji rozhovory po hodnoceni, vy$Si nebo pfiblizné na
urovni EU, je také podil ucitelu, ktefi povazuji zpétnou vazbu za uzite€nou, vy$si, nez je droven EU. To
Ize pozorovat v zu€astnénych vychodnich a balkanskych zemich, na Kypru, v Nizozemsku, na Malté
ave Spojeném kralovstvi-Anglii. Naopak ve vétSiné zemi/region(, kde se diskuse o napravé po
hodnoceni konaji méné Casto, je podil uciteld, ktefi povazuji zpétnou vazbu za uzite€nou, pod urovni
EU. To plati pro &tyfi zemé, kde neexistuji Zadné narodni ramce, a tedy ani spole¢né cile pro hodnoceni
ugiteld. Jsou jimi Dansko, Spanélsko, Finsko a Turecko. Kombinaci mensiho poétu diskusi po
hodnoceni a menSiho poctu ucitell, ktefi povazuji zpétnou vazbu za uzite€nou pro zlepSeni své
pedagogické praxe, Ize pozorovat také ve ¢tyfech zemich/regionech, kde je poskytovani zpétné vazby
pro zlepSeni jednim z cili hodnoceni uciteld, tj. v Belgii (Francouzskojazyéném spoleCenstvi), ve
Francii, v Portugalsku a ve Svédsku. To by naznadovalo, Ze v téchto vzdélavacich systémech by se
zpétna vazba po hodnoceni ugiteld mohla poskytovat Gastéji a systematiétji. Reditelé a dalSi
hodnotitelé by navic mohli vyuzit informaci z dalSiho vzdélavani o poskytovani formativni zpétné vazby.

4.3. Hodnotitelé

Tato Cast se zabyva tim, kdo je zodpovédny za hodnoceni jednotlivych ugitell. ZjiStuje, zda se jedna
o interni proces Skoly, nebo zda se na ném podileji externi subjekty. Zabyva se také souvislostmi mezi
zUcastnénymi hodnotiteli a hlavnimi ucely hodnoceni (pro poskytnuti zpétné vazby, pro postup nebo pro
zvySeni platu/odmény). Nakonec analyzuje, jaky vyznam ma feditel Skoly jakozto hodnotitel.

Obrazek 4.6: Hodnoceni ucitell jako interni a/nebo externi proces v niz§im sekundarnim vzdélavani, 2019/20

7/ Predpisy nejvy$si uarovné pro
ﬂ hodnoceni ucitelt neexistuji

Zdroj: Eurydice.

Vysvétlivka

Obrazek ukazuje pouze bézné hodnotici postupy. Hodnotici postupy provadéné formou disciplinarniho opatfeni pro pfipady
zavaznych nedostatk(l ve vykonu nebo zavazného pochybeni jsou nejsou do studie zahrnuty. DalSi informace o hodnotitelich
zapojenych do hodnoceni v jednotlivych zemich jsou k dispozici v pfiloze 1.4.

Poznamky k jednotlivym zemim

Némecko: Informace se tyka mensiny spolkovych zemi, které vydaly predpisy o hodnoceni ucitel (viz oddil 4.1).

Spanélsko: Informace se tykaji &tyF autonomnich oblasti, které vydaly nafizeni o hodnoceni ugitel(l. VV Asturii hodnoti ucitele Feditel $koly.
V/ Aragonii, Kastili-La Mancha a La Rioja hodnoti ucitele inspektor.
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Hodnoceni uitell je povazovano za interni proces, pokud je provadéno zainteresovanymi stranami
v ramci Skoly, kde hodnotitel pracuje (napf. jako Feditel Skoly nebo ¢len Skolské rady). Za externi se
povazuje tehdy, pokud se ho Ucastni zainteresované strany mimo Skolu (napf. zastupci inspekce nebo
ministerstva).

Ve 14 vzdélavacich systémech, kde je hodnoceni ucitelti regulovano nejvyssimi organy, se hodnoceni
provadi pouze v ramci Skoly, obvykle feditelem a nékdy i dalSimi pracovniky 8koly (viz pfiloha 1.4).
V Lucembursku, na Malté, v Rakousku, ve Svédsku a ve Svycarsku provadi hodnoceni ugitelti pouze
feditel Skoly. V ostatnich vzdélavacich systémech se do procesu zapojuje také vedeni Skoly, dalSi
¢lenové vedeni nebo Skolského organu.

V Belgii (VIamském spoleéenstvi) by mél prvni hodnotitel, ktery za proces hodnoceni zodpovida a pfijima konecné rozhodnuti,
zastavat fidici funkci (feditel Skoly, zastupce feditele) nebo podplrnou funkci (odborny poradce, koordinator). Druhy hodnotitel by mél
byt na alespon stejné ,urovni jako prvni hodnotitel nebo by mél byt ¢lenem Skolské rady. Druhy hodnotitel zastava roli poradce a jeho
pritomnost pii hodnoticich rozhovorech miZe byt vyZadana bud pfislusnym pracovnikem, nebo prvnim hodnotitelem.

V Ceské republice méiZe Feditel hodnocenim ucitele povéfit jiného &lena vedeni $koly (obvykle svého zastupce).
V Estonsku muze feditel $koly delegovat povinnosti hodnoceni ugitelt na vedouciho studia.

Ve vefejné financovanych Skolach ('8°) ve Spojeném kralovstvi (Anglii, Walesu a Severnim Irsku) hodnoti ucitele jejich primy
nadfizeny, kterym m0ze byt Feditel Skoly nebo jiny ugitel.

Na Slovensku hodnoti ucitele jejich ,pfimy nadfizeny” (vedouci uitel), zatimco Feditel $koly rozhoduje na zakladé vysledk( hodnoceni
0 platovém postupu.

V Albanii se na procesu hodnoceni ucitel( podili jak feditel Skoly, tak Skolska rada.

Mezi ucCelem hodnoceni a zapojenymi hodnotiteli neexistuje Zadny jednoznacny vztah. Ve tfech
vzdélavacich systémech, kde je hlavnim cilem hodnoceni ucitelt zlepsit jejich vykon (Belgie (VIamské
spoleCenstvi), Lucembursko a Rakousko), se hodnoceni uciteldl provadi vyhradné vramci Skoly.
Hodnoceni ucitelll je internim procesem také v fadé vzdélavacich systémda, kde je cilem hodnoceni
zlepsit vykon a informovat o rozhodnutich o postupu, platovém postupu nebo odménach.

V 19 vzdélavacich systémech, kde je tento proces regulovan organy nejvy$Si urovné, jsou ucitelé
hodnoceni jak externimi, tak internimi zainteresovanymi stranami (viz obrazek 4.6). Tak je tomu v péti
vzdélavacich systémech, kde hlavni cil hodnoceni ugitell je formativni.

V Belgii (Francouzskojazy¢ném spolecenstvi) mohou byt ucitelé hodnoceni inspektory, a to na zadost zfizovatele nebo feditele
Skoly. Ucitele mize hodnotit i feditel Skoly.

V Belgii (Némeckojazyéném spoleéenstvi) provadi hodnoceni ugitelt vzdy Feditel $koly. Skolni inspektofi se mohou na Zadost
feditele nebo kontrolniho organu $koly na tomto procesu podilet.

V Némecku jsou feditelé $kol a $kolské kontrolni organy zodpovédni za r(izné aspekty hodnoticiho postupu v zavislosti na predpisech
jednotlivych spolkovych zemi, na Gi€elu hodnoceni, na typech kol atd.

V Cerné Hore hodnoti ugitele tfi riizni externi hodnotitelé: inspektofi pro vzdélavani, ktefi se zaméfuji na skoly, poradci pro zajistovani
kvality a profesni organizace ucitell. Kromé toho jsou ucitelé hodnoceni i feditelem nebo vedenim v ramci interniho hodnoceni $koly.

V Severni Makedonii jsou externi poradci z Uradu pro rozvoj vzd&lavani a feditelé $kol povéFeni kazdorodnim hodnocenim ugiteld.
Préaci uitell navic sleduji inspektofi z obce nebo ze Statni Skolni inspekce v rdmci integralniho hodnoceni $kol.

Ve Francii, na Kypru a v LotySsku se externi i interni hodnotitelé podileji na jednotném procesu
hodnoceni, ktery se provadi jak za u€elem zlepSeni vykonu, tak pro ucely rozhodovani o pracovnim
a/nebo platovém postupu. V Italii jsou externi i interni hodnotitelé rovnéz zapojeni do jednotného
procesu hodnoceni, jehoz cilem je urcit, ktefi uCitelé maji na zakladé svého vykonu narok na odménu.

(®)  Skoly tohoto typu (Maintained school) jsou vefejné financovany prostfednictvim mistnich Gradd.
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Ve Francii je soucasti procesu hodnoceni ucitelll hospitace ve tfidé vykonavana inspektorem, nasleduji individualni rozhovory
s inspektorem a feditelem Skoly.

V Italii se Skolni komise odpovédna za hodnoceni ucitell spojené s odménami sklada z feditele Skoly, tFi u€iteld, externiho hodnotitele
(ucitele nebo vedouciho pracovnika jiné $koly nebo inspektora) a dvou rodiéu.

Na Kypru hodnoti ucitele inspektor i feditel Skoly. Externi hodnotitel se radi s feditelem $koly, ale kone¢né rozhodnuti je na ném.

V Loty$sku provadi hodnoceni uditeld komise, jejimiz ¢leny jsou feditel Skoly, jini ¢lenové vedeni Skoly, dal$i kolegové ze Skoly,
zastupci statnich a mistnich organ( a profesnich organizaci ugiteld. Tato komise vydava rozhodnuti o hodnoceni ucitele, na jehoz
zakladé feditel Skoly rozhoduje o kone&ném vysledku procesu hodnoceni.

Slovinsku, v Bosné a Hercegoviné a v Srbsku se proto v pfipadé, ze hodnoceni uciteld souvisi
s postupem, zapojuje vice hodnotitell nebo jsou zapojeni jini hodnotitelé nez v pfipadé bézného
hodnoceni pro formativni ucely.

V Litvé, kdyz feditel Skoly iniciuje hodnoceni prace ucitele, aby stanovil doporuceni ke zlepSeni jeho prace, miize pozadat zkusengjsiho
ucitele nebo zastupce feditele, aby mu v tomto procesu pomohl. V pfipadé hodnoceni uciteld pro postup sestavuje Feditel tym
hodnotitelli, ktery miZe zahrnovat zastupce feditele, ucitele vy$Siho stupné, zastupce mistni samospravy, cleny Skolské rady nebo
odborniky z vysokych $kol.

V Mad'arsku provadéji pravidelné hodnoceni jednak zkuSeni vedouci ucitelé z jinych Skol kvalifikovani jako inspektofi a ostatni interni
ucitelé v ramci autoevaluace Skoly. Hodnoceni za Gi¢elem postupu se U¢astni feditel Skoly nebo jeho zastupce i zkuSeni vedouci ucitelé.

V Polsku provadi hodnoceni ucitelli Feditel koly, ktery ma moznost konzultovat s riznymi internimi zainteresovanymi stranami, jako
je rada rodi¢t, zakovska rada nebo ostatni ucitelé. Na hodnoceni pro ucely postupu se podili také feditel $koly a zastupci mistnich
Skolskych Fad( a regionalniho pedagogického kontrolniho organu.

Ve Slovinsku provadi pravidelné hodnoceni ucitelt i hodnoceni pro u¢ely odménovani feditel Skoly. AvSak v pfipadé hodnoceni za
Ucelem postupu na urcitou pracovni pozici hodnoti ucitele Skolni rada uciteld. Tim, kdo na zakladé névrhu feditele Skoly rozhoduje
0 postupu ucitele, je ministr.

V Bosné a Hercegoviné hodnoti uitele inspektofi v ramci hodnoceni $koly, zatimco hodnoceni u€itelli pro ucely postupu a zvy3eni
platu provadi feditel 8koly.

V Srbsku provadéji hodnoceni uciteld, které je soucasti hodnoceni $koly, bud interni, nebo externi hodnotitelé. Pokud vSak ucitelé
74daji o kariérni postup, zapojuji se oba typy hodnotitelti. Reditel $koly informuje rizné interni zainteresované strany a konzultuje
s nimi. Jedna se o pedagogickou radu, radu rodi¢l a interni organ, ktery se sklada z ugiteld vyucujicich stejny pfedmét. Hodnoceni
provadi poradce pro vzdélavani z okresniho $kolského Uradu.

V Portugalsku, Rumunsku a Lichtenstejnsku se na hodnoceni vedouci ke zvySeni platu nebo
k finanénim prémiim podileji jini hodnotitelé nez na béZném hodnoceni uciteld.

V Portugalsku provadi hodnoceni ugiteldl koordinator oddéleni. Pokud v8ak ucitel uvede, Ze aspiruje na ziskani nejvy$si zndmky
(vyborny), je soucasti hodnoceni také hospitace ve tfidé vykonavana ucitelem z jiné Skoly, ktery ma speciélni kvalifikaci v oblasti
supervize nebo hodnoceni ucitelt. Dohledem nad celym procesem je povéfena zvlastni komise pedagogické rady, kterou koordinuje
reditel Skoly.

V Rumunsku provadi prvni fazi roéniho hodnoceni uciteld Skolni metodicky tym, ktery se sklada minimainé ze tfi ¢lend sdruzenych
podle studijnich pfedmétd, pfibuznych pfedméti nebo kurikularich oblasti, zatimco druhou fazi provadi Skolska rada. Naproti tomu
proces hodnoceni pro ziskani pracovniho zafazeni podle zasluh, ktery znamena zvySeni platu na pét let, provadi inspektor.

V Lichtenstejnsku obvyklé hodnoceni ucitelli provadéji spolecné feditelé Skol a inspektofi. V pfipadé hodnoceni vztahujiciho se
k platu se navic zapojuje zastupce nejvysSiho organu (vedouci pfislusného odboru), ktery se musi zi&astnit zavérecné diskuse, ktera
probihd mezi ucitelem, inspektorem a feditelem Skoly, a spolecné s feditelem Skoly a inspektorem podepsat hodnotici formular.
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V nékterych pfipadech hodnoceni, ktera poskytuji zpétnou vazbu pro zlepSeni nebo ktera vedou k finanénimu ohodnoceni
a pracovnimu postupu, provadéji riizni hodnotitelé.

V Chorvatsku provadi hodnocenti, jehoz hlavnim cilem je poskytnout uitelim zpétnou vazbu ke zlepSeni jejich vykonu, feditel Skoly,
nékdy s podporou dalSich pracovnikd. Naproti tomu hodnoceni, které vede k pracovnimu postupu a k odménam, provadi komise
slozena z ucitell, odbornych spolupracovniki a feditele Skoly, nebo osoba zvolena do odborné a pedagogické funkce, ktera nepracuje
ve Skole dotyéného ucitele. Kromé toho se na hodnoceni k postupu podili také odborna komise slozena z osob, které maji nejméné
11 let praxe jako ucitelé, odborni spolupracovnici nebo feditel Skoly.

Z udaja vyplyva, ze ve vétsiné typla hodnoticich procesu je hlavnim hodnotitelem feditel Skoly (nebo jiny
¢len vedeni). Udaje z Setfeni TALIS 2018 potvrzuji, Ze hodnoceni ugitelt provadi nejéastgji feditel skoly.
PFiblizné polovina ugitel(l totiz pracuje ve $kolach, kde je alespon jednou ro¢né hodnoti feditel (51,1 %),
cozZ je vice nez u vSech ostatnich uvazovanych hodnotitelt (viz obrazek 4.7). 41,2 % ugitelt pracuje ve
Skolach, kde je alespon jednou ro¢né hodnoti jini Elenové vedeni Skoly, 26,4 % jini uCitelé a 18,6 %
externi osoby nebo organy. Obdobné nejmensi podil uitelt (21,2 %) pracuje ve Skolach, kde nejsou
feditelem Skoly hodnoceni nikdy (viz tabulka 4.3). U ostatnich hodnotiteldl se tyto podily pohybuiji
v rozmezi od 37,2 % (externimi osobami nebo organy) do 56,3 % (ostatnimi uciteli).

Obrazek 4.7: Podil ucitel( v nizSim sekundarnim vzdélavani plsobicich ve skolach, kde reditel uvadi ¢etnost
hodnoceni podle hodnotitele, Groven EU, 2018

%

Reditel 77
Kazdy rok nebo
Ostatni ¢lenové vedeni Skoly 154 Castéji
Kazdé dva roky
L ebo méné
Ostatni ucitelé 173
Externi osoby nebo subjekty M 23]
[ | S N %

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55
Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 4.3 v pfiloze II).

Vysvétlivky

Obrazek vychazi z odpovédi fediteld na otazku ¢&. 23 ,Jak Casto je v prGméru kazdy ucitel v této Skole formalné hodnocen
nasledujicimi osobami?“, moznosti (a), (b), (d) a (e). Odpovédi ,méné nez jednou za dva roky"“ a ,jednou za dva roky"“ jsou

X« X«

slou¢eny. Odpovedi ,jednou ro¢né* a ,dvakrat nebo vicekrat roéné“ jsou slouceny.
Délka sloupcli ukazuje podil ucitelt pracujicich ve Skolach, kde feditel uvadi odpovidajici kategorii ¢etnosti podle hodnotitele.
EU odkazuje ke v§em zemim/regionim Evropské unie, které se zu€astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.

Mezi jednotlivymi zemémi existuji urgité rozdily. V Ceské republice, v Loty$sku, ve Slovinsku, na
Slovensku a v Rumunsku feditelé uvedli, Ze se podileji na hodnoceni v§ech nebo témér vSech ugitell
(viz obrazek 4.8). Podil ucitelti pracujicich ve Skolach, kde nejsou nikdy hodnoceni feditelem Skoly, je
nad urovni EU ve Ctyfech zemich, jimiz jsou Finsko (43,1 %), Itélie (46,0 %), Nizozemsko (46,8 %)
a Spanélsko (49,8 %). Ve Spanélsku a Finsku neexistuji Zadné narodni ramce pro hodnoceni ugiteld
(viz obrazek 4.1). Spanélsko, ltalie a Finsko jsou také tfemi zemémi s nejvy$$im podilem ugiteld
pracujicich ve Skolach, kde nejsou hodnoceni nikdy (viz obrazek 4.2). V Nizozemsku je situace odliSna.
Zatimco témér polovina uciteld pracuje ve Skolach, kde nejsou nikdy hodnoceni feditelem Skoly,
v pfipadé, Ze je hodnotitelem ¢len vedeni $koly, toto plati pouze pro 9,7 % ucitell (viz tabulka 4.3
v priloze Il). To by naznacovalo, ze v Nizozemsku, kde neexistuje narodni ramec pro hodnoceni ugiteld,
jsou ucitelé pravidelné hodnoceni vedenim Skoly.
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Obrazek 4.8: Podil ucitel( v niz8im sekundarnim vzdélavani psobicich ve skolach, kde reditel uvadi, ze je
hodnotitelem ugitelti, podle ¢etnosti hodnoceni, 2018

. Jednou ro¢né nebo Castéji |:| Jednou za dva roky nebo méné ! Nikdy

% RO | SI | SK | TR [ LV | LT | SE | BG | CZ | EE |UK-ENG| HR | MT | NO
Nikdy 04|00/|00|34 |07 | 14|83 |111] 05 | 32 5,1 55 | 74 | 17,7
Jednou za dva roky nebo ménég| 1,3 | 1,9 | 39 | 94 (14,0 (134 | 72 | 47 | 171 |16,7| 19,8 |259 (26,7 | 20,2
Jednou ro¢né nebo Casteji 98,3 198,1|96,1|87,3|854|852|845|84,2|824 (80,1 751 |68,6 659|620

%| DK | EU | HU | IS IT |BEfr| FR | FI CY | ES AT PT | NL (BEnl
Nikdy 1261212 42 (176 |46,0| 6,8 | 52 |431| 22 |498| 183 |251|46,8| 9,0
Jednou za dva roky nebo méné| 26,1 | 27,7 | 47,4 | 35,6 | 12,9 | 63,7 | 58,9 | 22,3 | 63,9 | 16,6 | 56,9 |50,8 | 37,1 | 79,7
Jednou ro¢né nebo Castéji 61,3 51,1484 |46,8|41,1|395 (359|346 | 34,0 (33,6 | 24,7 |24,1|162|11,3

Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 4.3 v pfiloze II).

Vysvétlivky

Obrazek vychazi z odpovédi fediteld na otazku €. 23 ,Jak Casto je v priméru kazdy uditel v této Skole formalné hodnocen
feditelem?*, moznost (a). Odpovédi ,méné nez jednou za dva roky"“ a ,jednou za dva roky" jsou slou¢eny. Odpovédi ,jednou roéné*

a ,dvakrat nebo vicekrat roéné“ jsou slouceny.

Délka sloupcli udava podil ugitelt pracujicich ve Skolach, kde feditel uvadi pfisluSnou kategorii ¢etnosti.

Udaje jsou sefazeny sestupné podle kategorie etnosti ,alespof jednou roéné*.

EU odkazuje ke v§em zemim/regionim Evropské unie, které se zu€astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.

4.4. Metody hodnoceni

Ucitelé mohou byt hodnoceni za vyuziti riznych metod a zdroju informaci, napfiklad hospitaci ve tfidé
nebo analyzou odpoveédi v prizkumech mezi zaky. Tento oddil za¢ina popisem metod hodnoceni, které
jsou obsazeny v nafizenich na nejvyssi urovni o hodnoceni ucitelll, a rozliSuje mezi metodami, které
jsou povinné, a témi, které Ize pouzit volitelné. Obrazek metod pouzivanych pfi hodnoceni ugitelu je pak
dokreslen udaji o postupech, které v roce 2018 uvedli feditelé Skol a ucitelé.

Podle pravnich predpisti a dalSich oficialnich dokument( jsou dvéma nejbéznéjSimi metodami
hodnoceni ugitelt diskuse nebo rozhovor hodnotitele (hodnotitel(l) s ucitelem a hospitace ve tfidé. Tyto
metody je povinné pouZivat ve 24, resp. 23 vzdélavacich systémech (viz obrazek 4.9). Sebehodnoceni
ucitele je tfeti nejpouzivanéjsi metodou individualniho hodnoceni ucitele, pficemz 15 vzdélavacich
systému ji povazuje za povinnou a 10 za nepovinnou.

Naproti tomu pouzivani jinych metod k hodnoceni ucitell, jako jsou vysledky Zakd nebo prizkumy mezi
rodiCi a Zzaky, je nejvys8imi organy regulovano mnohem méné. Tyto zdroje informaci jsou doporu€ovany
pro hodnoceni ugiteltl pouze v nékolika evropskych zemich. Casto jsou udavany jako nepovinné.
Existuje nékolik vyjimek. Napfiklad v Litvé, Rakousku, Polsku, Albanii a Srbsku je pouzivani vysledki
zaku ve Skole jako podkladu pro hodnoceni uciteld povinné.
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Obrazek 4.9: Metody pouzivané pro hodnoceni ucitell v niz§im sekundarnim vzdélavani, 2019/20
BE BE BE - U Uk Uf-
fr de nl BG (Z DK DE EE IE EL ES FRHR IT CY LV LT LUHUMT NL AT PLPT RO SI SK FI SE_ ENGWLSNR ST AL BA CH IS LI MEMKNO RS TR
Rozhovor/dialog mezi ucitelem (
a hodnotitelem

wiee [alose -
N
) 98008 )

— @
o8 6 6

Sebehodnoceni ugitele ¢ | ¢##‘ [b## #
Vysledky zakul ve Skole ﬁ] # #‘é ¢¢¢ ‘
Vysledky standardizovanych testu + ‘
Prazkumy mezi zaky ’ [ ]
Prazkumy mezi rodici ¢ ¢ #
Y@ L] ] ] ® &8
| ? | [ | | | [
BE BE BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HUMTNL AT PL PT RO SI SK FI SE Uk Uk- UK- Uk AL BACH IS LI MEMKNO RS TR
fr de nl ENGWLS NR ST
. Povinna Volitelna Autonomie PFedpisy nejvyssi urovné tykajici se hodnoceni
metoda metoda Skoly uciteld neexistuji

Zdroj: Eurydice.

Vysvétlivka

Povinna metoda znamena, Ze pravni predpisy nebo jiné oficialni dokumenty vyzaduji, aby se dana metoda nebo zdroj informaci
pouzivaly jako souc¢ast hodnoceni ucitele. Volitelna metoda znamena, Ze predpisy nebo doporuceni na nejvyssi trovni uvadeéji,
Ze je ponechano na uvazeni hodnotitele (hodnotitelt), zda danou metodu pouziji. Obrazek ukazuje pouze bézné hodnotici
postupy. Hodnotici postupy provadéné formou disciplinarniho opatfeni pro pfipady zavaznych nedostatkti ve vykonu nebo
zavaznych pochybeni jsou mimo rozsah studie.

Poznamky k jednotlivym zemim

Belgie (BE fr): Oznadené zdroje informaci jsou ty, které pouzivaji inspektofi. Reditel $koly ma autonomii p¥i vybéru zdroji
informaci, kdyz provadi hodnoceni uciteld.

Némecko: Informace se vztahuje na spolkové zemé, které vydaly pfedpisy na nejvyssi Grovni o hodnoceni ucitelt.

Spanélsko: Informace se tykaji ¢ty autonomnich oblasti, ktera vydala nafizeni o hodnoceni uciteld. Asturie: povinny je pouze
pohovor/dialog mezi ucitelem a hodnotitelem. V Aragonii jsou vSechny tfi metody volitelné. V Kastili-La Mancha se metody
hodnoceni vzdy skladaji ze sebehodnotici zpravy, rozhovoru s inspektorem a hospitaci ve tfidé. V La Rioja hodnotitel pfihlizi
k sebehodnotici zpravé.

Standardizované testy vysledk( zaku Casto slouzi jako dilezity zdroj informaci o vysledcich zaka,
rozdilech mezi Skolami a celkové vykonnosti vzdélavaciho systému. Celostatni testovani zakua je velmi
roz$ifenou praxi. Vétsina evropskych vzdélavacich systému ('%°) usporadala ve $kolnim roce 2018/19
celostatni standardizované testovani zakd v zakladnich dovednostech v ramci povinné Skolni dochazky
(Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2019b). Tyto testy se vSak jen zfidka pouzivaji k hodnoceni ugiteld.
Zohlednéni vysledk( narodnich testt Zaka pro hodnoceni ugcitelll je povinné pouze v Litvé a Rakousku.
Narodni testy se jako volitelny zdroj informaci pfi hodnoceni ugiteld pouzivaji v Belgii
(Francouzskojazy&ném spolecenstvi) a ve Spojeném kralovstvi (Anglii, Walesu a Severnim Irsku).

V nékterych zemich se predpisy o metodach hodnoceni li§i podle typu hodnoticiho procesu. Napfiklad
v Cerné Hote se v pfipadé hodnoceni ugitelti provadéného inspektory v ramci externiho hodnoceni
Skoly pouzivaji zakovské ankety nebo rozhovory se Zaky, nikoli vSak v pfipadé, kdy ucitele hodnoti
feditel Skoly nebo jiny vedouci pracovnik. Na rozdil od béZného hodnoceni plati v Litvé, Portugalsku,
Bosné a Hercegoviné a Srbsku odliSné predpisy v pfipadé hodnoceni provadéného pro ucely postupu
¢i platového postupu. V Litvé jsou upraveny pouze metody hodnoceni, které se pouZivaji v pfipadé
hodnoceni uréeného pro postup. V Bosné a Hercegoviné je hospitace ve tfidé povinna pouze v pfipadé
hodnoceni za uc¢elem postupu. V Srbsku jsou vysledky zakl i Zakovské prizkumy zaméfené na

(") Jedinymi vyjimkami byly Belgie (Némeckojazyéné spoledenstvi), Recko, Chorvatsko, Bosna a Hercegovina (kde se
celostatni standardizované testy v povinném vzdélavani konaji pouze ve dvou kantonech, v kantonu Sarajevo a v kantonu
Tuzla) a Severni Makedonie.
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hodnoceni prace ucitele dopliikovymi zdroji informaci, jez se systematicky pouzivaji pouze v pfipadé
hodnoceni, jehoz cilem je postup ucitele.

Zatimco sebehodnoceni ucitelll v Portugalsku je povinné vzdy, hospitace ve tfidé je povinna pouze ve tfech pfipadech. Zaprvé pro
postup do 3. a 5. platové tfidy, zadruhé pro ucitele s pfedchozimi nevyhovujicimi vysledky, a nakonec pro ucitele, ktefi doufaji, ze
ziskaji nejvyssi znamku (vyborny). Rozhovor/dialog mezi ucitelem a hodnotitelem je ve vSech pfipadech volitelny.

V nékolika zemich je proces hodnoceni standardizovany jen ¢asteéné nebo neni regulovany vubec.
V Ceské republice, v Estonsku a na Slovensku nejsou metody hodnoceni ugiteli upraveny zadnymi
predpisy a Skoly maji v této oblasti plnou autonomii. Ve tfech dalSich zemich se pozadavky omezuji na
vedeni hodnoticiho rozhovoru, coz hodnotitelim poskytuje Siroky manévrovaci prostor pro nastaveni
procesu podle okolnosti.

V Belgii (VIamském spolecenstvi) se pfi hodnoceni zaméstnance musi uskuteCnit hodnotici pohovor mezi zaméstnancem
a hodnotitelem (hodnotiteli). O dalSich pouzitych metodach rozhoduje hodnotitel a v pfipadé potieby Ize uzavfit dohody na mistni trovni
(t. na Urovni Skoly nebo na Urovni organizace zastreSujici Skoly).

Ve Svédsku Ize jako zdroj informaci kromé kazdoroéniho setkani/pohovoru mezi ugitelem a feditelem $koly spojeného s platovym
postupem pouZit také prizkumy mezi Zaky nebo jiné metody. Tento postup vak neni povinny.

Ve Spojeném kralovstvi (Anglii) je sice pfisné vzato jedinou povinnou metodou rozhovor mezi ucitelem a hodnotitelem, ale r(izné
politiky zamérené na modely hodnoceni (') doporuduiji pouzivat riizné metody a poskytuji dal$i navody, jak je vhodné pouzivat.

Udaje z $etieni TALIS 2018 ukazuiji, Ze pfedpisy na nejvy$si trovni mohou za metody, které se v Evropé
skute€né pouzivaji k hodnoceni ucitell, odpovidat jen ¢astecné. Zejména vyuzivani vysledkd zaku
v narodnich testech a vysledkd zakd ve Skolach je velmi rozsifené, i kdyz malo regulované (viz tabulka
4.4 v priloze 1l). Hospitace ve tfidé, vysledky zakl ve Skole a externi vysledky zaku jsou tfi nejcastéjsi
zdroje informaci uvadéné fediteli téch Skol, kde hodnoceni ucitelt probiha.

V celé EU mensi, ale pfesto vyznamna ¢ast ucitelt pracuje ve Skolach, kde se pfi jejich hodnoceni
pouzivaji odpovédi z prizkum( mezi zaky tykajici se vyuky (71,4 %). Pouze ve Francii pracuje menSina
ucitell (24,4 %) ve Skolach, kde se tak déje.

Podle udaju TALIS 2018 je ze zkoumanych metod nejméné vyuzivano sebehodnoceni uciteld. V zemich
EU pracuji o néco méné nez dvé tretiny ucCiteld (62,4 %) ve Skolach, kde feditelé uvadéji, ze se
sebehodnoceni pfi formalnim hodnoceni uciteld pouziva (viz obrazek 4.10). Pokud je vSak cilem
zlepSeni kvality, je sebehodnoceni ¢asto vyzdvihovano jako dullezity prvek. Jak zd(raznila pracovni
skupina ET 2020 pro $kolni vzdélavani zfizena Evropskou komisi, sebehodnoceni muzZe pfispét k tomu,
aby hodnoceni bylo efektivni a vyvazené, a mezi uditeli pfispét i k pozitivnimu vnimani tohoto procesu
(Evropska komise 2020, s. 57).

Vyuzivani sebehodnoceni ucitell, jak je uvadéno fediteli Skol, se v jednotlivych zemich velmi lisi (viz
obrazek 4.10). V LotySsku, Madarsku, Litvé a Rumunsku skuteéné 95 % nebo vice ucitell pracuje ve
8kolach, kde feditelé uvadéji, Ze sebehodnoceni je pfi hodnoceni vyuzivano. Naproti tomu v Belgii
(Francouzskojazyéném spole€enstvi), ve Francii, na Malté, v Rakousku, ve Svédsku a také v ostatnich
Ctyfech severskych zemich (kde neni hodnoceni ugitelt upraveno) pracuje mensina uciteltl ve Skolach,
kde se tato metoda hodnoceni ucitelll pouziva. Na spodni hranici jsou ucitelé v Belgii
(Francouzskojazycném spoleCenstvi) a ve Francii, kde sotva kazdy paty ucitel pracuje ve Skole, kde je
sebehodnoceni sou¢asti hodnoceni uciteld.

(") Pokyny DfE (revidovano vroce 2019) - Implementace pfistupu Vasi $koly k odménovani -
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/786098/Implementing_y
our_school s approach_to pay.pdf.

DfE (revidovano v roce 2019) — Hodnoceni a zpUsobilost uitelG: vzorova politika —
https://www.gov.uk/government/publications/teacher-appraisal-and-capability-model-policy
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Obrazek 4.10: Podil ucitell v niz§im sekundarnim vzdélavani plsobicich ve $kolach, kde reditelé uvadéji, ze
v ramci hodnoceni ucitell vyuZivaji sebehodnoceni jejich prace, 2018

Vy$Si nez Cca jako NizSi nez Sebehodnoceni je
EU EU EU povinné

LV HU LT RO EE TR PT BG NL |UK-ENG| SK IT SI ES cz
100,0 | 98,7 98,7 95,0 86,6 84,8 77,2 74,8 74,3 72,2 | 71,8 | 68,8 | 67,8 | 65,9 | 65,0
EU HR CY BE nl NO MT SE DK FI IS AT FR [BEfr| p1 M2
62,4 62,2 55,1 54,3 49,5 48,4 47,5 451 36,4 34,7 | 31,2 | 22,6 | 21,8 | 92,5 | 62,6

Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 4.4 v pfiloze II).

Vysvétlivky

Obrazek vychazi z odpovédi feditelt na otazku €. 24 ,Kdo pouziva nasledujici typy informaci v ramci formalniho hodnoceni prace
ucitell v této skole?”, moznost (f) ,sebehodnoceni“. Délka sloupct ukazuje podil ugitelt pracujicich ve Skolach, kde reditelé
uvadeéji vyuzivani sebehodnoceni péti riiznymi moznymi hodnotiteli.

Skoly, u nichZ teditel na kazdou z moznosti hodnoceni v otazce &. 23 odpovédél ,nikdy*, jsou z vypoé&tl vyloueny.
Intenzita barvy sloupce a pouziti tuéného pisma v tabulce oznaluje statisticky vyznamné rozdily oproti hodnoté EU.

Udaje jsou sefazeny sestupné.

EU odkazuje ke vS§em zemim/regionim Evropské unie, které se zuc€astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje i UK-ENG.
Pokud jde o ,sebehodnoceni je povinné®, viz obrazek 4.9.

u1 = prmeér pro zemé, kde podle predpis na nejvyssi urovni sebehodnoceni je povinné.

u2 = pramér pro zemé, kde podle predpisli na nejvyssi urovni sebehodnoceni neni povinné.

Udaje z $etfeni TALIS 2018 ziejmé naznaduiji, Ze k vyuzivani této metody hodnoceni ugiteltl pfispiva
existence narodnich predpist, podle nichz je sebehodnoceni povinné. Ze zemi, kde je sebehodnoceni
nejvyssimi organy vyzadovano, pracuje 92,5 % ucitel( ve Skolach, kde se tato metoda hodnoceni pro
hodnoceni ugitelt pouziva. Naopak v zemich, kde sebehodnoceni povinné neni, je to 62,6 % ucitelu.

Ucitelé také objasnili pouzivani sebehodnoceni jako zdroje informaci v souvislosti s jejich hodnocenim.
Byli dotazani, zda zpétna vazba, kterou obdrzeli, byla, mimo jiné zdroje informaci, zalozena na
sebehodnoceni jejich prace. Stejné jako Feditelé Skol i ucitelé Ffadi sebehodnoceni mezi nejméné
vyuzivané zpusoby poskytovani informaci pro zpétnou vazbu. Podily se vSak znaéné lisi. Zatimco podle
feditelt Skol pracuje 62,4 % ucitelll ve Skolach, kde je sebehodnoceni vyuzivano pfi jejich formalnim
hodnoceni, pouze 35,4 % uciteld uvadi, ze sebehodnoceni je vyuzivano pro poskytovani zpétné vazby
(viz tabulka 4.6 v pfiloze Il). Tento rozdil Ize Castecné vysvétlit tim, Ze udaje uvadéné fediteli se tykaji
pouze téch skol, kde hodnoceni probiha (viz obrazek 4.2), a byly by zfejmé o néco nizsi, kdyby byly
uvadény v meéfitku celé populace ucitelt. DalsSim divodem, ktery by mohl vysvétlit takové rozdily ve
vysledcich, je skute¢nost, Ze v nékterych procesech hodnoceni ucitelll se pouziva sebehodnoceni, které
vSak nevede ke zpétné vazbeé pro ugditele. Tak tomu maze byt napfiklad v pfipadé, kdy je cilem postup
nebo finan¢ni odména a kdy tato metoda nabyva podoby sebehodnoceni vztazeného k dodrzovani
standardu. Je dullezité na zakladé zprav fediteld nepreceriovat podil ucitell, ktefi pracuji ve Skolach,
kde se sebehodnoceni pouziva jako metoda pfispivajici k formativnimu rozméru hodnoceni ucitelU.
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4.5. Zavéry

VétSina evropskych zemi ma jasny soubor pravidel, jimiz se fidi hodnoceni ucitelu, jejich ocefiovani
i zpétna vazba. V naprosté vétsiné evropskych vzdélavacich systému je hodnoceni ucitell upraveno
organy nejvyssi urovné a ve 20 z nich je stanovena i frekvence hodnoceni. Ve zbyvajicich vzdélavacich
systémech ('%?) neni hodnoceni ugitelt regulovano nejvy$simi organy a Skoly nebo mistni organy maji
v této zalezitosti plnou autonomii.

Setfeni TALIS 2018 ukazuje, Ze hodnoceni ugitelt je v evropskych zemich b&znou praxi. V Evropé vSak
existuji urcité geografické rozdily, pokud jde o ¢etnost hodnoceni uciteld. Hodnoceni ucitell se
nejCastéji provadi ve tfech pobaltskych zemich, v nékolika vychodnich zemich, ve Spojeném kralovstvi
(Anglii), ve Svédsku a v Turecku, kde 90 % a vice ugiteld pracuje ve $kolach, v nichZ jsou hodnoceni
alespor jednou ro€né. Naopak v zapadni a jizni Evropé a ve Finsku jsou ucitelé hodnoceni méné Casto.

Témér ve vSech zemich, kde je hodnoceni uciteld regulovano, je cilem tohoto procesu poskytnout
zpétnou vazbu o vykonech uciteld a pomoci jim ve zlepSovani. Zavéry Rady o ,evropskych ugitelich
a Skolitelich pro budoucnost oznacuji zpétnou vazbu ucitelim za kliCovy prvek podpory zlepSovani
jejich prace (1%%). Udaje TALIS naznaduiji, Ze v zemich, které maji narodni ramec pro hodnoceni ugiteld,
povazuje vice ucitelt zpétnou vazbu, kterou dostavaji, za uzite€nou ve srovnani s uciteli v zemich, kde
takovy ramec neexistuje. Navic v zemich, kde existuje narodni ramec, maji hodnotitelé tendenci
narodni pfedpisy neexistuji. V téchto trendech pfesto existuji vyjimky. V Belgii (Francouzskojazy&ném
spolegenstvi), ve Francii, v Portugalsku a ve Svédsku je totiz podet ugitelll pracujicich ve $kolach, kde
vzdy po hodnoceni probihaji diskuse, ktefi povaZuji zpétnou vazbu za uzite€nou pro zlepSeni své
pedagogické praxe, vyrazné pod urovni EU. To zfejmé naznacuje, Ze hodnoceni uditeld nepini vzdy
svou formativni Ulohu, pfestoze ho narodni pfedpisy oznacuji za jeden z cilU.

Kromé poskytovani zpétné vazby se hodnoceni ugiteld také Casto pouziva k identifikaci dobrych
vysledk(, které mohou nasledné vést k udéleni odmén, zvySeni platu nebo pracovnimu postupu.
Kombinace formativnich a sumativnich cili vede k rizné slozitym systémim. Zatimco v nékterych
zemich existuje jednotny proces hodnoceni ugitelti provadény interné ve $kole (napt. v Ceské republice,
na Malté nebo ve Svédsku), v jinych zemich probihaji specifické procesy hodnoceni vedouci k postupu
nebo finanénimu ohodnoceni. V Fadé vychodnich a balkanskych zemi ataké v Portugalsku
a Lichtenstejnsku se skute¢né v pripadé, Ze se hodnoceni ucitell tyka postupu, zvySeni platu nebo
udélovani odmén, zapojuji jini hodnotitelé nebo vice hodnotitell nez do bézného hodnoceni
provadéného pro formativni Ucely. Za zminku stoji, Ze kromé rGznych existujicich typt hodnotiteld je
témér ve vSech zemich, kde je proces hodnoceni ucitelt regulovan, zapojen feditel Skoly, at’ uz sam,
nebo s dalsimi hodnotiteli, jako jsou &lenové vedeni nebo inspektofi. Udaje z $etfeni TALIS 2018
potvrzuji, ze hodnoceni ucitelt provadi ve vétsiné pripadu feditel Skoly.

Udaje TALIS 2018 ukazuji, Ze obecn& mohou piedpisy jen ¢asteéné odpovidat za metody, které se
v Evropé realné pouzivaji k hodnoceni ucitelll. Podle pravnich predpisl a dalSich oficialnich dokument(
jsou hospitace ve tfidé arozhovory nebo diskuse formou dialogu mezi ucitelem a hodnotitelem
(hodnotiteli) dvéma nejCastéjSimi metodami pouzivanymi k hodnoceni. V nékterych zemich je tato praxe
doplnéna sebehodnocenim ucitele. Pouzivani dalSich metod k hodnoceni uciteld, jako jsou vysledky
zaku a také prazkumy mezi rodici a Zaky, je na nejvyssi Urovni upraveno jen zfidka. Z idaja TALIS 2018
v8ak vyplyva, Ze vyuzivani externich vysledk( zaki a jejich vysledku Skolnich je velmi rozSifené. V celé
EU pracuje vice nez 90 % ucitelti ve Skolach, kde se tyto informace pro hodnoceni ucitelll pouzivaji.

("°2) Bulharsko, Dansko, Irsko, Recko, Nizozemsko, Finsko, Spojené kralovstvi-Skotsko, Island, Norsko a Turecko.
(%) Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnost, UF. vést. C 193, 9. 6. 20
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Sebehodnoceni prace uciteld, pfestoze je zdUraznovano jako kliovy prvek procesu, kdy je cilem zlepsit
kvalitu, je nejméné rozsifenou metodou hodnoceni. Uvadéli to jak feditelé, tak ucitelé v souvislosti s typy
informaci, které jim slouzi k poskytnuti zpétné vazby. Nicméné =z udaji vyplyva, ze vyuzivani
sebehodnoceni pro hodnoceni ugitelt bylo vyrazné vys$si v zemich, kde je tato metoda podle predpist
na nejvysSi urovni povinna.
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KAPITOLA 5: MEZINARODNI MOBILITA

Rozvoj mezinarodni mobility ucitelt za ucelem profesniho rozvoje je dlouhodobou prioritou Evropské
unie. V roce 2009 Rada Evropské unie ve svych zavérech o profesnim rozvoji ucitelll a feditelt kol
zduraznila potfebu postupné rozsifovat mezinarodni mobilitu, zejména uciteld, s cilem ,ucinit z obdobi
vzdélavani v zahrani¢i — v Evropé i ve svété — spiSe pravidlo nez vyjimku“ ('®4). Posileni intenzity
a rozsahu mobility pedagogickych pracovnikd je nezbytné pro zlepSeni kvality Skolniho vzdélavani
v EU. To bylo cilem programu Erasmus+ na obdobi 2014-2020, tj. programu EU pro vzdélavani,
odbornou pfipravu, mladez a sport ('%). Navzdory pozastaveni programl mezinarodni mobility
v Evropé v dusledku pandemie COVID-19 bylo v zavérech Rady z kvétna 2020 o ,evropskych ucitelich
a Skolitelich pro budoucnost® zdlraznéno, Zze mezinarodni mobilita studentl i ucitelt v praxi je kliC¢ovym
prvkem pro kvalitu instituci vzdélavani a odborné pfipravy ('%).

Mezinarodni mobilita ucitelt je dulezita z nékolika divodu, jak vyplyva z nékolika studii zaméfenych na
vliv U€asti ucitelt v programech financovanych EU nebo v narodnich programech zahrnujicich odbornou
praxi v zahraniéi. Ugastnikim nabizi tato zku$enost ptimy kontakt s odlisnym vzdélavacim systémem,
jehoz pfistupy i organizace vyuky se mohou liSit (Evropsky parlament, 2008). Pro ucitele je to jedinec¢na
prilezitost zamyslet se nad vlastnimi zpusoby vyuky (Maiworm et al., 2010) a vymérovat si se
zahrani¢nimi kolegy své nazory a zkuSenosti s narodnimi vzdélavacimi programy, hodnocenim zakd,
pouzivanim pedagogickych nastrojli, autonomii a pracovnimi podminkami (Evropska komise, 2012).
Mezinarodni mobilita mize ucitelim také pomoci pfekonat skepsi vici jinym vyukovym metodam nebo
strategiim, protoZe jim poskytne pfimou moZzZnost pozorovat vliv téchto strategii na Zaky. Tato zkuSenost
je zase mlze motivovat k ziskani novych dovednosti a k u€asti na dalSim vzdélavani (Evropsky
parlament, 2008). V neposledni fadé je pravdépodobné, ze pracovni navstévy ucitell v zemi, jejiz hlavni
jazyk neni jejich matefskym jazykem, jim mohou pomoci zlepSit jejich jazykové dovednosti (Maiworm et
al., 2010), coZz ma zvlastni vyznam pro ty, ktefi vyuCuji moderni cizi jazyky.

Z mezinarodni mobility uciteld mohou mit prospéch i Zaci, protoZe ugitelé jsou motivovani ke zlepseni
svého stylu vyuky a k tomu, aby do vyuky ve Skole vnasSeli vice evropského nebo mezinarodniho
rozméru (Education Exchanges Support Foundation, 2017). Vétsi otevienost ucitell vici Evropé, ktera
je vysledkem mobility, miize mit zvlastni vyznam pro zaky, ktefi nemohou sami vycestovat do zahranici
(Evropsky parlament, 2008).

Tato kapitola se zabyva mezinarodni profesni mobilitou ugiteld v niz§im sekundarnim vzdélavani
(ISCED 2). Mobilita je zde definovana jako fyzicka mobilita z profesnich davodd do jiné zemé, nez je
zemé bydlisté, a to bud béhem prfipravného vzdélavani ucitell, nebo béhem ucitelského plsobeni.
Soukroma mobilita — napf. prazdninové cesty do zahranici z jinych nez profesnich divod( — zde neni
zohlednéna.

V této kapitole jsou pro zjisténi o mezinarodni mobilité ucitell pouzita data z Setfeni TALIS za rok 2018,
zatimco pro Skolni rok 2019/20 jsou pouzita data Eurydice. Oba vyzkumy zohledfiuji krizi COVID-19,
ktera od bfezna 2020 silné ovlivnila cestovani v Evropé. Budouci moznosti mobility zatim nejsou zcela
jasné a neni jisté, zda se mobilita jednoho dne opét vrati na droven pfed pandemii COVID-19. Trebaze
mezinarodni mobilita ugitelll zUstava politickou prioritou na urovni EU, trendy zkoumané v této kapitole
mohou byt v pFistich letech ovlivnény nasledky pandemie COVID-19.

(") UF. vést. C 119, 28. 5. 2009, s. 3.
("%) Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1288/2013 ze dne 11. prosince 2013, kterym se zavadi program

,Erasmus+“: program Unie pro vzdélavani, odbornou pfipravu, mladez a sport a zrusuji rozhodnuti ¢. 1719/2006/ES,
€. 1720/2006/ES a ¢. 1298/2008/ES, Ufr. vést. 347, 20. 12. 2013, s. 52.

('%®) Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnost, UF. vést. C 193, 9. 6. 2020.
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Tato kapitola obsahuje informace o celkové mobilité ucitelt v nizSim sekundarnim vzdélavani a zkouma
jejich ucast v konkrétnich etapach (v dobé studia nebo pfi vykonu ucitelského povolani). Vysledky
naznacuji, ze zkuSenost s mobilitou v dobé studia souvisi s vys$Si mobilitou béhem pozdéjSiho
z profesnich divod(, a zabyva se vlivem vyu€ovanych pfedmétt na miru mobility. Odhaluje, Ze mobilita
se od roku 2013 do roku 2018 zvysSila, a ukazuje, Ze hlavni vzorce pozorované v Setfeni TALIS 2013
pfetrvavaji. Kapitola stru¢né popisuje stavajici programy mobility, které jsou k dispozici na urovni EU
nebo jsou organizovany narodnimi &i regionalnimi organy. V pfiloze I.5 jsou uvedeny centralné
financované programy podporujici mezinarodni mobilitu uciteld. Hlavni zjiSténi jsou shrnuta na konci
této kapitoly.

Setieni TALIS 2018 zahrnuje 27 evropskych zemi/regiontl, véetné 24 &lenskych statd/regiond EU. Dva
Clenské staty EU (Litva a Rakousko) a Norsko vSak neposkytly odpovédi na otazky tykajici se
mezinarodni mobility. V dusledku toho Udaje TALIS pouzité v této kapitole zahrnuji 24 evropskych
zemi/region(, zatimco urovné EU jsou vypocteny na zakladé 22 ¢lenskych statu/regiont EU.

5.1. Mira mobility ucitelti v nizS§im sekundarnim vzdélavani

Dotaznik TALIS 2018 obsahoval nasledujici otazku tykajici se mobility uciteld: ,Byl/a jste nékdy v ramci
své ucitelské kariéry nebo béhem svého pripravného vzdeélavani z profesnich dlivodd v zahranici?“ Tato
Cast poskytuje pfehled o mife Ucasti ucitelt v roce 2018 a srovnani s udaji TALIS 2013.

Zaveéry Rady o ,evropskych ugitelich a Skolitelich pro budoucnost® zdlraznily pfeshrani¢ni mobilitu jako
.cennou studijni zkuSenost a pfilezitost pro rozvoj socialnich, interkulturnich, vicejazy&nych
a interpersonalnich kompetenci uc¢astnik(, a to jak pro studenty, tak pro ugitele v praxi (%7). Méné nez
polovina ucitelll v Evropé vSak ma zkusenosti s mezinarodni mobilitou. Jak ukazuje obrazek 5.1, v EU
40,9 % ucitell alespon jednou vycestovalo do zahrani¢i v dobé studia, nebo béhem ucitelského
plusobeni, nebo v obou pfipadech. V téméF dvou tretinach zicastnénych zemi/regiont ('%8) se mobility

ji pouze ¢tvrtina z nich.

Mobilita ugitel je nad urovni EU v severskych a pobaltskych zemich, v Ceské republice, na Kypru, ve
Spanélsku, v Nizozemsku ave Slovinsku. Mimofadné vysoka je na Islandu, kde do zahraniéi
vycestovalo vice nez 80 % uciteld, a také na Kypru a v Nizozemsku, kde tak ucinily témér dvé tretiny
ugiteld.

(97 Ur. vést. C 193, 9. 6. 2020, s. 13.

(%) Belgie (Francouzskojazyéné a Viamské spolecenstvi), Bulharsko, Spanélsko, Francie, Chorvatsko, Italie, Madarsko, Malta,
Portugalsko, Rumunsko, Slovensko, Svédsko, Spojené kralovstvi (Anglie) a Turecko.
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Obrazek 5.1: Podil ugiteld v niz§im sekundarnim vzdélavani, ktefi pobyvali v zahranici, v roce 2018 a v roce 2013

Primér 17 zemi

2013:28,0%

. Vys$sinez EU . Priblizné jako EU |:| Niz8i nez EU ‘ ® Hodnota 2013

IS cY NL EE LV DK FI SI cz ES SE BE nl FR
2018 816 | 64,8 | 62,0 | 59,0 | 58,0 | 559 | 54,2 | 51,2 | 50,4 | 47,2 | 457 42,4 41,8
2013 71,0 | 389 | 38,2 | 395 | 41,2 | 36,0 | 429 315 | 334 | 399 249 249
EU BE fr | HU IT PT SK HR MT RO BG | UK-ENG TR
2018 40,9 39,5 | 382 | 380 | 37,7 | 355 | 33,8 | 33,7 | 334 | 320 25,9 11,0
2013 225 |1 190 | 24,2 | 15,8 19,8
Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulky 5.1 a 5.4 v priloze ).

Vysvétlivky

Obrazek vychazi z odpovédi ucitelll na otazky ¢. 56 v TALIS 2018 a ¢. 48 v TALIS 2013: ,Byl/a jste nékdy v ramci svého pusobeni
jako ucitel/ka a/nebo v ramci svého pedagogického vzdélavani pracovné v zahranici?“

Délky sloupct a pozice Cervenych krouzk( ukazuji podil uciteld, ktefi odpovédéli ,ano® alespori na jednu ze situaci mobility
(podotazky a—e v roce 2018, resp. b—f v roce 2013). Udaje jsou sefazeny sestupné podle miry mobility uciteld v roce 2018.
Intenzita barvy sloupce oznacuje statisticky vyznamné rozdily oproti hodnoté EU v roce 2018.

Uroven EU oznacduje vSechny zemé/regiony Evropské unie, které se zUcCastnily Setfeni TALIS v roce 2018, s vyjimkou Litvy
a Rakouska. Zahrnuje i UK-ENG.

Ze srovnani udajl z Setfeni TALIS 2013 a 2018 vyplyva, Ze se mobilita uciteld ve vSech zemich zvysila.
V evropskych zemich byl podil ucitel(, ktefi pobyvali v zahrani¢i, v roce 2018 o 16,0 procentnich bodu
vy88i nez vroce 2013 avzrostl z28,0 % na 44,0 % (viz tabulka 5.4). Toto srovnani vychazi ze
17 zemilregion( ('%°), které odpovédély na otazky tykajici se mezinarodni mobility v obou kolech etieni

TALIS (?%9), v&etné jednoho neélenského statu EU (Islandu).

Mobilita ucitelt se zvysila ve vSech 17 zemich, které odpovédély na otazky tykajici se mobility v roce
2013 i 2018 (viz tabulka 5.4 v pfiloze Il). Dokonce i na Islandu, ktery mél nejvy$si miru mobility ucitell
jiz vroce 2013 (Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2015), se mezinarodni mobilita uciteld zvysila
0 10,6 procentniho bodu. Nejvétsi narist byl zaznamenan na Kypru, a to o0 25,9 procentniho bodu.

bodu.

(") Belgie (VIamské spole&enstvi), Ceska republika, Dansko, Estonsko, Spanélsko, Francie, Chorvatsko, Italie, Kypr, Loty$sko,
Nizozemsko, Portugalsko, Rumunsko, Finsko, Slovensko, Svédsko a Island.

(?%) Pokud jde o platnost srovnani, ¢tenafi by méli védét, ze otazky tykajici se mobility se v letech 2013 a 2018 mirné lisily.
V roce 2013 byly tyto otazky doplnény filtrani otazkou (Byl(a) jste nékdy v ramci své ucitelské kariéry nebo béhem svého
pripravného vzdélavani v zahranici: ano/ne), zatimco v roce 2018 filtracni otazka chybéla. | pfes tento rozdil mezi lety 2013
a 2018, a i kdyz neni znam dopad tohoto rozdilu, v§ak Ize prfedpokladat, Ze nartst neni zplisoben jen zménami v dotazniku.
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5.2. Cile mezinarodni mobility ucitelt

Tato Cast zkouma, za jakym ucelem stravili studenti pedagogiky a ucitelé z praxe urcité obdobi v jiné
zemi. Obrazek 5.2 ukazuje podily ucitelll U¢astnicich se mezinarodnich mobilit podle typu profesniho
dlvodu vyjezdu do zahrani€i. V dotazniku TALIS 2018 byli ucitelé u€astnici se mobilit vyzvani, aby
uvedli tolik odpovédi, kolik povazovali za nezbytné.

Tri nejCastéjsi duvody pro vyjezd do zahranici, které uvedla pfiblizné polovina ucastnicich se uciteld,
jsou ,doprovod vyjizdé&jicich zakd", ,studium jazykd“ a ,studium v ramci vzdélavani uciteld“. ,Doprovod
vyjizdéjicich zaku* uvedlo v EU 51,5 % ucitelt ucastnicich se mobilit. Podil ugiteld, ktefi uvedli, Ze vyjeli
do zahrani¢i za timto G&elem, je nejvyssi v Ceské republice, ve Francii a v Portugalsku a pfevysuje
uroven EU o dvacet nebo vice procentnich bodu (viz tabulka 5.7 v pfiloze I).

Jednou z nej¢astéjSich motivaci je také studium jazyk( — v EU 50,1 % uc€astnicich se ucitelt uvedlo, ze
do zahrani¢i vyjeli z tohoto divodu. Totéz udajné uvedly také témér ti Ctvrtiny vyjizdéjicich ucitelt ve
Spanélsku a v Italii (viz tabulka 5.7 v priloze II).

Obrazek 5.2: Podil uciteli ucastnicich se mobilit v niz§im sekundarnim vzdélavani podle profesnich divodt pro
vyjezd do zahranici, troven EU, 2018

%

v w1 vt o 51,5
Doprovod vyjizdéjicich zaku
. . . 50,1
Studium jazyku
. P A i, 48,0
Studium v ramci uditelského vzdélavani
Navazovani kontaktd se Skolami 37,0
v zahranici
, 29,6
Vyuka
21,6

Studium dalSich predmétu

Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 5.7 v pfiloze II).

Vysvétlivky

Obrazek vychazi z odpovédi ucitell na otazku €. 57 dotazniku TALIS 2018: ,Byly nasledujici aktivity cilem vasich profesnich
pobytl v zahranici?“.

Ucitelé ucastnici se mobility jsou ti, ktefi zasSkrtli ,ano® alespon u jedné z dilcich otazek (a—e) otazky 56.
EU odkazuje ke v8em zemim/regionim Evropské unie, které se zucastnily Setfeni TALIS v roce 2018, s vyjimkou Belgie
(Francouzskojazy&ného a VIamského spolecenstvi), Bulharska, Litvy a Rakouska. Zahrnuje také UK-ENG.

Studium v zahranici jako soucast vzdélavani ucitell v EU uvedlo 48,0 % ugitell u¢astnicich se mobilit.
Tyto podily prevys$uiji troveri EU nejméné o 10 procentnich bodt v Estonsku, ve Spanélsku, v Itélii a na
Kypru (viz tabulka 5.7 v pfiloze II).

Navazani kontaktd se zahrani¢nimi Skolami je pfipravnou fazi pro organizaci spoluprace mezi Skolami
nebo navstévy zakud v zahrani¢nich Skolach. Navstéva Skol v zahrani€i zpravidla zahrnuje ucitele a zaky
ve stfednédobém projektu, v jehoz ramci je navstéva malou ¢asti delSiho obdobi fyzické nebo virtualni
mobility zaku, ¢asto s vyuzitim digitalnich technologii. Na urovni EU uvedlo 37,0 % ucitell u€astnicich
se mobilit, Ze vycestovali do zahranici, aby navazali kontakty se Skolami. Vice nez polovina vyjizdéjicich
ucitelll v Estonsku, LotySsku, Madarsku, Rumunsku, ve Slovinsku a Finsku uvedla jako divod pobytu
v zahranic¢i pravé tuto skute¢nost (viz tabulka 5.7 v pfiloze ).

V EU pouze 29,6 % uciteld u€astnicich se mobilit uvedlo jako divod ,vyuku v zahrani¢i“. Vyuka
v zahrani¢i byla nej¢astéji uvadéna jako ddvod mobility v Rumunsku (uvedlo ji 56,6 % zucastnénych
ucitel(l). Rumunsko je navic jedinou zemi, kde se mobilita za U¢elem vyuky v zahrani¢i umistila na
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druhém misté za ,navazanim kontaktu se Skolami v zahrani¢i* (63,4 % ucitel(). Struktura mobility
v Rumunsku je tedy velmi unikatni.

A konec¢né, nejméné ¢astym ddvodem mobility je cesta do zahranici za U€elem studia jinych oborl —
pouze 21,6 % vyjizdéjicich uciteld v EU uvedlo, Ze vyjeli do zahranici za timto u¢elem. V Turecku, které

dlvodem pro vycestovani do zahrani¢i — tento dlivod uvedlo 69,4 % ugitel( U€astnicich se mobilit.

Jak zduraznilo nékolik studii o vlivu evropskych programt, moznosti profesniho rozvoje v zahranici jsou
velmi pfinosné pro zlepSeni kompetenci pedagogickych pracovnikd (Education Exchanges Support
Foundation, 2017; Maiwrom et al., 2010). Bohuzel, kromé jazykového vzdélavani a studia dalSich
predmétll udaje TALIS 2018 nezkoumaiji formy mobility, které se zaméfuji na profesni rozvoj, jako jsou
vzdélavaci kurzy, seminafe/konference nebo stinovani. Tim lIze vysvétlit, pro¢ zna¢na &ast ucitell
Ucastnicich se mobilit (43,9 %) uvedla, ze hlavnim divodem alespori jedné z jejich profesnich cest do
zahrani¢i neodpovida zadné z moznosti v dotazniku TALIS 2018 (viz tabulka 5.7 v pfiloze ).

Srovnani s udaji TALIS 2013 (viz Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2015) ukazuje, Ze struktura ucell
mezinarodni mobility uciteld zlstala v prlibéhu ¢asu stabilni. Pofadi od nej¢astéjSich po nejméné casté

a to i pfes narust mobility ucitelll ve vSech zemich (viz obrazek 5.1).

5.3. Vliv vyu€ovaného predmétu

Mezinarodni mobilita uciteld mGze zaviset na povaze vyu€ovaného predmétu (pfedmétud). V této casti
je zkoumana mira mobility uciteld v péti hlavnich pfedmétech: cizi jazyky, spoleCenské védy, ¢teni,
pfirodni védy a matematika.

V EU pfiblizné 70 % uciteld modernich cizich jazyk pobyvalo v zahranici (viz obrazek 5.3). Ve srovnani
s uciteli ostatnich ¢tyf hlavnich pfedmétt zastoupenych na obrazku 5.3 se mobilit t€astni nejCastéji.
Ucitelé modernich cizich jazykl se mobilit t€astni nejCastéji ve vSech zemich s vyjimkou Islandu, kde
se mimoradné vysoka mira mobility (viz obrazek 5.1) projevuje v podobné mife u uciteld vSech
predmétl (viz tabulka 5.6 v pfiloze Il). Ugitelé modernich cizich jazykl se samoziejmé musi vzdélavat
a procviCovat jazyk, ktery vyucuji. Proto se pro uditele cizich jazykud vice nez pro ucitele jinych predmétd
jevi mezinarodni mobilita jako profesni potfeba. DUvody pobyth ucitell cizich jazykl v zahrani¢i se do
jisté miry liSi od davodu ugitelll jinych predmétld. NejcastéjSim dlivodem pracovni cesty do zahraniéi,
ktery ucitelé cizich jazykd uvadéli, bylo ,studium jazykd“ (viz tabulka 5.2 v pfiloze Il). Tento ddvod
uvadeéli témér dvakrat Castéji nez ucitelé jinych pfedmétd (76,3 % oproti 38,1 %). ,Studium v ramci
vzdélavani ugitel(”, druhy nejcastéji uvadény divod mobility ucitell cizich jazykl, bylo podstatné
CastéjSim duvodem nez u uciteld jinych pfedmétd (66,8 % oproti 39,4 %). A kone¢né ,doprovod
vyjizdéjicich zak("“ je pro ugitele cizich jazyku az tfretim nejcastéji uvadénym ddvodem jejich vyjezdi do
zahranici, zatimco pro uditele ostatnich predmétl je divodem nejcastéjSim.

Na druhou stranu témér 30 % uciteld modernich cizich jazykd, ktefi se zu€astnili prizkumu v EU, nikdy
z profesnich davodd do zahraniCi nevycestovalo (viz obrazek 5.3), coz muze mit vliv na kvalitu vyuky
cizich jazykd. V Bulharsku, Rumunsku a Turecku vice nez polovina ugitelt cizich jazyk( nikdy
z profesnich divodd nepobyvala v zahranici (viz tabulka 5.6 v priloze II).

Po ucitelich jazyku se dale podle predméti mobilit nejcastéji ucastni ucitelé spoleCenskych véd,
nasledovani uciteli Cteni, psani a literatury. PFiblizné 40 % ztéchto dvou skupin vycestovalo
z profesnich dlivodd do zahranigi.
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Obrazek 5.3: Podil ucitel( v niz8im sekundarnim vzdélavani, ktefi pobyvali v zahranici z profesnich diivodu, podle
vyucéovanych predmétd, aroven EU, 2018

%

Cizi jazyk 71,2
Spolecenské védy 41,0
Cteni 39,4

PFirodni védy 329

29,6

Matematika

Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 5.6 v pfiloze II).

Vysvétlivky

Obrazek vychazi z odpovédi ucitelll na otazky €. 15 a 56 v Setfeni TALIS 2018: ,Vyucujete v aktualnim Skolnim roce nasledujici
kategorie predmétu?” a ,Byl/a jste nékdy v rdmci svého plsobeni jako ucitel/ka a/nebo v rdmci svého pedagogického vzdélavani
pracovné v zahranici?“

Délky radkl ukazuji podil uciteld, ktefi uvedli, Ze vyucuji jeden nebo vice predmétt (moznosti odpovédi a—e), a odpovédéli ,ano”
alespon na jednu z otazek tykajicich se mobility (podotazky a—e).

EU odkazuje ke vSem zemim/regionim Evropské unie, které se zucastnily Setfeni TALIS vroce 2018, s vyjimkou Litvy
a Rakouska. Zahrnuje také UK-ENG.

Ucitelé pfirodovédnych pfedmétd a matematiky jsou v ramci EU skupinou, jez se ve srovnani s uciteli
hlavnich pfedmétu, které jsou zde analyzovany, mezinarodnich mobilit u¢astni nejméné €asto. Pouze
32,9 % a 29,6 % z nich uvedlo, ze pobyvali v zahranici z profesnich divodu.

Ucitelé vSech ostatnich zkoumanych pfedmétd v EU se ve srovnani s uciteli cizich jazyk{ mobilit G¢astni
méné Casto. Tak tomu bylo jiz vroce 2013 (Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2015). Nicméné
prestoze pro ugitele jazyku je pfinos mobility zfejmy, z profesniho vyjezdu do zahrani¢i mohou profitovat
i ucitelé ostatnich predmétd. Bylo napfiklad zjiSténo, ze kromé jazykovych dovednosti pracovni pobyty
v zahrani¢i také zvySuji otevienost vuci zménam a interkulturni i didaktické kompetence (Education
Exchanges Support Foundation, 2017).

5.4. Na€asovani mezinarodni mobility béhem ucitelské kariéry

V réamci Setfeni TALIS 2018 méli respondenti uvést, zda se jejich zkuSenost s mezinarodni mobilitou
uskutecnila béhem jejich pfipravného vzdélavani a/nebo v ramci pozdéjsiho ucitelského plsobeni. Jak
zdlraznuji zavéry Rady, mobilita studentl i uCitelll by méla byt podporovana a prekazky branici jejich
Ucasti by mély byt odstrariovany. Mobilité studentl ucitelstvi brani ,slaby mezinarodni rozmér programu
pfipravného vzdélavani uciteld a problémy souvisejici s uznavanim obdobi mobility v zahranici
a vysledkda ucéeni“ (?°'). Kromé toho jsou za hlavni pfekazku mobility studentl pedagogiky Gasto
oznaCovany dodatecné naklady na studium v zahranici (Evropské komise/EACEA/Eurydice, 2020b).
Kromé toho existuji také problémy souvisejici s pfenositelnosti domacich grantt a pljcek pfi studiu
v zahrani¢i (Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2019c). Za jednu z hlavnich pfekazek mezinarodni
mobility, s nimiz se $koly potykaji, bylo oznaceno hledani zastupt za ucitele, ktefi odjizdéji do zahraniéi,
ato z divodu nedostatku prostfedkl na pfijimani zastupujicich uciteltd (Evropsky parlament, 2008;
Evropska komise, 2012). Jako opakujici se pfekazka jsou uvadény také rodinné povinnosti, zejména
v pripadé dlouhodobych pobytli v zahrani¢i (Evropska komise, 2013b). K tomu vSemu musi mit budouci
i souCasni ucitelé jiz dostateCné jazykové znalosti, aby byli schopni urlité obdobi v zahranici
z profesnich divodu stravit.

(®") Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnost, UF. vést. C 193, 9. 6. 2020, s. 13—
19.
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ProtoZe se prekazky mobility studentd a uditelll liSi a vyzaduji rozdilna opatfeni, zabyva se tato ¢ast
situaci v oblasti mobility u kazdé z obou skupin. Analyzuje také vztah mezi mobilitou student(l a ugiteld.

Mezinarodni mobilita jako soucast pfipravného vzdélavani ucitell je dulezita pro ,rozSifeni pfistupu
k rozmanitosti kvalitnich vyukovych pfistupl k uspokojovani potfeb zaku“, jak bylo zdlraznéno
v nedavném sdéleni o vytvofeni Evropského prostoru vzdélavani do roku 2025 (?%?). Mezinarodni
mobilita budoucich ugiteld béhem jejich studia vS§ak neni rozSifena. V roce 2018 uvedla v EU vyjezd do
zahrani¢i béhem studia pfiblizné pétina ucitell (20,9 %) (viz obrazek 5.4). Mobilita studentl se navic
mezi jednotlivymi zemémi vyrazné liSi. Na Kypru béhem studia v zahrani¢i pobyvala témér polovina
uciteld a v Dansku a Nizozemsku se mezinarodni mobility v dobé studia zucastnila o néco vice nez
tfetina uciteld. Naproti tomu v LotySsku, Portugalsku, Rumunsku, ve Spojeném kralovstvi (Anglii) a
v Turecku vyjelo béhem studia do zahranici jen asi 10 % ¢€i méné ucitelt. Od roku 2013 do roku 2018
se mobilita studentl ucitelstvi ve vSech zemich s dostupnymi tdaji zvysila o 13,0 procentnich bodu (viz
tabulka 5.4). NarGst se pohybuje od +27,6 procentniho bodu na Kypru po pfiblizné +5 procentnich bod
v LotySsku, Portugalsku a Rumunsku.

Obrazek 5.4: Podil uciteld v niz§im sekundarnim vzdélavani, ktefi pobyvali v riiznych obdobich v zahranici (béhem
studia a/nebo béhem ucitelského plisobeni), 2018

|:| Pouze jako student E Jako student i uditel I. Pouze jako ucitel

EU | BEfr |BEnl| BG (04 DK EE ES FR | HR IT CY LV

Pouze jako student 80 | 14,2 | 151 6,5 73 | 13,4 | 3,3 9,0 53 | 67 | 140 | 159 | 1,9
Pouze jako uditel 20,0 | 12,8 | 15,3 | 19,3 | 28,9 | 21,2 | 44,2 | 18,4 | 25,0 | 17,2 9,4 20,2 | 48,2
Jako student i ucitel 12,9 | 12,5 | 12,0 6,2 142 (21,3 | 11,5 | 198 | 11,4 | 9,9 14,6 | 28,7 8,0

HU | MT | NL | PT | RO | sI | sk | FI | SE e | 18 | ™®
Pouze jako student 7,8 5,5 12,0 2,7 3,3 4,0 7.9 6,8 9,8 3,6 2,5 0,9
Pouze jako uditel 20,3 | 20,0 | 25,4 | 28,8 | 24,5 | 35,2 | 18,8 | 32,8 | 23,2 15,8 60,2 8,2
Jako student i ugitel 10,2 | 8,2 | 24,6 | 6,2 5,7 121 8,7 | 14,7 | 12,7 6,6 19,0 | 1,9

Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 5.3 v pfiloze II).

Vysvétlivky

Obrazek vychazi z odpovédi ucitelti na otdzku €. 56 Setfeni TALIS 2018: ,Byl/a jste nékdy v ramci svého plsobeni jako ucitel/ka
a/nebo v ramci svého pedagogického vzdélavani pracovné v zahranici?“

Délky tfi barevnych ¢asti ve sloupcich udavaji podil ucitell, ktefi odpovédéli: u svétle modrych ,ano” na podotazku (a), poté ,ne”
na podotazky (b—e); u tmavé modrych ,ne” na podotazku (a), poté ,ano“ na nékterou z podotazek (b—e); u Sachovnicové Casti
,ano“ na podotazku (a) i na nékterou z podotazek (b—e). Udaje jsou sefazeny sestupné podle celkové miry mobility ucitelt v roce
2018. Tuénym pismem jsou v tabulce vyznaceny statisticky vyznamné rozdily oproti hodnoté EU.

Urovert EU oznaduje vSechny zemé/regiony Evropské unie, které se zud&astnily Setfeni TALIS v roce 2018, s vyjimkou Litvy
a Rakouska. Zahrnuje také UK-ENG.

(32) Sdeéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodafskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiont
o vytvoreni Evropského prostoru vzdélavani do roku 2025. 30. 9. 2020 KOM (2020) 625 v koneéném znéni, s. 10.
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V EU priblizné tfetina ucitelll (32,9 %) pobyvala v zahrani€i z profesnich divodu (viz obrazek 5.4). Mezi
jednotlivymi zemémi existuji ur€ité rozdily. Na Islandu, kde se ugitelé u€astni mobilit nejcastéji z celé
Evropy (viz obrazek 5.1), vycestovalo béhem své profesni kariéry do zahranici 79,2 % ucitel(. Priblizné
polovina ucitelt v Estonsku, na Kypru, v LotySsku, Nizozemsku, ve Slovinsku a Finsku zazila béhem
pod urovni EU, se vyskytuje v Belgii (Francouzskojazyéném a Vlamském spoleCenstvi), v Bulharsku,
Chorvatsku, Italii, na Malté, Slovensku, ve Spojeném kralovstvi (Anglii) a v Turecku. Mobilita ucitelt
bé&hem jejich zaméstnani se zvysila o 11,2 procentniho bodu (viz tabulka 5.4 v pfiloze Il). Nejvice se
zvySila v Nizozemsku (+21,1 procentniho bodu), zatimco nejpomalejsi vyvoj byl zaznamenan v Italii
(+5,1) a ve Svédsku (+4,7).

Z obrazku 5.4 je zfejmé, Ze ve vSech zemich se ¢ast ucitelt zu¢astnila mobility jak béhem svého studia,
tak i b&éhem ucitelského pusobeni. V EU 12,9 % ucitell vycestovalo do zahraniéi jako studenti i jako
ucitelé.

Za Ucelem zjisténi, které charakteristiky pfispivaji k mobilité uditell, byla provedena logisticka regresni
analyza na datech TALIS 2018. Cilem modelu bylo pfedpovédét pravdépodobnost, Ze se ucitel zu¢astni
mobility (oproti neuc¢astnicimu se ugiteli). Byly zahrnuty dvé nezavislé (neboli ,vysvétlujici“) proménné:
mobilita béhem studia a vyuka predmétu ,cizi jazyky“. Vysledky (viz tabulka 5.5 v pfiloze Il) ukazuji
statisticky vyznamny a pozitivni vztah mezi mobilitou béhem pfipravného vzdélavani a mobilitou
v pozdéjSim obdobi ucitelské drahy. Tento vztah plati jak pro ucitele cizich jazyku, tak pro ugitele
ostatnich predmétl. Uditelé, ktefi se zucastnili mobility béhem studia, maji tendenci byt ucastnit se
¢astéji mobilit i béhem ugitelského plsobeni, a to jak na Urovni EU, tak ve v§ech 24 evropskych zemich
zahrnutych do analyzy. Posileni mobility studentt pedagogiky je proto dulezité nejen kvdli pfidané
hodnoté, kterou tato zkuSenost mladym lidem pfina8i, ale také proto, Ze mobilita v dobé studia je
spojena s pozdéjSi mobilitou v roli uditele.

Pokud jde o mobilitu béhem pfipravného vzdélavani, maji ucitelé cizich jazykl ve vSech evropskych
zemich s vyjimkou Kypru a Islandu tendenci u¢astnit se mobilit Castéji.

5.5. Programy financovani mezinarodni mobility

Tento oddil se zabyva systémy financovani, které podporuji mezinarodni mobilitu uciteld. Nejprve se
zabyva zemémi, které podporuji mezinarodni mobilitu prostfednictvim narodnich program(. Poté uvadi
informace o podilu U€astnicich se ucitell, ktefi pobyvali v zahrani¢i s podporou programu EU nebo
narodniho programu.

5.5.1. Organizace narodnich systémd financovani

Mobilita ucitelll je podporovana a sponzorovana na urovni EU a mize byt rovnéz podporovana
programy financovani na narodni urovni. Na obrazku 5.5 jsou zndzornény zemé& s programy financovani
mezinarodni mobility uciteldl organizovanymi organy na nejvysSi drovni. Cilem téchto programu je
podpofrit uCitele, ktefi chtéji stravit ur€ity €as v zahrani¢i za ucelem profesniho rozvoje. Programy
mobility, jejichz cilem je pfedevS8im S$ifeni narodni kultury a jazyka v zahrani€i, a programy, jejichz
prostfednictvim ucitele zaméstnava narodni Skola zemé jejich plvodu v zahranici, nejsou v této analyze
zahrnuty.

Programy financovani mezinarodni mobility existuji v malé &asti evropskych zemi, pfedevsim v zapadni
a severni Evropé. Tyto programy financovani se mohou vztahovat na vSechny ucitele bez ohledu na
predmét, ktery vyucuji, nebo se mohou zamérovat konkrétné na ucitele cizich jazyku. Dvanact zemi ma
narodni programy dostupné pro v3echny ucitele nizS§iho sekundarniho vzdélavani bez ohledu na
predmeét, ktery vyucuiji (viz obrazek 5.5). V Némecku, ve Francii, v Rakousku a v Norsku se dal$i narodni
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programy zamérfuji specialné na ucitele modernich cizich jazykd. V Belgii (Francouzskojazyéném
a Vlamském spolegenstvi), v Ceské republice, v Irsku a Chorvatsku se v sougasné dobé jedna o jediny
typ existujiciho programu. Nékteré zemé nemaji centralni program, nicméné maji regionalni programy
mobility.

Obrazek 5.5: Systémy financovani spravované organy nejvyssi Grovné na podporu mezinarodni mobility ucitelli
Vv nizsim sekundarnim vzdélavani, 2019/20
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Vysvétlivka

Viz definice ,mezinarodni mobility*“ v Glosafi. UCitelé, ktefi se stéhuji do zahranici, aby pracovali ve Skole spadajici pod jejich
vlastni zemi, zde nejsou zahrnuti. Nejsou zde zahrnuty mezinarodni programy financovani, jako je program Evropské unie
Erasmus+. Seznam centralné financovanych programt podporujicich mezinarodni mobilitu uciteld v niz§im sekundarnim
vzdélavani je uveden v pfiloze 1.5.

Rada zemi uzaviela bilateraini dohody na podporu mezinarodni mobility ugitelli (2°%). Programy
mezinarodni mobility maji riizné cile, napfiklad zlepSit jazykové dovednosti, rozvijet nebo rozsiFit
ucCitelské dovednosti nebo podporovat kulturni povédomi. Mohou probihat v ramci aktivit dalSiho
vzdélavani, jazykové podpory nebo vyménnych programi a mohou se skladat ze studijnich pobytd,
vzdélavacich kurzd, stinovani, u€asti na konferencich nebo obdobi vyuky. Délka obdobi mobility
podporovanych narodnimi programy se rovnéz liSi. V fadé narodnich programu uditelé vyjizdéji do
zahranici na kratSi dobu, obvykle na jeden nebo dva tydny.

Napfiklad v Belgii (Francouzskojazyéném a Vlamském spolecenstvi) se mohou ucitelé némciny zucastnit tydenniho vzdélavaciho
kurzu v Némecku. Ve VIamském spoleCenstvi se mohou ucitelé francouzstiny z(¢astnit dvoutydenniho vzdélavaciho kurzu ve Franci,
zatimco ve Francouzskojazy&ném spolecenstvi mohou ucitelé nizozemstiny absolvovat ¢tyfdenni vzdélavaci kurz v Nizozemsku.

Ve Spanélsku program profesnich navatév (Estancias Profesionales) podporuje uitele zakladnich a stfednich $kol, ktefi mohou stravit
dva tydny v zahrani¢i na hospitacich ve Skolach bez ohledu na pfedmét, ktery vyuduiji.

Ve Francii se ucitelé mohou po dobu dvou tydn( Gcastnit jazykovych, pedagogickych a kulturnich rozvojovych aktivit v zahranici.

Ve Finsku se mohou ugitelé Svédstiny Géastnit vyménnych pobyt a kurzil zaméfenych na vyuéovaci metody v jinych severskych
zemich po dobu jednoho nebo dvou tydnu.

Cilem programu Atlas Conference ve Svédsku je usnadnit ugitelim nékolikadenni G¢ast na konferencich v zahraniéi.

(23) Belgie (Francouzskojazy¢né a Viamské spoleCenstvi), Ceska republika, Irsko, Francie, Chorvatsko, Rakousko, Finsko,
Svédsko a Spojené kralovstvi (Anglie, Wales a Severni Irsko).
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V Norsku maji ucitelé francouzstiny moznost zucastnit se kurz( dalSiho vzdélavani nebo individualnich programd (stinovani) ve Francii
na dva az 21 dni.

UCitelé z Velké Britanie mohou v ramci programu Connecting Classrooms navstivit na pfiblizné tyden Skoly v nékolika zemich
a porovnat jejich vzdélavaci postupy.

Nékteré zemé také organizuji programy mobility zahrnujici dlouhodobé&jsi pobyt v zahrani€i.

Napfiklad ve Francii se ugitelé mohou Gcastnit riiznych vyménnych programd, které jim umoziuji vyménit si misto s ucitelem v jiné
zemi na cely Skolni rok. Patfi mezi né& program spoluprace se sedmi evropskymi zemémi, vymény se Severni Amerikou (zejména
prostfednictvim programu Codofil) i celosvétové vymény (prostfednictvim programu Jules Verne).

UCitelé v Rakousku mohou strévit Skolni rok v zahranici v rdmci programu jazykové podpory.

Ucitelé ze Spojeného kralovstvi mohou stravit jeden semestr v USA, kde se U¢astni kurzl dal$iho vzdélavani, vyménuji si odborné
znalosti a sdileji osvédcené postupy.

Osm severskych a pobaltskych zemi (Dansko, Estonsko, Loty$sko, Litva, Finsko, Svédsko, Island
a Norsko) je zapojeno do programu Nordplus, ktery podporuje jejich zapojeni do riznych aktivit v oblasti
spoluprace ve vzdélavani. Nordplus ma nékolik dil¢ich program( zamérenych na r{izné cilové skupiny
a oblasti vzdélavani. Program Nordplus Junior financuje mimo jiné aktivity v oblasti mobilit v podobé
vymeén ucitell a pfipravnych navstév. Litva, ackoli je €lenem programu Nordplus, nebyla v roce 2019/20
zapojena do mobility uciteld.

Nékteré zemé také organizuji specialni programy pro uditele cizich jazyku, ktefi pracuji v jiné zemi,
s cilem podpofit vyuku svého narodniho jazyka v zahrani&i. Napfiklad némecka iniciativa ,Skoly:
Partnefi pro budoucnost® (Schulen: Partner der Zukunff) umoznuje ucitelim némciny, ktefi pracuji
v zahranici, u€astnit se aktivit dalSiho vzdélavani a programu stinovani pfimo v Némecku.

TFi belgicka spoleCenstvi se tfemi rGznymi jazyky vyuky (francouzstinou, nizozemstinou a némcinou
podepsala v bfeznu 2015 dohodu o podpore prilezitosti pro ucitele jednotlivych spole€enstvi vyuovat
v jednom ze dvou ostatnich spole€enstvi po dobu nejméné jednoho roku. Pfestoze tato iniciativa mezi
spoleCenstvimi sama o sobé& neni mezinarodni, take stoji za zminku. Jejim cilem je zajistit kurzy s uciteli,
ktefi jsou rodilymi mluv&imi, zejména ve Skolach, které nabizeji obsahové a jazykové integrované
vyucovani (CLIL) (?%4). V letech 2015 az 2019/20 v$ak této moznosti vyuZilo pouze nékolik ucitelt
z Vlamského spolecenstvi.

5.5.2. Vyuzivani program( mobility

Po predstaveni stavajicich programl mezinarodni mobility financovanych z narodnich zdroji je
zajimavé sledovat podil vyjizdé&jicich ucitell, ktefi uvadéji, Ze se téchto programl a/nebo programu EU
zucCastnili. Mobilita uciteld je podporovana programy EU v oblasti vzdélavani, a to prostfednictvim
programu Comenius a novéji prostfednictvim klicové akce 1 programu Erasmus+ na obdobi 2014—
2020. Hlavnim cilem podpory projektl mobility v letech 2014-2020 pro pedagogické pracovniky bylo
rozvijet jejich kompetence nabidkou moznosti profesniho rozvoje v zahrani¢i formou strukturovanych
kurza, stinovani nebo vyuky (?%).

V dotazniku TALIS 2018 byly ucitelim u€astnicim se mobilit k tomuto tématu poloZzeny dvé otazky, a to
zda vyjeli do zahrani¢i z profesnich dlvodl ,jako ucitelé v ramci programu EU (napf. programu
Erasmus+/Comenius)® a/nebo ,jako ucitelé v ramci regionalniho nebo narodniho programu®. Z tohoto
ddavodu nejsou k dispozici zadné informace o U€asti budoucich ugitelll v takovych programech béhem
jejich pfipravného vzdélavani.

(®*) CLIL oznatuje typy vyuky, v jejichz ramci se k vyuce nékterych pfedméti kurikula pouziva jiny jazyk nez jazyk vyuky
(Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2017a).

(2%%) Viz pfiru¢ka programu Erasmus+ 2020 na: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-
programme-guide-2020_en
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Obrazek 5.6 ukazuje, Ze hlavnim vyuzivanym systémem financovani jsou programy EU. Podil ucitelt
Ucastnicich se mobilit, ktefi vyjeli do zahraniéi z profesnich divodl prostfednictvim programu EU, &ini
22,5 %, zatimco v pfipadé narodnich nebo regionalnich programt je to 15,0 %. V nékolika zemich byl
tento trend jesté vyraznégjsi, pficemz do zahranici vyjelo prostiednictvim financovani EU nejméné
dvakrat tolik ¢i vice ugiteld nez s vyuzitim narodniho nebo regionalniho financovani. Tak tomu bylo
v Belgii (Francouzskojazy&ném spoledenstvi), v Dansku, na Malté, ve Finsku a ve Svédsku. Naopak
v Chorvatsku, na Kypru a v Madarsku byl uc¢inek obou zdroju financovani zhruba stejny. Jiz pfedchozi
udaje TALIS (2013) zddraznily, Zze s podporou programu EU vyjel do zahrani€i vétSi podil u¢astnicich
se uciteld nez s podporou narodniho programu.

Obrazek 5.6: Podil ucitelt u€astnicich se mobilit v nizSim sekundarnim vzdélavani, ktefi vyjeli do zahranici
z profesnich diivodu s podporou programu mobility, 2018

. Program EU |:| Narodni nebo regionalni program

% EU [BEfr|BEnI| BG | cz [ DK | EE [ ES | FR [HR | IT | cYy | Lv
Program EU 225 | 158 | 13,3 | 31,6 | 31,7 | 22,8 | 38,1 | 24,9 | 14,0 | 23,1 | 13,3 | 30,9 | 458
Narodni nebo regionaini 150 | 57 | 86 | 236 | 21,4 | 93 | 2908 | 17,4 | 10,0 | 244 | 7,9 | 31,5 | 23,6
program

UK-
HU | MT | NL | PT |RO | sI | sk | FI | SE EnG | 'S | TR

Program EU 22,0 | 45,5 | 204 | 31,4 | 46,9 | 37,2 | 28,0 | 33,9 | 26,6 18,8 | 32,9 | 50,8
Narodni nebo regionaini 222|186 | 14,8 | 21,5 | 29,7 | 20,6 | 16,3 | 16,4 | 9,0 13,2 | 19,1 | 26,2
program
Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 5.8 v pfiloze II).
Vysvétlivk

Obrazek vychazi z odpovédi ucitelti na otazku ¢. 56 Setfeni TALIS 2018: ,Byl/a jste nékdy v ramci svého plsobeni jako ucitel/ka
a/nebo v ramci svého pedagogického vzdélavani pracovné v zahranici ?*, moznost (b) ,jako ucitel/ka v ramci programu EU* a (c)
,jako ucitel’ka v ramci regionalniho nebo narodniho programu®. Ugitelé mohli vyuzit oba typy programu.

Za ucitele ucastnici se mobilit jsou povazovani ti, ktefi zaskrtli ,ano® alespori u jedné z dil¢ich otazek (a—e) otazky 56.
Tuénym pismem jsou v tabulce vyznaceny statisticky vyznamné rozdily oproti hodnoté EU.
EU odkazuje ke vSem zemim/regionim Evropské unie, které se zucastnily Setfeni TALIS vroce 2018, s vyjimkou Litvy

a Rakouska. Zahrnuje také UK-ENG.

Nékteré poznatky Ize ucinit na zakladé posouzeni jak miry mezinarodni mobility uciteld (viz
obrazek 5.1), tak existence ¢i neexistence narodnich systému financovani mobility (viz obrazek 5.5).
Statisticka analyza ucasti uciteld na mezinarodni mobilité uvadéné v Setfeni TALIS 2018 naznacuije, ze
narodni programy umoznujici pobyty v zahranici z profesnich divodi mohou byt dilezitym podpurnym
faktorem. V zemich, kde neexistuji narodni programy, se mobility zucastnilo 29,4 % ucitell (viz
tabulka 5.1 v pfiloze Il). V zemich, které narodni program mobility maji, je ucast vyS$Si o néco vice nez

k programim mezinarodni mobility v§ak zlstavaji programy financovani EU.
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5.6. Zavéry

Na evropské urovni panuje shoda, ze mezinarodni mobilita pfispiva k rozvoji Siroké Skaly kompetenci
ucCiteld a méla by byt podporovana. V Evropé vSak pouze mala &ast uciteld z profesnich ddvodu
vycestovala do zahranici . V roce 2018 se 40,9 % uciteld v EU alespon jednou zu¢astnilo mobility béhem
studia, béhem ucitelského plsobeni, nebo v obou pfipadech. Mobilita ucitelll je nad urovni EU
v severskych a pobaltskych zemich, v Ceské republice, na Kypru, ve Spanélsku, v Nizozemsku a ve
Slovinsku. Od roku 2013 do roku 2018 se mezinarodni mobilita ucitelt zvysila ve vSech 17 evropskych
zemich, pro které jsou k dispozici udaje. Je tfeba zminit, Ze veSkeré trendy v mobilité ucitelt bude tfeba
v nadchazejicich letech analyzovat s ohledem na naruSeni, které v programech mezinarodni mobility
a cestovani po Evropé zpUsobila pandemie COVID-19.

Stejné jako v roce 2013 jsou i v roce 2018 tfemi nejcastéjSimi ddvody vyjezdu do zahraniéi ,doprovod
vyjizdéjicich zakd*®, ,studium jazykd“ a ,studium v ramci ucitelského vzdélavani®, pficemz kazdy z nich
uvedla pfiblizné polovina U€astnicich se ucitelt. Pouze 21,6 % uvedlo, Ze vycestovali do zahranici za
ugelem vyuky jinych pfedmétd. Udaje TALIS 2018 bohuzel nezkoumaiji dal$i formy mobility, které se
rovnéz zaméruji na dimenzi profesniho rozvoje, jako jsou vzdélavaci kurzy, seminare/konference nebo
stinovani.

Mezinarodni mobilita uciteld se liSi v zavislosti na vyu€ovaném predmétu. Stejné jako v roce 2013 se
ucitelé modernich cizich jazykd ve srovnani s uciteli dalSich Ctyf hlavnich pfedmétd mezinarodnich
mobilit ucastni nejcastéji. V roce 2018 pobyvalo v zahrani¢i béhem studia a/nebo béhem plsobeni
v praxi pfiblizné 70 % ucitelt cizich jazykd. To v8ak znamena, Ze témér 30 % dotazanych uditeld
modernich cizich jazykl v EU se programu mezinarodni mobility nikdy nezucastnilo, coz by mohlo mit
negativni dusledky pro kvalitu jazykové vyuky. V porovnani s uciteli cizich jazyk( je mezinarodni
mobilita ugitelt jinych pfedmétl podstatné nizsi a pohybuje se od pfriblizné 40 % u ucitell c&teni
a spolecenskych véd po nejvyse 30 % u uciteld matematiky. Vyraznou vyjimku z tohoto vzorce
predstavuje Island, kde ucitelé vSech pfedmétl uvedli uroven mobility vys$si nez 70 %.

Setfeni TALIS (2018) se zabyva mezinarodni mobilitou ugiteld ve dvou specifickych obdobich, a to
b&hem pripravného vzdélavani a béhem ucitelského plsobeni. Cestovani do zahranici pfi studiu nebo
pfi praci uditele je popisovano jako ,cenna studijni zkugenost® (?°6), ktera miiZze mit pfinos pro jazykové,
mezikulturni nebo didaktické kompetence uditeld. Mezinarodni mobilita vSak neni mezi studenty
pedagogiky pfili§ rozsifena. V roce 2018 pfiblizné pétina ucitelt (20,9 %) v EU uvedla, Ze béhem studia
vycestovala do zahranici, pfi¢emz mezi jednotlivymi zemé&mi existuji znacné rozdily. Pokud jde o uCitele
v praxi, pfiblizné tfetina (32,9 %) ucitell v EU uvedla, Ze méla zkuSenost s mezinarodni mobilitou, opét
s rozdily mezi jednotlivymi zemémi. Mezinarodni mobilita ucitell z praxe je pod urovni EU v Belgii
(Francouzskojazyéném a Vlamském spolecenstvi), v Bulharsku, Chorvatsku, Italii, na Malt&, Slovensku,
ve Spojeném kralovstvi (Anglii) a v Turecku. Je tfeba odstranit pfekazky branici mezinarodni mobilité
uciteld, jak je uvedeno v nedavnych zavérech Rady o evropskych ucitelich a Skolitelich pro budoucnost.

Jak zdUraznuji dalSi zpravy, mezi hlavni pfekazky mobility studentl pedagogiky patfi finan¢ni problémy
a zalezitosti tykajici se uznavani (Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2019c a 2020b). V pfipadé uciteld
pUsobicich v praxi patfi mezi prekazky rodinné povinnosti a potize pfi zajiStovani jejich zastupu
(Evropska komise, 2012). VSeobecnym problémem je navic nedostate¢na jazykova vybavenost (27).
Posileni mobility studentt pedagogiky v8ak muize zlepsit i mezinarodni mobilitu ugiteltl z praxe. Udaje
totiz ukazuji, ze studenti, ktefi méli moznost stravit studijni pobyt v jiné zemi, s vétSi pravdépodobnosti
vyuziji pfilezitosti vycestovat do zahranici z profesnich divodu i v pozdéjSim véku.

(2%6)  UF. v&st. C 193, 9. 6. 2020, s. 13.
(27 Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnost, UF. vést. C 193, 9. 6. 2020, s. 11.
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Narodni programy financovani na podporu uciteld, ktefi chtéji stravit néjaky ¢as v zahranici za u¢elem
profesniho rozvoje, existuji v méné nez poloviné evropskych zemi, a to pfedev§im v zapadni a severni
Evropé. Tyto programy financovani se mohou vztahovat na vSechny ucitele bez ohledu na prfedmét,
ktery vyuCuji, nebo se mohou zaméfovat konkrétné na ucitele cizich jazykd. Hlavnim zdrojem
financovani vsak zlstavaji programy EU.
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KAPITOLA 6: ,WELL-BEING“ — SPOKOJENOST UCITELU V PRACI

Dobré pracovni podminky, resp. spokojenost ucitell v praci (,well-being“) se dostaly do popfedi zajmu
evropskych a narodnich politickych program0. Zavéry Rady o ,evropskych ucitelich a Skolitelich pro
budoucnost® (?°8) zdUraznuji, Ze dobré pracovni podminky, resp. spokojenost ugitelt v praci je klicovym
faktorem pro zvySeni atraktivity profese: ,Dobré pracovni podminky ucitell a Skolitelt ovliviuji jejich
pracovni spokojenost a jejich pracovni nasazeni a maji vliv na atraktivitu jejich povolani a nasledné také
na jejich setrvani v oboru. Jedna se o vyznamny Cinitel kvality a vykonnosti, jenZ souvisi s motivaci jich
samotnych i s motivaci a vysledky jejich zak( a studentt“. Clenské staty jsou proto vyzyvany, aby
povazovaly ,well-being® a odolnost ucitelt za kliCovou oblast politiky.

Dusevni pohoda, resp. spokojenost ucitelt v praci se mize tykat riznych aspektd ucitelské profese:
pracovni zatéze, pracovniho prostfedi, pracovnich podminek, pocitu bezpeci, podpory ze strany kolegu
a zaméstnavatele, vztahovych aspektl s Zaky, rodici, kolegy a dalSimi zu¢astnénymi stranami, které se
podileji na chodu Skoly, a samoziejmé uznani ze strany SirSiho okoli. Pokud jsou tyto aspekty zdrojem
negativnich zkuSenosti, mohou se ucitelé ocitnout ve stavu fyzického a emocionalniho vy&erpani, stresu
a vyhofeni a muze byt ovlivnéno jejich dusevni a fyzické zdravi. Studie Evropské komise o politickych
opatfenich ke zvySeni atraktivity ucitelského povolani v Evropé zdUraznuje stres jako jeden z faktor(,
které Cini uCitelské povolani obzvlasté obtiznym (Evropska komise, 2013a, s. 175). OECD (2020, s. 102)
zduUraznuje, ze ucitelé, ktefi v praci zazivaji vysokou miru stresu, Castéji uvadéji, ze v nasledujicich péti
letech hodlaji opustit ucCitelské povolani a prejit k jiné profesi. Existuji data, ktera dokazuji, ze stres
uciteld maGze ovlivnit kvalitu jejich vyuky a motivaci jejich Zaka (Fernet et al., 2012; Klusmann et al.,
2008). Jedna studie zjistila, Ze uroven stresu ucitell ovlivnila i Uroven stresu zakd zakladnich $kol
prichazejicich rano do Skoly (Oberle a Schonert-Reichl, 2016). Néktera data stres uciteld spojuji také
s pracovni spokojenosti (Collie, Shapka a Perry, 2012), angazovanosti (Klassen et al., 2013), mirou
vyhoreni (Betoret, 2009) a ubytkem ucitelt (Skaalvik a Skaalvik, 2011).

Pracovni podminky jsou obecné povazovany za primarni Cinitel ovliviujici duSevni pohodu (Béteille
a Loeb, 2009; French, 1993; Ingersoll, 2001; Ladd, 2011; Moriarty, Edmonds, Blatchford a Martin,
2001). Kyriacou (2001) zdlrazriuje, ze stres ucitell je tfeba povazovat za dlsledek vnimané
nerovnovahy mezi pozadavky na jejich praci a zdroji, které maji k dispozici. Podobné McCarthy (2019)
zdlraznuje, ze pochopit schopnost ucitelt zvladat pracovni stres znamena prozkoumat, jak hodnoti
rovnovahu mezi témito pozadavky a zdroji. Jini autofi zddraziuji vazby Urovné stresu ucitelt, miry
vyhoreni, vlastni efektivity a schopnosti zvladat situaci na vysledky u¢eni zaka (Herman, Hickmon-Rosa,
Reinke, 2017), vliv spoluprace mezi u€iteli na uroven stresu (Wolgast a Fischer, 2017), souvislost mezi
politikou tykajici se odpovédnosti ucitelll a vyssi Urovni stresu (Ryan et al., 2017) a vyznam vztahu
ucitel-zak (Spilt et al., 2011).

Tato kapitola analyzuje zkuSenosti ucitelll se stresem v praci, zkouma mozné zdroje stresu i prvky, které
zfejmé& miru stresu zmirfuji. Prvni podkapitola zkouma vnimanou miru stresu, jak ji uvedli ucitelé
v Setfeni TALIS 2018. Z udaji vyplyva, ze pocet uciteld uvadéjicich vysokou miru stresu by se
v nékterych zemich mél stat predmétem zajmu. MuUze to mit vliv jak na atraktivitu ucitelského povolani,
tak na celkovou schopnost vzdélavacich systému udrzet si dobré ucitele.

Druha podkapitola analyzuje zdroje stresu, které ucitelé v Setfeni uvedli. Treti podkapitola se zabyva
souvislostmi mezi Urovni stresu a pracovnimi podminkami, pracovnim prostfedim a vnimanim vlastni
efektivity, coz jsou vS8echno prvky, které — podle vyzkumné literatury — mohou u ucitell hrat roli pfi
zvySovani urovné stresu nebo posilovani mechanismu zvladani situace.

(28) Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnost, UF. vést. C 193, 9. 6. 2020, C
193/16.
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Z analyzy vyplyva, ze stres v praci zaziva mnoho ucitell v celé Evropé. Data naznacuji, ze mira stresu
je nizsi, pokud ucitelé pracuji ve Skolnim prostfedi, které vnimaiji jako prostfedi podnécujici spolupraci,
pokud se citi sebejisti pfi motivaci zaka a zvladani jejich chovani a pokud maji pocit, ze jsou ve své
praci autonomni. Na druhou stranu ucitelé uvadéji, Zze zazivaji vétsi stres, pokud pracuji ve tfidach,
které vnimaiji jako rusivé, pokud pracuji vice hodin nebo podléhaji hodnoceni, které podmifiuje kariérni
postup.

6.1. Urovné stresu

Udaje ze $etfeni TALIS 2018 odhaluji, Ze stres je mezi evropskymi ugiteli bézny. Obrazek 6.1 ukazuje,
ze v Evropé stres v praci zaziva témeér 50 % uciteld nizSiho sekundarniho vzdélavani. Ve 12
vzdélavacich systémech (2°°) uvadi vice nez 50 % ucitel, Ze zazivaji ,pomérné dost‘ nebo ,hodné“
stresu. V Portugalsku uvedlo, zZe jsou ve stresu, t¢mér 90 % uciteld, stejné jako 70 % ucitell z Madarska
a Spojeného kralovstvi (Anglie). Jesté znepokojivéjsi je, Zze ve vSech tfech zemich je podil uditell, ktefi
zazivaji ,hodné" stresu, dvojnasobny oproti priméru v EU. V Belgii (Vlamském spolecenstvi), na Malté
a na Islandu je podil ucitelu, ktefi zaZivaji ,hodné&" stresu, o 10 procentnich bodu vy$si nez primér v EU.
Na opacném konci spektra jsou ucitelé pracujici v Rumunsku a Turecku, kde stres v praci uvadi pouze
jeden z péti ucitelu.

Obrazek 6.1: Podil ucitel( niz§iho sekundarniho vzdélavani, ktefi v praci zazivaji ,,pomérné dost“ nebo ,hodné*
stresu, 2018

Pomérné . Hodné
dost

pT | Y | hu | BE | mr | v | BE | Be | EE | 1S | DK | FR | cY | EU
ENG nl fr
Celkem | 872 | 701 | 699 | 69,1 | 638 | 635|613 | 574 562|552 | 535|517 | 489 | 46,8
ggg:émé 525 | 319 | 384 | 42,6 | 353 | 40,8 | 440 | 351 | 38,3 | 292 | 39,0 | 40,8 | 29,6 | 30,8
Hodné& 34,8 | 382 | 31,5 | 26,6 | 285 | 22,7 | 173 | 22,3 | 17,9 | 26,0 | 14,5 | 10,9 | 19,3 | 16,0
sl SE | sk | FI [ NOo | AT | IT [ NL | LT [ ES [ cZ [ HR | TR | RO
Celkem | 46,4 | 454 | 435 | 428 | 425 | 41,9 | 34,8 | 341 | 32,7 | 326 | 323 | 312 | 234 | 222
gggt"eme 30,0 | 283 | 320 | 287 | 27,0 | 297 | 28,9 | 241 | 22,3 | 21,8 | 21,7 | 23,7 | 16,7 | 17,0
Hodné 164 | 171 | 115 | 142 [ 155 | 122 | 59 | 100 | 104 [ 108 | 106 | 7.4 | 67 | 52
Zdroj: Eurydice, na zakladé Setfeni TALIS 2018 (viz tabulka 6.1 v pfiloze ).
Vysvétlivky

Obrazek vychazi z odpovédi uciteld na otazku €. 51 ,Do jaké miry podle vaSich zkuSenosti ucitele této Skoly dochazi
k nasledujicimu?“ moznost a) ,v praci zazivam stres”. Mozné odpovédi jsou ,vibec®, ,do urcité miry“, ,pomérné dost* a ,hodné&*.

Udaje jsou sefazeny sestupné podle soudtu kategorii ,Pomérné dost* a ,Hodné&".
EU odkazuje ke vS§em zemim/regionim Evropské unie, které se zucastnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.

V kategoriich ,Pomérné dost* a ,Hodné" jsou statisticky vyznamné rozdily oproti priméru v EU vyznaceny tu¢né. V kategorii
,Celkem" se se statisticky vyznamnymi rozdily nepogcitalo.

(3°) Belgie (Francouzskojazy&né a Vlamské spolecenstvi), Bulharsko, Dansko, Estonsko, Francie, Loty$sko, Madarsko, Malta,
Portugalsko, Spojené kralovstvi (Anglie) a Island.
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Kromé obecnych zkuSenosti se stresem v praci se dotaznik TALIS 2018 zabyva tfemi dalSimi
dimenzemi: dopadem, ktery ma prace ucitele na dusevni zdravi ucitelt, dopadem na fyzické zdravi
ucitelt a rovnovahou mezi pracovnim a osobnim zivotem.

To, Ze jejich prace ma negativni dopad na jejich dusevni zdravi, uvadi celkové 24 % evropskych uciteld,
22 % ucitelt uvadi negativni dopad na své fyzické zdravi (viz tabulka 6.1). V Belgii (Francouzském
spole€enstvi) a Portugalsku vSak negativni dopad své prace na duevni a fyzické zdravi vnima vice nez
polovina uciteldl. Obavy o duSevni zdravi ma také kazdy treti ucitel v Belgii (VIamském spolecenstvi),
Bulharsku, Dansku, Francii, Loty$8sku a Spojeném kralovstvi (Anglii).

Dulezitym faktorem pfi méfeni duSevni pohody, ktery zaroveri mize mit vliv na atraktivitu ucitelského
povolani, je také rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem. Podle OECD (2019a, s. 124) uvedla
velka Cast ucitelt jako jednu z motivaci, pro€¢ se stali uciteli, tvrzeni ,rozvrh vyuky je v souladu
s povinnostmi v mém osobnim zivoté®, coz dokazuje, ze tato rovnovaha je tudiz dalezitym prvkem pfi
vybéru povolani ucitele. Z udaju Setfeni TALIS 2018 vyplyva, Ze na Urovni EU témér 55 % ucitell uvadi,
Ze jim v zaméstnani zbyva ,pomérné dost* nebo ,hodné&“ Casu na osobni Zivot, coz nicméné znamena
také to, Ze velka ¢ast uciteld nevnima rovnovahu mezi praci a osobnim Zivotem ve své profesi tak
pozitivné. Ve Spojeném kralovstvi a na Islandu se navic domniva, Ze mu jeho prace ponechava
.,pomérné dost* nebo ,hodné“ €asu na osobni Zivot, pouze jeden ze ¢EtyF ucitell. Vliv celkové pracovni
doby jako stresového faktoru je dale analyzovan v podkapitole 6.3.

6.2. Zdroje stresu: role ukolli a odpovédnosti

V Setfeni TALIS 2018 meli ucitelé uvést, do jaké miry Ize problémy z pfedem stanoveného seznamu
povazovat za zdroj stresu. Nasledujici odstavce analyzuiji jejich odpovédi.

Obrazek 6.2 ukazuje, ze v EU uvadéji ucitelé nizSiho sekundarniho vzdélavani jako hlavni zdroj stresu
»=administrativni praci“. Z adaju navic vyplyva, Ze tfi ze ¢tyf hlavnich zdroja stresu, tedy administrativni
prace, odpovédnost za vysledky zakl a pozadavky nadfizenych organd, pfimo nesouviseji s hlavnimi
ukoly vyuky.

Obrazek 6.2: Podil ucitel(, ktefi uvedli, ze nasledujici problémy zpisobuji ,,pomérné dost“ nebo ,hodné“ stresu,
nizsi sekundarni vzdélavani, EU, 2018

%

PFili§ mnoho administrativni prace 53,2
P¥ili§ mnoho znamkovani m
Odpovédnost za vysledky zaka E

Nutnost drzet krok s ménicirﬂi se poiadayky 456
nadfizenych organud T

Udrzovani kazné ve tiidé 41,7
PFili§ dlouha pfiprava na vyu€ovani E
Reseni problémii s rodigi nebo zakonnymi zastupci E
Uprava vyuky pro Zaky se specialnimi potfebami E
P¥ilis mnoho vyu€ovacich hodin m
Povinnosti navic kvuli nepfitomnym uciteldm ?8
ZastraSovani nebo slovni napadani ze strany zaku W

%
Zdroj: Eurydice, na zakladé Setfeni TALIS 2018 (viz tabulka 6.2 v pfiloze ).

Vysvétlivky
Obrazek vychazi z odpovédi ucitelt na otazku €. 52 ,Kdyz se zamyslite nad svou praci na této Skole, do jaké miry jsou nasledujici

X«

zdroje stresu pfitomny ve vasi praci?“. Odpovédi ,pomérné dost* a ,hodné“ jsou seskupeny dohromady.
EU odkazuje ke v§em zemim/regionim Evropské unie, které se zt¢astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.
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Vnimani administrativni prace jako zdroje stresu se v jednotlivych zemich [iSi (viz tabulka 6.2 v pfiloze
II). Zatimco v Estonsku a Finsku ji za zdroj stresu povazuje pouze jeden ze tfi uditel(, v Belgii
(VIamském spolecenstvi) a Portugalsku jsou to vice nez dvé tretiny ucitelt. Neprekvapi, ze v zemich,
kde ucitelé uvadéji, Ze travi vice Casu administrativnimi ukoly (viz tabulka 1.4 v pfiloze Il), uvadéji také
v praméru vy$$i miru stresu zplsobenou administrativnimi ukoly.

Druhym nej¢asté&jSim zdrojem stresu, ktery ucitelé v EU uvedli, je ,pfili§ mnoho znamkovani“. Rovnéz
v zemich, kde ucitelé uvadéji, ze znamkovanim travi vice Casu (viz tabulka 1.4 v pfiloze Il), uvadéji
v prdmeéru vy$Si miru stresu zplsobenou pfili§ velkym mnozZstvim znamek.

Politika odpovédnosti zaloZzena na testovani zak(?'® byla védci oznac¢ena jako na jeden z prediktord
stresu a nespokojenosti uciteltl v praci (Ryan et al., 2017; von der Embse et al., 2016a; von der Embse
et al., 2016b). ,Odpovédnost za vysledky zaku"“ je tfetim nejcastéji uvadénym zdrojem stresu. Ve Finsku
a Norsku v8ak to, Ze zpusobuje ,pomérné dost* nebo ,hodné* stresu, uvadi pouze jeden z péti ucitelu.

Ctvrtym nejéastji uvadénym zdrojem stresu je ,nutnost udrZet krok s ménicimi se pozadavky
nadfizenych organ(“. V Nizozemsku se to tyka méné nez 20 % ucitell, zatimco ve Francii, na Malté,
v Litvé a v Portugalsku zaziva stres z ménicich se pozadavkl nadfizenych organl vice nez 60 %
ugciteld.

Zbyvajici pri¢iny stresu uvedené v Obrazku 6.2 jsou do vétsi miry pfimo spojeny s praci uciteld. Jedna
se bud o zakladni ukoly souvisejici s vyukou (napf. pfiprava na vyucovani), nebo o souéast ukoll
spojenych se vztahovymi zalezitostmi (napf. udrzovani kazné ve tfidé, feSeni problému s rodi¢i nebo
zakonnymi zastupci). Nékteré z nich, stejné jako SirSi otazky spojené s klimatem Skoly, jsou zkoumany
v nasledujici analyze.

6.3. Zdroje stresu: vliv systémovych prvkl a pracovnich podminek

K tomu, jestli uCitelé prozivaji vétsi nebo mensi stres, mohou kromé zdroju stresu uvedenych v obrazku
6.2 prispivat i dalSi faktory. Nasledujici analyza zkouma vliv systémovych prvk, jako jsou kariérni
modely, stejné jako se zabyva vnimanim a zkuSenostmi ucitelll, napfiklad klimatem podnécujicim
spolupraci a vnimanim vlastni efektivity. Vyuziva tfi riizné regresni modely, které jsou dale vysvétleny.

Analyza vychazi ze skore indexu stresu, ktery kombinuje odpovédi uciteld na vSechny Ctyfi polozky
tykajici se stresu zahrnuté do Setfeni (>'):

1. ,v praci zazivam stres®;

2. ,moje prace mi ponechava ¢as na osobni zivot;

3. ,moje prace negativné ovliviiuje mé dusevni zdravi“ a
4. ,moje prace negativné ovliviiuje mé fyzické zdravi®

Kazda otazka ma Ctyfi kategorie odpovédi, kterym byly pfifazeny hodnoty od 1 do 4: ,Viabec ne® (1),
,D0 urcité miry® (2), ,Pomérné dost” (3) a ,Hodné" (4). Skdre indexu stresu ma tedy minimalni hodnotu
4 a maximalni hodnotu 16. Obrazek 6.3 ukazuje primérné hodnoty indexu stresu podle zemi. V EU je

pramérné skore 8,6. Praimérné skoére indexu stresu ve Francii, na Slovensku a ve Svédsku se tomuto

(2% pozn. red.: Politika odpovédnosti zaloZzena na testovani zaku (test-based accountability policy) vychazi z predpokladu, ze
kvalitu vzdélavani Ize kontrolovat (a zlepSovat) pomoci standardizovanych testl, které absolvuji vSichni zaci. Klade si za cil
zlepsit vzdélavaci prilezitosti vSech zaku a tim zlepsit vysledky jejich u€eni. MéFitkem Uspéchu/netspéchu jsou vysledky
v testech, které zarovert mohou mit znacény vliv na vzdélavaci drahu zakd. Odpovédnost za vysledky zakl nesou ucitelé.

(") Dotaznik pro ugitele Setfeni TALIS 2018, otazka 51.
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dosahli ucitelé v Portugalsku (11 bodu).

Vliv systémovych prvki: kariérni modely, sumativni hodnoceni a dal$i vzdélavani ucitelu.

Prvni kapitola se zabyvala kariérnimi modely a ulohou, kterou v procesu kariérniho postupu hraje
sumativni hodnoceni a dal$i vzdélavani ucitell. Nasledujici analyza se zabyva moznymi souvislostmi
mezi témito systémovymi prvky a urovni stresu. Regresni analyzy byly provedeny s pouzitim skore
indexu stresu jako zavislé proménné a tfi riznych systémovych prvkl jako nezavislych proménnych.
Jsou to: kariérni model (jednouroviiovy nebo viceuroviiovy — viz obrazek 1.12), hodnoceni jako
pozadavek pro kariérni postup a dalSi vzdélavani jako pozadavek pro kariérni postup (viz obrazek 1.13).

Statisticky vyznamny vliv na Uroven stresu maji dvé systémové proménné (viz tabulka 6.4 v pfiloze II).
Hodnoceni jako podminka kariérniho postupu je spojeno se zvySenim skoére indexu stresu (1,26;
S.E. 0,04). V zemich, kde je podminkou kariérniho postupu dal$i vzdélavani, uvadéji ucitelé v primeéru
ucitelt jsou malé (-0,07; S.E. 0,04) a tento rozdil neni statisticky vyznamny. Neexistuje tedy zadny
podstatny rozdil v drovni stresu, kterou uvadéji ucitelé pracujici v systémech s viceuroviiovymi
kariérnimi modely a uciteli pracujicimi v prostfedi s jednouroviiovou kariérni strukturou.

Obrazek 6.3 znazorfiuje vztah mezi Urovni stresu a hodnocenim jako podminkou kariérniho postupu
(viz také obrazek 1.13). Obrazek porovnava primérné hodnoty indexu stresu podle zemi a uvadi, které
systémy pozaduji hodnoceni ucitell pro kariérni postup. Z udajd vyplyva, ze v priméru uvadeéji ucitelé
vySSi miru stresu v téch zemich, kde je hodnoceni formalnim pozadavkem pro kariérni postup (u2
primeér 9,2; S.E. 0,03). V zemich, kde takovy poZadavek neni, byla Uroven stresu uciteld v praméru
nizsi (u1 pramér 8,2; S.E. 0,02) (?2).

Obrazek 6.3: Skore indexu stresu ucitell versus hodnoceni jako podminka kariérniho postupu,
nizsi sekundarni vzdélavani, 2018

Niz$i nez pramér . Kolem priméru Vy$Si nez pramér Hodnoceni jako podminka kariérniho
EU EU EU postupu

Zdroj: Eurydice, na zakladé Eurydice a TALIS 2018 (viz tabulka 6.3 v pfiloze

(*'2) Rozdil mezi p1 a p2: 1,08; S.E. 0,04.
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Data (obrazek 6.3)
EU RO IT NL NO HR ES AT TR FI DK cz SK FR SE
8,6 7,6 7,7 7,8 7,9 7,9 8,1 8,2 8,2 8,2 8,3 8,4 8,7 8,7 8,8
Sl EE LT HU (BEnl | BEfr | CY IS MT BG LV [UK-ENG| PT p1 M2
8,9 8,9 8,9 9,0 9,1 9,2 9,3 9,4 9,4 9,6 9,7 10,3 11,0 8,2 9,2
Zdroj: Eurydice, na zakladé Eurydice a TALIS 2018 (viz tabulka 6.3 v pfiloze II).

Vysvétlivky

Obrazek vychazi z odpovédi uciteld na otazku ¢. 51 ,Do jaké miry se podle vasich zkuSenosti ucitele této Skoly dochazi
k nasledujicimu?®, moznost a) ,v praci zazivam stres“, moznost b) ,moje prace mi ponechava ¢as na osobni zivot‘, moznost c)
,moje prace negativné ovliviiuje mé dudevni zdravi“, moznost d) ,moje prace negativné ovliviiuje mé fyzické zdravi*.

Udaje jsou sefazeny vzestupné podle skére indexu stresu. Intenzita barvy sloupce a pouZiti tuéného pisma v tabulce pod
obrazkem oznaduji statisticky vyznamné rozdily oproti priméru EU.

,2Hodnoceni jako podminka kariérniho postupu“ odkazuje k pfedpisim nejvyssi Urovné, viz obrazek 1.13.

p1 = primér pro zemé, které nemaji ,Hodnoceni jako podminku kariérniho postupu®. p2 = prdmeér pro zemé, které maji ,Hodnoceni
jako podminku kariérniho postupu®.

EU odkazuje ke v§em zemim/regionim Evropské unie, které se zG¢astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.

Zatimco pouze dvé zemé (Chorvatsko a Rumunsko) z téch, které maji hodnoceni jako podminku
kariérniho postupu, maji primérné skore stresu nizsi nez pramér EU, sedm zemi (Kypr, LotySsko, Litva,
Madarsko, Portugalsko, Slovinsko a Spojené kralovstvi /Anglie/), které maji hodnoceni jako podminku,
ma prumeérné skore vyssi nez pramér EU.

Vliv kontextu: pracovni podminky, klima Skoly a tfidy a vnimani sebe sama

Druhy model pro regresni analyzu byl vytvofen na zakladé kombinace kontextovych prvk{ zahrnujicich
pracovni podminky ucitel(l, prostfedi, ve kterém pracuji, a vnimani jejich vlastni efektivity.

Jak bylo zddraznéno v Uvodu této kapitoly, pracovni podminky jsou obecné povazovany za primarni
¢initel ovliviujici duSevni pohodu (Béteille a Loeb, 2009; French, 1993; Ingersoll, 2001; Ladd, 2011;
Moriarty, Edmonds, Blatchford a Martin, 2001). Regresni model zahrnuje pro tuto prvni dimenzi tfi prvky:
pracovni dobu, roky praxe a trvaly pracovni pomér.

Data z empirickych vyzkum0 také poukazuji na kontextové prvky, jako je chovani zaku (Collie et al.,
2012; Geving, 2007; Lewis, Roache a Romi, 2011; Pang, 2012), klima Skoly (Fernet et al., 2012;
Greyson a Alvarez, 2008; Wolgast a Fischer, 2017) a pocit autonomie uciteld (Pearson a Moomaw,
2005; Tuettemann a Punch, 1992), jako na faktory, které ovliviiuji pracovni pohodu ucitelt. Regresni
model proto zahrnuje tyto tfi aspekty prostfednictvim nasledujicich prvkl: vnimani prace v rusivé tfide,
vnimani prace ve Skole, ktera podnécuje spolupraci, a to, za jak autonomni ve své praci se ucitelé
povazuji.

Treti dimenze, ktera byla v regresni analyze uvazovana, souvisi se sebepojetim vlastnich schopnosti
uciteld. Nékolik védcu uvedlo, Ze vnimani vlastni efektivity pozitivné koreluje s pracovni spokojenosti
a angazovanosti uciteltl (Collie et al, 2012; Gilbert, Adesope a Schroeder, 2014; Klassen a Chiu, 2010;
Skaalvik a Skaalvik, 2014) a negativné koreluje se stresem zprace ase syndromem vyhofeni
(Brouwers a Tomic, 2000; Skaalvik a Skaalvik, 2010, 2014). Bandura (2006) povaZuje vnimani vlastni
efektivity za Ustfedni mechanismus lidského jednani. Pfesvéd&eni o viastni efektivité ovliviiuje zpUsob,
jakym lidé vnimaji kontextové pfileZitosti a vyzvy, ovliviiuje chovani, volby a miru energie, odhodlani
a odolnosti, kterou lidé vlozi do dosahovani svych cilt, kdyz Celi pfekazkam. Duvéra, kterou ucitelé maji
ve své schopnosti profesionald, by tedy mohla hrat roli v tom, jaky stres zazivaiji: ucitel, ktery si je jisty
své prace prozivat vice stresujicim zplsobem. M(ze jit také o vzajemny vztah, kdy vysoce stresovani
ucitelé ztraceji sebeduvéru (Skaalvik a Skaalvik, 2017). Vyucovani dnes neni jen o zprostfedkovani
znalosti a dovednosti, i kdyz to zGstava hlavnim smyslem prace ucitele. Jde také o Fizeni skupiny zaki
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a jejich motivaci k sebevédomi, zvidavosti a samostatnosti. Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy (2001)
povazuji vnimani vlastni efektivity uciteld za sebehodnoceni vilastnich schopnosti dosahnout
pozadovanych vysledkl, pokud jde o zapojeni zaka a jejich u€eni, ato i v pfipadé, ze Celi obtizné
vzdélavatelnym nebo nemotivovanym zakum. Proto byly provedeny regresni analyzy s vyuzitim tfi
proménnych, které se zabyvaji témito tfemi aspekty: vnimani vlastni efektivity, pokud jde o schopnost
vést vyuku, zvladani chovani zakd a schopnost motivovat zaky.

Tabulka 6.5 v pfiloze Il obsahuje podrobné informace o konstrukci kazdé nezavislé proménné.

Obrazek 6.4 shrnuje vysledky vicerozmérnych regresnich analyz provedenych na téchto proménnych
pro kazdy evropsky vzdélavaci systém, ktery se zu&astnil Setfeni TALIS 2018. Cisla na osach ukazuii,
v kolika vzdélavacich systémech ma dana proménna statisticky vyznamny vliv na zavislou proménnou
(index stresu). Maximaini Cislo (27) je dosazeno v pfipadé, Zze nezavisla proménna ma statisticky
vyznamny (p < 0,05) dopad na skore indexu stresu ve v§ech vzdélavacich systémech. Plsobeni kazdé
nezavislé proménné na zavislou proménnou je sledovano pfi kontrole vSech ostatnich faktord
zahrnutych do regrese.

V jednotlivych analyzovanych zemich existuji ur€ité rozdily ve vhodnosti modelu. Ve Spojeném
kralovstvi (Anglie) je podil vysvétleného rozptylu téméf 20 % (RSQ = 0,19), zatimco v Dansku a na
Malté je to 10 % (RSQ = 0,096, resp. 0,098). Kromé toho byla provedena vicerozmérna regrese se
vSemi proménnymi uvedenymi na obrazku 6.4, ato spojenim vSech zu€astnénych vzdélavacich
systému EU. Na urovni EU model s deviti nezavislymi proménnymi vysvétluje 16 % rozptylu v urovni
stresu (RSQ = 0,16).

Pracovni klima: rusivé tfidy, Skolni prostfedi podnécujici spolupraci a pocit
autonomie

Vysledky upozorriuji na vyznam pracovniho prostiedi. Vicerozmérné regresni analyzy ukazuji, ze ve
vSech 27 posuzovanych vzdélavacich systémech ucitelé Castéji uvadéji vySsi uroven stresu, pracuji-li
v rusivych tfidach a/nebo ve 8kolach, kde vnimaji nizkou urover vzajemné spoluprace. Na urovni EU je
zména prumérného skore indexu stresu 1,00 bodu (S.E. 0,04), povazuji-li uCitelé prostfedi tfidy za
rusivé, a -1,17 bodu (S.E. 0,05), povazuji-li prostfedi Skoly za spolupracujici. Kromé toho ucitelé, ktefi
zazivaji ve své praci vétsi autonomii, uvadeji Castéji nizsi miru stresu. Na drovni EU se primér ve skore
indexu stresu méni 0 -0,81 bodu (S.E. 0,11), pokud se ucitelé ve své praci povazuji za autonomné;jsi.
Na urovni jednotlivych zemi navic tato nezavisla proménna vykazuje statisticky vyznamné hodnoty
(p < 0,05) ve 13 vzdélavacich systémech (2'3). Zda se, Ze tyto vysledky naznacuiji, ze klima Skoly a tfidy,
stejné jako pocit autonomie, ktery ucitelé ve své praci maji, mohou hrat dllezitou roli, pokud jde o jejich
duSevni pohodu. Politika zaméfena na zlepSeni duSevni pohody ucitelll by proto mohla usilovat
o posileni role tymové prace a spoluprace ve Skolach, podporovat ucitele v rozvoji socialnich
a interpersonalnich kompetenci a rozvijet pocit autonomie ucitell v jejich praci.

(2*®) V nasledujicich 13 vzdélavacich systémech se skore indexu stresu snizuje: Belgie (Francouzskojazycné a Viamské
spole€enstvi), Bulharsko, Spanélsko, Francie, Chorvatsko, Kypr, Madarsko, Malta, Rakousko, Portugalsko, Spojené
kralovstvi (Anglie) a Turecko. Ve Finsku je index stresu vyssi.
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Obrazek 6.4: Pocet zemilregiond, kde maji vybrané aspekty profesniho Zivota ucitell niz§iho sekundarniho
vzdélavani statisticky vyznamny dopad na skore indexu stresu, 2018

Rusivé klima ve tridé (+)

Vnimani
klimatu
podnécujiciho
spolupraci (-)

Pocit
autonomie (-)

Pracovni doba (+)

Vice nez
5 let praxe (+)

PRACOVN

PODMINKY NERLCL AN
pracovni
pomér(+)

Vnimani
vlastni
efektivity:
Schopnost
motivovat
zaky (-)

Zdroj: Eurydice, na zakladé TALIS 2018 (viz tabulka 6.5 v pfiloze II).

Vysledky regrese na urovni EU

EU

Vnimani
vilastni
efektivity:
Schopnost
vést vyuku

(+)

Vnimani vlastni
efektivity:
Zvladani
chovani zaku (-)

EU

SIES SIES
B B
Pracovni doba 0,05 | (0,00) | Vnimani pocitu autonomie -0,81 | (0,11)
Vice nez 5 let praxe 0,19 [ (0,06)| Vniméni kimatu Skoly 4,47 | (0,05)
podnécujiciho spolupraci
Trvaly pracovni pomér 0,51 | (0,06) | Vnimani rusivého klimatu ve tfidé 1,00 | (0,04)
Vnimani vlastni efektivity: Zvladani chovani zaku -0,57 | (0,06)
Vnimani vlastni efektivity: Schopnosti vést vyuku -0,14 | (0,08)
Vnimani vlastni efektiviy: Schopnost motivovat zaky | -0,10 | (0,05)

Vysvétlivky

Obrazek ukazuje pocet zemi, ve kterych je pusobeni nezavislé na zavislou proménnou statisticky vyznamné (skore indexu stresu
— viz obrazek 1.18). Symbol ,+* odkazuje k pozitivnimu vztahu, zatimco symbol ,-“ k negativnimu. Kategorie ,Pracovni doba*“,
,Vice nez 5 let praxe®, ,Trvaly pracovni pomér®, ,Rusivé klima ve tfidé“ a ,Vnimani vlastni efektivity“: Schopnosti vést vyuku*
pozitivné souvisi s vy$si mirou stresu (napf. ¢im vice vyucovacich hodin, o to vice ucitelt vyjadiuje vyssi miru stresu). Kategorie
Lvnimani vlastni efektivity: Zvladani chovani zakd“, ,Vnimani vlastni efektivity: Schopnost motivovat zaky“, ,Pocit autonomie*
a ,Klima podnécujici spolupraci“ souviseji s Urovni stresu negativné (tj. ¢im vys$si je Urover autonomie, o to vice ucitelt vyjadfuje

,Pocit autonomie” souvisi s indexem stresu negativné ve 13 zemich/regionech a pozitivné v jedné zemi (Finsko).

EU odkazuje ke v§em zemim/regionim Evropské unie, které se zu¢astnily Setfeni TALIS v roce 2018. Zahrnuje také UK-ENG.
Statisticky vyznamné vysledky na urovni EU jsou vyznacéeny tuéné.
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Pracovni podminky:
pracovni doba, praxe a pracovni smlouva

V kategorii pracovnich podminek je kliCovym faktorem pracovni doba. Pravdépodobnost, Ze ucitelé
uvedou vySSi miru stresu, pokud maiji delSi pracovni dobu, je statisticky vyznamna ve vSech (27)
analyzovanych vzdélavacich systémech. Na urovni EU se priimérné skére indexu stresu zvysuje o 0,05
bodu (S.E. 0,00) za kazdou deklarovanou hodinu prace navic. Neni pfekvapivé, ze: ¢im vice hodin
ucitelé pracuiji, tim vice jich uvadi, Ze v praci zazivaji stres. To plati ve vSech vzdélavacich systémech
navzdory rozdilim v pracovni dobé, které mizeme vidét v ¢asti 1.2.2. Dal$i dvé proménné souvisejici
s pracovnimi podminkami, kterymi jsou roky praxe atrvaly pracovni pomér, vykazuji statisticky
vyznamné vysledky v deviti (2'#), resp. 13 (?'%) vzdélavacich systémech. Na urovni EU je zména
pramérného skoére v indexu urovné stresu statisticky vyznamna jak u ucitelt s vice nez pétiletou praxi
(0,19; S.E. 0,06), tak u ucitelt s trvalym pracovnim pomérem (0,51; S.E. 0,06). Vysledky naznacuji, ze
ve srovnani se zacinajicimi uciteli tihnou zkuSeni ucitelé k tomu vykazovat vy8Si Uroven stresu.
V Bulharsku a Portugalsku se skore indexu stresu u ucitelt s vice nez pétiletou praxi méni o +1,10 (S.E.
0,16), resp. 0 +1,09 (S.E. 0,25). Stejné tak vykazuji v poloviné analyzovanych vzdélavacich systém pfi
zachovani vSech ostatnich proménnych vysSi miru stresu ucitelé v trvalém pracovnim poméru.

Vnimani sebe sama:
zvladani chovani zaku, motivace zakl a schopnost vést vyuku

Pokud jde o tfeti dimenzi, dva prvky, které nejvice ovliviuji zménu skére indexu stresu, jsou vnimani
vlastnich schopnosti ugitelt pfi zvladani chovani zakl a pfi motivaci zaku. Na urovni EU se primérné
skoére indexu stresu snizuje o 0,57 bodu (S.E. 0,06), pokud se ucitelé citi jisté pfi zvladani chovani zakd,
a0 0,10 bodu (S.E. 0,05), pokud se ucitelé citi jisté pfi motivovani zakl. Pokud jde o tyto dvé nezavislé
proménné, zména skore indexu stresu je statisticky vyznamna ve 13 (2'6), resp. 15 (?'7) vzdélavacich
systémech. Vnimani vlastni efektivity v souvislosti se schopnosti vést vyuku jako faktoru, ktery ovliviiuje
uroven stresu, pfekvapivé na urovni EU neni statisticky vyznamné. Pouze v jedné zemi (Nizozemsko:
0,89; S.E. 0,36) existuje pozitivni spojitost, pficemz ucitelé, ktefi uvadéji vyssi miru sebedlvéry ve své
ucitelské schopnosti, uvadégji také vysSi miru stresu.

Tyto vysledky, zda se, zdurazriuji, Ze dlvéra uciteld ve vlastni sociadlni kompetence je dulezitym
rozmérem pro jejich praci a dusevni pohodu. Socialni kompetence ucitelim umoznuji motivovat zaky,
aby se zapojovali do diskuse ve tfidé, a vytvareji u¢ebni prostfedi, do néhoz muze kazdy svobodné
a kriticky pfispivat (Evropské komise/EACEA/Eurydice, 2017b, s. 136). Pocit sebejistoty pfi zvladani
chovani zaku a stejné tak pfi jejich inspirovani a zapojovani do vyuky mize mit pozitivni vliv na duSevni
pohodu ucitelll, coz by zase omezilo mozné vyhoreni, odchody z profese a neangazovanost. Existuje
pravdépodobné nékolik moznych zdroji podpory, pocinaje poskytovateli pfipravného a dalSiho
vzdélavani uciteld, az po podpurné struktury Skol zamérené na socialni a interpersonalni kompetence.

(3'*) Bulharsko, Spanélsko, Francie, Loty$sko, Litva, Madarsko, Rakousko, Portugalsko a Slovensko.

(*') Belgie (VIamské spolegenstvi), Bulharsko, Cesko, Dansko, Spanélsko, Italie, Madarsko, Malta, Portugalsko, Rumunsko,
Slovensko, Svédsko a Island.

(2'®) Belgie (Francouzskojazy&né a Vlamské spolegenstvi), Bulharsko, Cesko, Spanélsko, Francie, Chorvatsko, Litva, Malta,
Portugalsko, Slovinsko, Island a Turecko.

(*'") Belgie (Francouzskojazyéné spoleéenstvi), Cesko, Estonsko, Francie, ltalie, Litva, Loty$sko, Madarsko, Nizozemsko,
Rakousko, Rumunsko, Slovinsko, Slovensko, Finsko a Turecko.
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Kombinace systémovych a kontextovych prvki

A konec¢né, kromé dvou vySe analyzovanych modelu, tfeti model integruje vSechny nezavislé proménné
diskutované v této &asti, ato jak systémové, tak kontextové, aje provadén na Grovni EU. Uplné
informace a vysledky regresnich analyz jsou uvedeny v tabulce 6.6 v pfiloze Il.

V tomto kone€ném modelu maji na urovni EU v8echny nezavislé proménné statisticky vyznamny dopad
na skore indexu stresu, s vyjimkou vnimani vlastni efektivity souvisejici s vedenim vyuky. Existuji vSak
urcité rozdily jak v systémové, tak v kontextové dimenzi.

Pokud jde o systémové prvky, ucitelé v zemich s viceuroviiovym kariérnim systémem uvadéji nizsi
uroven stresu (-0,12; S.E. 0,03) a vliv této nezavislé proménné je statisticky vyznamny (2'8). Pokud jde
o sumativni hodnoceni a dal$i vzdélavani ucitelt, zména skére indexu stresu je 1,06 (S.E. 0,04), resp.
-0,51 (S.E. 0,04) (?'°) a ob& promé&nné maiji statisticky vyznamny dopad.

Pokud jde o kontextové prvky v kombinaci s prvky systémovymi je vliv nékterych nezavislych
proménnych vyssi. Je tomu tak v pfipadé mnozstvi odpracovanych let, kdy zkuSenosti maji celkové
vy88i vliv na skére indexu stresu (0,32; S.E. 0,06) (?°); a v pfipadé dvou dimenzi vnimani vlastni
efektivity: zvladani chovani zakua (-0,61; S.E. 0,06) a schopnosti Zaky motivovat (-0,15 S.E. 0,05) (?2).
Vnimani prace ve skole, kde vladne klima podporujici spolupraci, a vnimani prace ve tfidé s ruSivymi
projevy nadto zUstavaji dvéma prvky, které maji nejvétsi vliv na zmény skore indexu stresu (-1,14;
S.E. 0,04, resp. 1,06; S.E. 0,04) (?%?).

6.4. Zavéry

Zavéry Rady o ,evropskych uditelich a $kolitelich pro budoucnost* (?2%) povazuiji dugevni pohodu ugitelt
za kliCovy faktor pro zvySeni atraktivity ucitelského povolani.

Témeér 50 % uciteld v EU uvadi, ze v praci zazivaji ,pomérné dost‘ nebo ,hodné" stresu. V Madarsku,
Portugalsku a ve Spojeném kralovstvi (Anglii) je podil ugitelll, ktefi v praci zazivaji ,hodné* stresu,
dvakrat vy$si nez v EU. V odpovédich na otazku tykajici se stresovych faktor( ucitelé nejCastéji
poukazuji na zatéz spojenou s administrativnimi ukoly, pfiliné znamkovani, odpovédnost za vysledky
78kl a dodrzovani ménicich se pozadavkl nadfizenych organul. Politika tykajici se odpovédnosti
a administrativnich pozadavki, stejné jako tempo a zplsob jakym probihaji reformy ve vzdélavani, by
tedy mohly hrat roli v tom, jaky ucitelé v praci zaZivaji stres.

Zda se, ze s Urovni stresu ugitelt souvisi nékolik systémovych a kontextovych faktor?. Vyssi miru stresu
uvadéli uditelé, ktefi pracuji vice hodin, ucitelé s vétSimi zkuSenostmi a ucitelé v trvalém pracovnim
poméru.

Zjisténi navic naznaduji, Ze ucitelé uvadeéji vyssi miru stresu, pokud pracuji ve tfidach, které povazuji
za rusivé, nebo pokud se citi méné sebevédomi pfi zvladani chovani Zaku nebo pfi jejich motivaci. Na
druhou stranu uvadéji ucitelé nizSi miru stresu, pokud vnimaji, Ze Skolni klima podnécuje spolupraci,
a pokud jsou pfesvédceni, Ze jsou ve své praci autonomni.

(3'®) V prvnim modelu neni vliv kariérnich modeld statisticky vyznamny (-0,07; S.E. 0,03).

(¥'®) V prvnim modelu je zména skoére indexu stresu 1,26 (S.E. 0,04) a -0,53 (S.E. 0,04).

(%% Ve druhém modelu je zména skore indexu stresu 0,19 (S.E. 0,06).

(") Ve druhém modelu je zmé&na skére indexu stresu - 0,57 (S.E. 0,06) a -0,10 (S.E. 0,05).

(%2) Ve druhém modelu je zmé&na skére indexu stresu -1,17 bodu (S.E. 0,05) a 1,00 bodu (S.E. 0,04).

(%) Zavéry Rady ze dne 26. kvétna 2020 o evropskych ugitelich a $kolitelich pro budoucnost, UF. vést. C 193, 9. 6. 2020.
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A konec¢né ucitelé, ktefi pracuji ve vzdélavacich systémech, kde kariérni postup podmiriuje hodnoceni,
uvadeéji vysSi miru stresu, zatimco ucitelé, ktefi pracuji v systémech, kde je podminkou kariérniho
postupu dalSi vzdélavani, uvadéji nizsi miru stresu.

Tyto vysledky poukazuji na razné faktory, které by mohly souviset s tim, jak ucitelé prozivaji pracovni
stres, a které potvrzuji néktera zjisténi, ktera zkoumali jini védci. Na systémové urovni by vrcholné
organy mohly analyzovat zplsob, jakym se politika tykajici se odpovédnosti uciteld promita do jejich
k trovni vnimaného stresu, mély dale analyzovat uloha, vaha a dynamika hodnoceni a dalSiho
profesniho rozvoje podmifiujicich kariérni postup. Vrcholné organy by se mohly zaméfit na pfistupy,
které zvysuji socialni kompetence ucitelt, umozfuji jim rozvijet kulturu spoluprace ve Skolach a zvysuji
jejich sebeduveéru v profesnich vztazich s kolegy a zaky. Takova opatfeni by se mohla zaméfit na rozvoj
podpulrnych struktur, programu pfipravného vzdélavani a dalSiho profesniho rozvoje, které mohou hrat
roli jak na urovni Skoly, tak na urovni uciteld.
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. Definice

Agentura/organ pro dalSi vzdélavani v kontextu této zpravy se za agenturu/organ pro dalsi vzdélavani
povazuje organizace s pravnim statusem, ktera je nezavisla na nejvysSim vzdélavacim organu, jenz ji
vSak finanéné podporuje. Organizace pro dalSi vzdélavani by méla byt odpovédna za poskytovani
podpory ucitelim na drovni ISCED 2 v oblasti dalSiho vzdélavani. Tato odpovédnost mize byt jedinym
poslanim organu/agentury nebo soucasti SirSiho poslani, které zahrnuje dalSi aspekty spojené se
vzdélavanim nebo spravou grantll. Pokud je poslani organizace SirSi, musi byt v poslani vyslovné
uvedena odpovédnost (odpov&dnosti) organu/agentury v oblasti dalSiho vzdélavani a musi byt uvedeny
pfiklady konkrétnich opatfeni, aby bylo mozné organizaci zahrnout do této zpravy.

Akreditace: v nékterych zemich se jedna o povinny proces, ktery musi ucitelé podstoupit, aby ziskali
oficialni osveédceni nebo licenci k vyuce. Obvykle zahrnuje hodnoceni profesnich kompetenci ucitell
amuze se jednat ovysoce formalni proces. V nékterych pfipadech je soucasti tohoto procesu
hodnoceni na konci uvadéni do praxe. Cilem akreditace je oficialné potvrdit schopnost ucitele vykonavat
svou praci. V nékterych vzdélavacich systémech musi byt akreditace obnovovana, pficemz ucitelé jsou
bé&hem své kariéry alespori jednou pfehodnoceni.

Alternativni cesty: v kontextu této studie se jedna o cesty vedouci k ziskani ucitelské kvalifikace
odliSné od hlavnich programu pFipravného pedagogického vzdélavani » Soubézny model » Nasledny
model. Alternativni cesty jsou obvykle flexibilni a kratSi nez tradi¢ni cesty a zaméfuji se na osoby
s odbornou praxi ziskanou ve $kolstvi nebo mimo né&j. Casto se zavad&ji za Ucelem boje proti
nedostatku ucitelll a pfilakani absolventd jinych profesnich oborl. Lze rozlisit dva hlavni organizaéni
modely: » kratké profesné zaméfené programy a B vzdélavani v ramci zaméstnani. V Setfeni TALIS
2018 (?%*) jsou alternativni cesty uvadény takeé jako zrychlené nebo specializované programy vzdélavani
a pripravy uciteld.

Celkova pracovni doba: celkovy pocet hodin uvedeny v pracovnich smlouvach. MiZze byt stejny jako
» vyucovaci hodiny nebo byt souctem vyu€ovacich hodin a dobou » Povinna pfitomnost ve Skole nebo
se muze jednat o jedinou smluvné stanovenou pracovni dobu. Zahrnuje dobu pfimo spojenou s vyukou
i ¢innosti mimo vyucovani, jako je pfiprava hodin, poradenstvi Zakim, opravovani uloh, setkani s rodici
a ostatnimi zaméstnanci nebo Cinnosti, které se konaji mimo Skolu, jako je u€ast na Skolenich nebo
konferencich. Pocet hodin mize byt bud vyclenén specialné pro rizné cinnosti, nebo definovan
globalné. Celkovy pocet pracovnich hodin mlze byt definovan na tydenni nebo ro¢ni bazi.

DalSi vzdélavani: vzdélavani v ramci zaméstnani, které ucitelé absolvuji v pribéhu své kariéry a které
jim umoznuje rozsifovat, rozvijet a aktualizovat své znalosti, dovednosti a postoje. Muze byt formalni
nebo neformalni a muze zahrnovat jak odbornou pfipravu tykajici se konkrétnich pfedmétu, tak odborné
pedagogické vzdélavani. Nabizeji se rizné formy, jako jsou kurzy, seminare, workshopy, studijni
programy, vzajemné nebo vlastni pozorovani a/nebo reflexe, podpora ze strany uditelskych siti,
hospitacni navstévy atd. V nékterych pfipadech mohou tyto €innosti vést k ziskani dopliujici kvalifikace.

Evropsky systém prenosu a akumulace kreditti (ECTS): je systém pro akumulaci a pfenos kreditd
zamérfeny na studenta a zaloZeny na principu transparentnosti proces( uéeni, vyuky a hodnoceni. Jeho

(*%) OECD (2019a), TALIS 2018 Results (Volume 1): Teachers and School Leaders as Lifelong Learners, TALIS, OECD
Publishing, Paris.
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cilem je usnadnit planovani, poskytovani a hodnoceni studijnich programd a mobilitu studentd
uznavanim studijnich vysledkd a kvalifikaci a period studia (Definice z ECTS, 2015, s. 10). »Kredity
ECTS.

Formativni hodnoceni: v kontextu hodnoceni ucitelt se formativni hodnoceni zaméfuje na rozvojovy
rozmér procesu a usiluje o zlepSeni profesnich dovednosti a schopnosti ucitell (napf. prostfednictvim
identifikace potfeb a realizace plant profesniho rozvoje). Vysledkem tohoto procesu obvykle neni
hodnoceni ve smyslu posudku. Viz také » Sumativni hodnoceni.

Hodnotitel(é): je osoba nebo skupina osob, jejichz odpovédnosti je vytvofit hodnotici Usudek na
zakladé vybranych relevantnich udaju. Hodnotitelé mohou byt externi, interni nebo interni i externi.

Hospitace vyuky ve tFidé: nastroj, ktery pouzivaji » hodnotitelé k posouzeni prace uditele ve tfideé,
obvykle v ramci » hodnoceni ucitele.

Jednourovnovy kariérni systém: » kariérni systém, ktery se vztahuje na vSechny pIné kvalifikované
ucitele, bez formalné definovanych a odliSnych kariérnich stupnud (napf. starSi ucitel /,senior teacher®/,
ucitel-mistr /,master teacher/, u€itel - roven 1, ucitel - roven 2 atd.). V jednouroviiovém systému miize
existovat jedna nebo vice platovych tabulek, platovych tfid nebo koeficientd pfifazenych k rdznym
platovym Udrovnim. » Platovy postup mlzZe byt pfiznan po splnéni urcitych kritérii, jako jsou
odpracované roky nebo vykonnost. Jednouroviiové kariérni systémy nevylu€uji vykon jinych funkci
a povinnosti (napf. mentor, zastupce feditele, ICT koordinator atd.). Ty mohou byt regulovany
a zvyhodnény penézni odménou nebo snizenim poctu hodin vyuky. Jednourovinovy kariérni systém je
také definovan v porovnani s » viceuroviiovym kariérnim systémem.

Kariéra: zaméstnani nebo povolani vykonavané po vyznamnou &ast Zivota, které nabizi mozZnosti
dalSiho rozvoje.

Kariérni systém: je uznavany postup v ramci zaméstnani nebo profese. Kariérni systém mize byt
jednouroviiovy nebo viceuroviiovy. Kariérni Grovné nemusi nutné souviset s rdznymi platovymi
stupnicemi. Viz také » Jednouroviiovy kariérni systém a » Viceuroviiovy kariérni systém.

Kratké profesné zamérené programy: jsou v kontextu této zpravy povazovany za » alternativni cestu
k ziskani ucitelské kvalifikace. Obvykle jsou poskytovany ,tradi€nimi“ institucemi pfFipravného
vzdélavani ucitelt a zahrnuji pedagogické a psychologické discipliny, metodiku, didaktiku a praktickou
pfipravu. Zpravidla nabizeji zapis do flexibilnich forem studia, jako je studium s ¢aste¢nou studijni zatézi
(wpart-time®), dalkové nebo kombinované studium (,blended learning*), a také vecerni kurzy.

Kredity ECTS: vyjadfuji objem u€eni zaloZeny na definovanych vysledcich u€eni a s nimi souvisejici
studijni zatéze. 60 kreditt ECTS je pfifazeno vysledkim uc€eni a souvisejici studijni zatézi za
akademicky rok prezencni formy studia (Pozn. red.: studium s plnou studijni zatézi) nebo jeho
ekvivalent, ktery obvykle zahrnuje fadu vzdélavacich slozek, jimz jsou kredity (na zakladé vysledku
uceni a studijni zatéze) pfidéleny. Kredity ECTS se obvykle vyjadfuji v celych Cislech. (Definice z ECTS,
2015, s. 10). »Evropsky systém pfenosu a akumulace kredit(.

Mentor: ucitel ve stejné Skole, ktery je odpovédny za poskytovani poradenstvi a konzultaci jinému
kolegovi. Mentofi nemusi byt nutné hierarchicky vySe postaveni, i kdyz maji obvykle vice zkuSenosti
v konkrétni Skole nebo v dané praci.

Mentorska podpora: odborné vedeni poskytované ucitelim zkuSenéjSimi kolegy. Mentoring muze byt
soucasti P uvadéni do praxe zacinajicich uciteld. Mentoring mize byt k dispozici také vSem uciteliim,
ktefi potfebuji podporu.
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Mezinarodni mobilita: oznacuje fyzickou mobilitu za Ucelem profesniho rozvoje (napf. za ucelem
studia, vyzkumu, vyuky, ucasti na projektu mezinarodni spoluprace nebo na seminafri), ktera neni trvala
(pfedpoklada se navrat do domovské instituce) a zahrnuje prekroeni mezinarodnich zemépisnych
hranic. K mezinarodni mobilit¢ mize dojit vramci programi vytvofenych pro tento ucel nebo
individualné.

Minimalni pocet odpracovanych let: oznacuje minimalni pocet let, které musi ucitelé odpracovat, nez
maji narok na plnou penzi, vedle dosazeni minimalniho dichodového véku. » Minimalni vék odchodu
do duchodu s narokem na plny dtchod » Oficialni vék odchodu do ddchodu.

Minimalni vék odchodu do dichodu s pinym narokem na dichod: nabizi ucitelim moznost odejit
do duchodu pfed dosazenim oficialniho dichodového véku. Jejich plny narok na dichod je podminén
splnénim pozadovaného poctu odpracovanych let. » Oficialni vék odchodu do dichodu » Minimalni
pocet odpracovanych let.

Mistni organy/arady: nejnizsi Uroven Uzemni samospravy v zemi odpovédna za vzdélavani. Mistni
Ufad muze byt odborem Skolstvi v rdmci obecniho Gfadu nebo muze jit o U€elovy Ufad, jehoz jedinou
oblasti pusobnosti je Skolstvi. Viz také » organ na nejvyssi trovni a » Uroven Skoly.

Nasledny model: studenti uCitelstvi absolvuji teoretickou a praktickou odbornou pfipravu po ukon&eni
vSeobecného vzdélani. V tomto modelu studenti, ktefi absolvuji vysokoskolské vzdélavani v urcitém
oboru, nasledné pokracuji odbornou pfipravou v ramci samostatné etapy.

Narizeni/doporuceni (na nejvyssi arovni): dva hlavni zpUsoby, kterymi se statni organy snazi ovlivnit
jednani organu jim podfizenych. Nafizeni se rozumi pravidla nebo pfikazy, které maiji silu zakona a jsou
stanoveny organem verejné spravy, k regulaci pocinani téch, ktefi jsou pod jeho spravou. Doporuceni
se rozumi navrhy nebo podnéty, jak nejlépe postupovat. Obvykle se zvefejfiuji v ufednich dokumentech,
ale nejsou zavazna. Pokud jde o vzdélavani, nafizeni a doporu€eni pfedepisuji nebo navrhuji strategie,
metody a pouzivani konkrétnich nastroju pro vyuku a uceni.

Odborna priprava: v kontextu pfipravného vzdélavani uciteldl poskytuje budoucim ugitelim teoretické
i praktické dovednosti potfebné k vykonu jejich povolani nezahrnuje vSak akademické znalosti
predmétu(), ktery(€) maji tito budouci ucitelé vyu€ovat. Kromé kurzl psychologie, metodiky a metodiky
vyuky muze zahrnovat pedagogickou P praxi ve Skole.

Odmeéna: poskytnuti néceho, at' jiz formou finanéni nebo jinou, ¢im se oceni prace, vykon nebo
uspéch. V souvislosti s hodnocenim uciteld jde o jeden z moznych vysledkd procesu hodnoceni.

Oficialni vék odchodu do diichodu: stanovuje vékovou hranici, kdy ucitelé prestavaji pracovat.
V nékterych zemich a za ur€itych okolnosti mohou pracovat i po prekroCeni této vékové hranice. »
Minimalni vék odchodu do dichodu s narokem na plny dtichod » Minimalni pocet odpracovanych let.

Organ na nejvyssi Urovni: oznacuje nejvyssi Uroven organu odpovédného za vzdélavani v dané zemi,
obvykle na narodni (statni) urovni. V Belgii, Némecku, Spanélsku, Spojeném kralovstvi a Svycarsku
vSak za vSechny nebo vétSinu oblasti tykajicich se vzdélavani odpovidaji Communautés, Lander,
Comunidades Auténomas, decentralizované spravy a kantony. Proto v oblastech, kde maji vyhradni
odpovédnost, jsou tyto spravy povazovany za organy nejvysSi urovné, a v oblastech, kde maji
spole¢nou odpovédnost s narodni (statni) Urovni, jsou za organy nejvy$Si Urovné povazovany obé.
Viz také » Mistni organy/Gfady a » Uroveri $koly.

Platovy postup: Platovym postupem se rozumi postup v ramci platového zafazeni. Pozice v tomto
rozpéti mohou odpovidat stupnam, tfidam nebo koeficientim v ramci jedné nebo vice platovych tabulek.
Dalsi priplatky, které jsou poskytované trvale, se povazuji za platovy postup. K platovému postupu

161



Ucitelé v Evropé: Kariéra, rozvoj a kvalita Zivota

dochazi jak v » jednouroviiovych kariérnich systémech, tak ve P viceuroviiovych kariérnich
systémech. Platovy postup je chapan jinak nez » povyseni / profesni postup.

Platové rozpéti: jedna nebo vice odstupniovanych tabulek mezd nebo platd pro urcitou organizaci nebo
profesi. Mzda vyplacena zaméstnanci se mize ménit v zavislosti na jeho vykonu, dobé stravené v praci
a dalSich kritériich.

PIné kvalifikovany ugcitel: ucitel, ktery ukoncil pfipravné vzdélavani uciteld a spinil vSechny dalSi
oficialni pozadavky pro vykon funkce ucitele na daném urovni vzdélavani, ve smyslu » akreditace
a certifikace.

Povinna pritomnost ve Skole: tyka se doby, po kterou musi byt ucitelé k dispozici (jak je uvedeno ve
smlouvach) pro pInéni povinnosti ve Skole nebo na jiném misté ur¢eném feditelem Skoly. V nékterych
pfipadech se jedna o urcitou dobu navic k po¢tu » vyucovacich hodin a v jinych pfipadech o celkovou
dobu pfitomnosti ve Skole, ktera zahrnuje ¢as straveny vyukou. Béhem této doby ucitelé vykonavaji
¢innosti nesouvisejici s vyukou, jako je pfiprava hodin, poradenstvi Zakam, opravovani ukold, setkavani
s rodi¢i a dalSimi zaméstnanci nebo €innosti, které se konaji mimo $kolu, jako je uc€ast na Skolenich
nebo konferencich. V zavislosti na tom, co je uvedeno ve smlouvé, mGze zahrnovat i ¢as vénovany
vyuce. Tento ¢as mlze byt vymezen na tydenni nebo ro¢ni bazi. Viz také » Celkova pracovni doba.

Povyseni / profesni postup: postup na vySsi Uroven v ramci B viceuroviového kariérniho systému.
V kontextu této zpravy se uvazuje pouze postup na jinou ucitelskou pozici — postup na pozici feditele
Skoly, vychovatele, inspektora nebo jinou nepedagogickou pozici je vylou€en, pokud tyto pozice
nezahrnuji uCitelské povinnosti. » Platovy postup sam o sob& neni povaZovan za postup na vysSi
Uroven.

Pracovni smlouva: viz » Smlouva na dobu uréitou a » Smlouva na dobu neurditou.

Praxe ve Skole: Praxe (at placena Ci nikoli) v realném pracovnim prostfedi, ktera obvykle netrva déle
nez nékolik tydnl. Je vedena tfidnim ucitelem a pravidelné hodnocena ugiteli ze vzdélavaci instituce.
Tato praxe je nedilnou soucasti » odborné pfipravy, ktera je soucasti pfipravného pedagogického
vzdélavani. Praxe ve Skole se liSi od » uvadéni do praxe.

Profesni povinnost: Ukol, ktery je jako takovy popsan v pracovnim fadu/smlouvach/pravnich
predpisech nebo jinych pfedpisech tykajicich se uditelské profese.

Profesni rozvoj: viz » DalSi vzdélavani.

Rozhovor/dialog: v kontextu » hodnoceni ucitele se jedna o pfimou interakci mezi ucitelem a »
hodnotitelem, pfi niz dochazi k vyméné informaci a hodnoceni ucitele. Rozhovor nebo diskuse mohou
byt strukturované, polostrukturované nebo oteviené, v zavislosti na cili hodnoceni a hodnoticim ramci.

Primy nadfizeny: starsi (,senior”) uCitel nebo vedouci oddéleni ve Skole, ktery je odpovédny za dohled
a hodnoceni mladSich koleg.

Reditel $koly: nejvyssi vedouci funkce ve $kole — osoba s celkovou odpovédnosti za pedagogické
a administrativni fizeni Skoly nebo skupiny skol, a to samostatné nebo v ramci spravniho organu, jako
je rada nebo zastupitelstvo. V zavislosti na okolnostech mize dotyéna osoba vykonavat také
pedagogickou ¢innost, ktera mize zahrnovat vyuku, a odpovédnost za celkové fungovani instituce.
Z tohoto pohledu mohou povinnosti feditele zahrnovat sestavovani rozvrhu hodin, zavadéni
kurikularnich dokumentd, rozhodovani o tom, co se bude vyuCovat, a o pouzivanych materialech
a metodach, jakoZ i o vykonech a hodnoceni ugiteltl. Reditel mze mit také urgité finanéni povinnosti,
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které se vSak Casto omezuji na spravu prostfedkd pfidélenych Skole. Tato funkce mulze byt takeé
oznadovana jako ,vedouci uditel* (,head teacher").

Skutecné platy: vazeny pramérny hruby roc¢ni plat, ktery realné pobiraji vSichni ucitelé nebo feditelé
Skol ve vékovém rozmezi 24-65 let na urcité urovni vzdélavani, v€etné zakonem stanoveného platu
a dalSich priplatkid. Tato ¢astka nezahrnuje prispévky zaméstnavatelll na socialni a dichodové
zabezpeceni, ale zahrnuje pfispévky placené zaméstnanci. Priplatky se tykaji odmén a pfiplatkd, které
mohou byt ucitelim pfFiznany k jejich zakladnimu platu stanovenému podle jejich vzdélani a praxe.
Udaje o skuteénych platech lze &erpat z narodnich Ufednich registrd, statistickych databazi,
reprezentativnich vybérovych Setfeni nebo jinych reprezentativnich zdroji.

Smlouva na dobu neuréitou (Pozn. red.: ,contract of indefinite duration®): typ pracovni smlouvy, ktera
neni Casové omezena, tj. neni v ni stanoveno urcité ¢asové obdobi. V nékterych zemich jsou tyto
smlouvy oznacovany jako ,permanent contract* (trvaly pracovni pomér). Viz také » Smlouva na dobu
urcitou.

Smlouva na dobu uréitou: typ pracovni smlouvy, ktera kon¢i na konci ur€itého obdobi. Viz také »
Smlouva na dobu neurgitou.

Soubézny model: studenti uCitelstvi absolvuji teoretickou a praktickou odbornou pfipravu soucasné se
vieobecnym vzdélavanim. K absolvovani odborné pfipravy podle tohoto modelu je potfebnou kvalifikaci
maturitni vysvédéeni stejné jako v nékterych pripadech osvédéeni o zpuUsobilosti k terciarnimu
vzdélavani. Pro pfijeti mohou byt pouZita i jina vybérova fizeni.

Soukromé nezavislé instituce: instituce, ktera dostava méné nez 50 % svého zakladniho financovani
od statnich agentur. ,Zakladni financovani“ odkazuje na finan¢ni prostfedky, které podporuji zakladni
vzdélavaci sluzby instituce. Nezahrnuje prostfedky poskytované specialné na vyzkumné projekty, platby
za sluzby nakoupené nebo smluvné zajisténé u soukromych organizaci ani poplatky a dotace obdrzené
za doplrikové sluzby, jako je napfiklad ubytovani a stravovani. Vyraz ,nezavisly“ se vztahuje pouze na
rozsah zavislosti soukromé instituce na financovani ze statnich zdrojd; netyka se rozsahu vladniho
narizeni nebo predpisa.

Soukromé statem dotované instituce: instituce, ktera ziskava vice nez 50 % svého zakladniho
financovani od statnich agentur. ,Zakladni financovani“ odkazuje na finan¢ni prostfedky, které podporuji
zakladni vzdélavaci sluzby instituce. Nezahrnuje prostfedky poskytované specialné na vyzkumné
projekty, platby za sluzby nakoupené nebo smluvné zajisténé u soukromych organizaci, ani poplatky
a dotace obdrzené za dopliikové sluzby, jako je napfiklad ubytovani a stravovani. Vyraz ,dotovana“ se
vztahuje pouze na miru zavislosti soukromé instituce na financovani ze statnich zdroju; netyka se
rozsahu vladnich nafizeni nebo predpisu.

Soukromé vzdélavaci instituce: instituce je oznacena jako soukroma, pokud jeji kone¢nou kontrolu
ma ve svych rukou nevladni organizace (napf. cirkev, odborova organizace nebo obchodni spole¢nost)
nebo pokud se jeji spravni rada sklada prevazné z ¢lenl, ktefi nejsou vybrani verejnou instituci.
Soukromé vzdélavaci instituce Ize oznadit jako ,dotované® a ,nezavislé®. Tyto pojmy odkazuji na stupen
zavislosti soukromé instituce na financovani ze statnich zdroju; netykaji se vladnich nafizeni nebo
predpisu.

Standardizovany test: jakakoli forma testu, ktera (1) vyZaduje, aby vSichni G€astnici testu odpovidali
stejnym zplsobem na stejné otazky nebo na vybér otazek ze spole¢ného souboru otazek, a ktera (2) je
hodnocena ,standardnim“ nebo shodnym zpusobem, coz umozfiuje porovnat relativni vykony
jednotlivych zaki nebo skupin zakud. Prestoze timto zpisobem mohou byt ,standardizovany® rizné typy
testdl a hodnoceni, je tento termin spojovan predevSim s testy provadénymi ve velkém méfitku
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zadavanymi velkym skupinam zaku, jako je napfiklad test s vybé&rem vice moznosti, ktery je zadavan
v urcitém rocniku véem zakam.

Statisticka vyznamnost: se vztahuje k 95 % hladiné spolehlivosti. Napfiklad vyznamna odchylka od
praméru EU znamena, Ze rozdil je statisticky vyznamny na 95 % hladiné spolehlivosti.

Statni zaméstnanci: v nékterych zemich jsou ucitelé zaméstnani organy vefejné spravy (na ustredni,
regionalni nebo mistni drovni) jako statni zaméstnanci. Zaméstnavani/jmenovani probiha v souladu
s pravnimi predpisy upravujicimi fungovani vefejné spravy, které se liSi od pravnich predpist
upravujicich smluvni vztahy ve vefejném nebo soukromém sektoru. V nékterych zemich mize byt
jmenovani ucitelé spojeno js ocekavanim celozivotni kariéry statniho zaméstnance. Prestupy mezi
institucemi obvykle nemaji vliv na jejich status statniho zaméstnance. Bézna synonyma: statni afednik,
ufednik, funkcionar. Viz také » Zameéstnanec ve veiejné sféfe, ktery neni statnim zaméstnancem.

Sumativni hodnoceni: zahrnuje posuzovaci aspekt procesu hodnoceni a jeho cil. Obvykle vede
k hodnoceni ve smyslu posudk, které umozfuji srovnani s kolegy a slouzi k uréeni pfipravenosti na
kariérni postup, zvySeni platu, naroku na odmény, sankci, aktivit profesniho rozvoje apod. Viz také »
Formativni hodnoceni. Hodnoceni ugitel(i: hodnoceni jednotlivych ucitell s cilem sestavit posudek
o jejich praci a vykonu. Muze se jednat o » formativni hodnoceni a/nebo » sumativni hodnoceni a jeho
vysledkem je obvykle ustni nebo pisemna zpétna vazba s cilem vést ulitele a pomoci jim zlepSit jejich
vyuku. Mdze vést k individualnim plandm profesniho rozvoje, » povySeni / profesnimu postupu, »
platovému postupu a dal$im formalnim a/nebo neformalnim zavéram.

Trvaly pracovni pomér: viz » Smlouva na dobu neurcitou.

Uroven $koly: souvisi s rozhodovanim, kdy rozhodnuti tykajici se $koly pfijimaji jednotlivci nebo organy
Skoly, jako je feditel Skoly, Skolska rada, vybor rodi¢u atd. Viz také » Organ na nejvyssi drovni a »
Mistni organy/urady.

Uvadéni do praxe: faze strukturované podpory pro ucitele, ktefi zacinaji vykonavat svou profesi, nebo
pro budouci ucitele. Mlze se uskutecnit na zac¢atku prvni smlouvy na pozici ucitele ve Skole nebo
v ramci pfipravného pedagogického vzdélavani. » Praxe ve 3kole bé&éhem formalniho programu
pfipravného vzdélavani — se nepovazuji se za uvadéni do praxe, a to ani v pfipadé, Ze je béhem ni
poskytovana odména. Béhem uvadéni do praxe vykonavaji zacinajici ucitelé nebo budouci ucitelé
vSechny nebo mnohé ukoly, které pfislusi zkuSenym ucitelim, a za svou praci jsou odménovani.
Obvykle uvadéni do praxe zahrnuje odbornou pfipravu a hodnoceni. Novym ucitelim byva pfidélen »
mentor, ktery jim vramci strukturovaného systému poskytuje osobni, spole¢enskou a odbornou
podporu. Tato faze trva nejméné nékolik mésicl a muzZe probihat i béhem » zkusebni doby.

Vedeni Skoly: jsou ti, ktefi kromé& vyuky zastavaji ve Skole z formalniho hlediska odpovédnou funkci.
Jejich pozice se mohou tykat fizeni Skoly, jako jsou zastupci feditele, nebo specifickych funkci, jako jsou
pedagogicky koordinator a pfedmeétovy koordinator. V kontextu této zpravy jsou vedenim Skoly
oznacovani ti, kdo jsou zaroven uditeli stale se podilejicimi na rozvoji zaka.

Vedouci pracovnici Skoly: oznacuji pracovniky skoly, ktefi maji odpovédnost za vedeni a fizeni Skoly
pfi rozhodovani, napfiklad o vyuce, vyuzivani zdroj, kurikulu, hodnoceni a evaluaci a dalSich
strategickych rozhodnutich souvisejicich s fadnym fungovanim Skoly. Obvykle se jedna o » feditele
Skoly, zastupce feditele a vedouci oddéleni a/nebo predmétli a/nebo dalsi » vedeni Skoly. Vedouci
pracovnici Skoly nemusi nutné zastavat pedagogické funkce.
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Verejné vzdélavaci instituce: instituce je oznacena jako vefejna, pokud za jeji kone€nou kontrolu nese
odpovédnost (1) vefejny Skolsky organ nebo agentura nebo (2) spravni organ (rada, vybor atd.), jehoz
vétsinu ¢lend jmenuje organem verejné spravy nebo voli vefejnost.

Viceurovinovy kariérni systém: » kariérni systém, ktery se vztahuje na vSechny » piné kvalifikované
ucitele, s nékolika formalné odliSnymi kariérnimi stupni (napf. starsi ugitel /,senior teacher®/, ucitel-mistr
/,master teacher*, u€itel - roven 1, ucitel - troven 2 atd.). Tyto Urovné jsou obvykle vymezeny souborem
kompetenci a/nebo odpovédnosti. V ramci viceuroviiového kariérniho systému mohou byt rizné drovné
strukturovany z hlediska vétsi odpoveédnosti, dalSich funkci, hierarchickych vztahu, vy3$siho postaveni
a ve vétsiné pfipadud i vyssiho platu. Tyto prvky nemusi byt pfitomny vSechny. Viceuroviiové kariérni
systémy jsou také definovany v porovnani s » jednouroviiovym kariérnim systémem.

Vymezeni: zplsob, jakym je rozpocet chranén a muze byt pouZzit pouze pro urcité ucely.

Vysledky studenti: jsou ¢asto definovany jako vysledky testl ve tfidé, mira Uspésnosti pfi hodnoceni,
mira ukonCovani studia, mira udrzeni ve Skole atd. Tyto udaje mohou byt pouzity v ramci hodnoceni
ucitelll k posouzeni jejich vykonu a schopnosti pinit cile.

Vyucéovaci hodiny: oznaduji dobu, kterou ucitelé stravi se skupinami zakd pfi vyuce a uceni tak, jak je
to uvedeno ve smlouvach. Do vyu€ovacich hodin se nezapocitava €as straveny pfipravou na vyucovani,
znamkovanim, planovanim obsahu vyuky, poradenstvim zakim, setkavanim se s rodic¢i a dalSimi
zameéstnanci nebo ¢innostmi, které se konaji mimo Skolu, jako je u€ast na Skolenich nebo konferencich.
V nékterych zemich je to jedina smluvné stanovena pracovni doba. M{ize byt stanovena na tydennim
nebo ro¢nim zakladu. Viz také » Povinna pfitomnost ve Skole a B Celkova pracovni doba.

Vzdélavani v ramci zaméstnani: je v kontextu této zpravy povazovano za P alternativni cestu
k ziskani pedagogické kvalifikace. Umozriuje ucitelim-zacatecnikim pracovat ve Skole a absolvovat
individualni vzdélavaci program vedouci k ziskani ucitelské kvalifikace. V nékterych vzdélavacich
systémech v§ak nékteré hlavni programy pfipravného vzdélavani ucitelt probihaji v rdmci zaméstnani.

Zaméstnanci se smluvnim postavenim: ucitelé zaméstnani mistnimi nebo Skolskymi Ufady na
zakladé smlouvy a v souladu s obecnymi pracovnépravnimi predpisy, ktefi maji nebo nemaji zakladni
dohodu o platech a pracovnich podminkach.

Zaméstnanec ve verejné sfére, ktery neni statnim zaméstnancem: postaveni ucitele zaméstnaného
organy vefejné spravy (na ustfedni, regionalni nebo mistni drovni) v souladu s pravnimi predpisy
upravujicimi smluvni vztahy ve vefejném sektoru. Tyto pravni pfedpisy se lidi od téch upravujicich
smluvni vztahy P statnich zaméstnancu.

ZkusSebni doba (,probationary/probation period“): doCasné sjednana prace prostfednictvim
zkusebni doby. Podminky se mohou liSit v zavislosti na pracovnich predpisech, trvat ale mdze od
nékolika mésicl az po nékolik let. Na konci této doby muze byt ucitel podroben zavéreénému hodnoceni
a v pfipadé uspésného hodnoceni je mu obvykle nabidnuta smlouva na dobu neurcitou.

Zpétna vazba: zpétna vazba muaze byt formalni nebo neformalni, pisemna nebo ustni, pfipadné oboji.
Zpétna vazba tykajici se vykonu mize byt urCena jako nastroj k ohlédnuti se za praxi ve tfidé
a pfinosem k Sir§im Skolnim aktivitam a k zamysleni se nad oblastmi, které je tfeba zlepsit. Zpétna
vazba se také muze omezit na tcel sumativni, kdy uciteliim poskytuje celkové hodnoceni jejich vykonu
bez oekavani dalSich opatfeni.
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Il. Klasifikace ISCED

Mezinarodni norma pro klasifikaci vzdélavani (ISCED) byla vytvofena, aby usnadnila srovnavani
statistik a ukazateld vzdélavani napfi¢ zemémi na zakladé jednotnych a mezinarodné dohodnutych
definic. Svym rozsahem ISCED pokryva vSechny moznosti organizovaného a trvalého vzdélavani déti,
mladych lidi i dospélych, v€etné téch se specialnimi vzdélavacimi potfebami, bez ohledu na instituce
nebo organizace, které je poskytuji, nebo na formu, v jaké se uskute€riuje. Prvni sbér statistickych dat
na zakladé nové klasifikace (ISCED 2011) probéhl v roce 2014 (text a definice prfijaté z UNESCO, 1997,
UNESCO/OECD/Eurostat, 2013 a Institutu pro statistiku UNESCO/UNESCO, 2011).

ISCED 0: Preprimarni vzdélavani

Programy na arovni 0 (preprimarni/pfedskolni), definované jako pocatecni faze organizované vyuky,
jsou urgeny pfedevS8im k tomu, aby velmi malé déti uvedly do prostifedi Skolniho typu, tj. aby vytvofily
most mezi domovem a prostfedim Skoly. Po ukonceni téchto programu déti pokracuji ve vzdélavani na
urovni 1 (primarni).

Programy na urovni ISCED 0 jsou obvykle poskytovany ve Skole nebo jinak institucionalizovaném
zafizeni pro skupinu déti (napf. v centru, v komunité nebo v domacnosti poskytovatele).

Obsah programu vzdélavani v raném détstvi (ISCED 010) je zaméfeny na mensi déti (ve vékovém
rozmezi do 2 let). Preprimarni vzdélavani (ISCED 020) je uréeno pro déti ve véku nejméné 3 let.

ISCED 1: Primarni vzdélavani

Programy primarniho vzdélavani poskytuji vyukové a vzdélavaci aktivity, které jsou obvykle uréeny
k tomu, aby poskytovaly zakim zakladni dovednosti ve ¢teni, psani a pocitani (. ¢tenarskou
a matematickou gramotnost). Vytvafi pevny zaklad pro u€eni a porozuméni kliCovym oblastem védéni
a podporuji osobni rozvoj, ¢imz Zaky pfipravuji na nizSi sekundarni vzdélavani. Poskytuji vzdélavaci
zaklady s malou specializaci, pokud vibec néjakou.

Vzdélavani na této urovni se zpravidla zahajuje ve véku 5 az 7 let, ve vSech zemich je povinné a obvykle
trva Ctyfi az Sest let.

ISCED 2: Nizsi sekundarni vzdélavani

Programy na urovni ISCED 2 neboli niz§i sekundarni vzdélavani obvykle vychazeji ze zakladnich
postupl vyuky a uceni, které zacinaji na urovni ISCED 1. Cilem vzdélavani je zpravidla vytvofit zaklad
pro celozivotni u€eni a osobni rozvoj, ktery zaky pfipravi na dal§i vzdélavaci pfilezitosti. Programy na
této urovni jsou obvykle organizovany v ramci vice tematicky orientovaného kurikula a seznamuji

Z4ci na tuto Groveri obvykle vstupuji ve véku 11 nebo 12 let a kon&i ve v&ku 15 nebo 16 let, coZ je vék,
ktery se €asto shoduje s ukonéenim povinné Skolni dochazky.

ISCED 3: Vyssi sekundarni vzdélavani

Programy na urovni ISCED 3 neboli vy$Si sekundarni vzdélavani jsou zpravidla koncipovany tak, aby
vedly k ukonceni sekundarniho vzdélavani jako pfipravy na vysokoSkolské nebo terciarni vzdélavani,
nebo aby poskytovaly dovednosti nezbytné pro zaméstnani, pfipadné pro oba ucely. Programy
nabizené zakum na této Urovni jsou vice pfedmeétové zamérené, vice specializované a v porovnani
s niz8im sekundarnim vzdélavanim (ISCED 2) jdou do vétsi hloubky. Jsou také diferencovanéjsi, s vétsi
Skalou nabizenych moznosti a smérd vzdélavani.
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Tato uroven zpravidla zacina po ukon&eni povinného vzdélavani. Vstupni vék je obvykle 15 nebo 16
let. Obvykle jsou potfebné vstupni kvalifikace (napfiklad ukon&eni povinné Skolni dochazky) nebo jiné
minimalni poZadavky. Délka vzdélavani na urovni ISCED 3 se pohybuje od dvou do péti let.

ISCED 4: Postsekundarni neterciarni vzdélavani

Postsekundarni neterciarni programy navazuji na sekundarni vzdélavani a poskytuji vyukove
a vzdélavaci aktivity pfipravujici na vstup na trh prace a/nebo do terciarniho vzdélavani. Obvykle se
zaméruji na zaky, ktefi absolvovali vy3si sekundarni troven (ISCED 3), ale chté&ji zlepSit své dovednosti
sekundarni urovni, nebot obvykle slouzi spiSe krozSifeni nez prohloubeni znalosti, dovednosti
a kompetenci. Nedosahuiji proto tak vysoké Urovné obtiznosti, jakd je typicka pro programy terciarniho
vzdélavani.

ISCED 5: Kratky cyklus terciarniho vzdélavani

Programy na urovni ISCED 5 predstavuiji kratky cyklus terciarniho vzdélavani a jsou ¢asto koncipovany
tak, aby ucastnikim poskytovaly profesni znalosti, dovednosti a kompetence. Obvykle jsou prakticky
zameéfené, pracovné orientované a pfipravuji studenty na vstup na trh prace. Tyto programy vSak mohou
také umoznovat pristup k jinym programdm terciarniho vzdélavani.

Teoreticky zaméfené programy terciarniho vzdélavani na nizSi nez bakalarské ¢i odpovidajici urovni
jsou rovnéz klasifikovany jako uroven ISCED 5.

ISCED 6: Bakalarska nebo odpovidajici uroven

Programy na urovni ISCED 6 odpovidaji bakalaiské nebo ekvivalentni Urovni a byvaji koncipovany tak,
aby Uc€astnikim poskytovaly stfedné pokrocilé teoretické a/nebo profesné zamérfené znalosti,
dovednosti a kompetence vedouci k ziskani prvniho stupné vysokoskolského vzdélani nebo
odpovidajici kvalifikace. Obvykle jsou programy na této uUrovni teoreticky zaméfené, ale mohou
zahrnovat i praktické prvky a informace o poznatcich v oblasti vyzkumu a/nebo o nejlepSich postupech
z praxe. Programy ISCED 6 tradi¢né nabizeji univerzity a odpovidajici vysoké Skoly.

ISCED 7: Magisterska nebo odpovidajici uroven

Programy na urovni ISCED 7 odpovidaji magisterské nebo ekvivalentni Grovni a byvaji uréeny k tomu,
aby Uc€astnikim poskytly pokrocilé teoretické a/nebo profesné zamérené znalosti, dovednosti
a kompetence vedouci k ziskani druhého stupné vysokoskolského vzdélani nebo odpovidajici
kvalifikace. Vyznamna slozka téchto programu mlze byt zalozena na vyzkumu, ale nevede k udéleni
titulu doktora. Programy na této Urovni jsou zpravidla teoreticky zaméfrené, ale mohou zahrnovat
i praktické prvky a informace o poznatcich v oblasti vyzkumu a/nebo o nejlepSich postupech z praxe.
Tradi¢né je nabizeji univerzity a dalSi vysoké Skoly.

ISCED 8: Doktorska nebo odpovidajici uroven

Programy na urovni ISCED 8 odpovidaji doktorské nebo ekvivalentni Urovni a jsou primarné uréeny
k ziskani védecké kvalifikace zaloZzené na pokrocCilém vyzkumu. Tyto programy jsou zaméfeny na
studium na pokroc€ilé urovni a na originalni vyzkum a obvykle jsou nabizeny pouze vysokymi Skolami
orientovanymi na vyzkum, tj. univerzitami. Doktorské programy existuji jak v akademické, tak v profesni
oblasti.

Vice informaci o klasifikaci ISCED naleznete na adrese:
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/international-standard-classification-of-education-
isced-2011-en.pdf [cit. bfezen 2017].
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METODICKA POZNAMKA

Tato metodicka poznamka poskytuje zakladni informace o mezinarodnim Setfeni o vyu€ovani a uceni
(TALIS) (Teaching and Learning International Survey /TALIS/). Stru¢né také popisuje statistické metody
pouzité k ziskani vysledku Setfeni. Poznamka nabizi ¢tenafi nékolik zasadnich ukazatelu tykajicich se
metodickych pFistupu a jejim cilem je usnadnit interpretaci vysledku.

Statistické udaje TALIS uvedené v obrazcich jsou kdispozici ve statistické priloze spolu se
standardnimi odchylkami a vysvétlivkami. Statisticka pfiloha obsahuje také nékteré dalsi vypocty, které
jsou pouzity v textu, ale nejsou uvedeny na obrazcich.

Zakladni informace o mezinarodnim Setifeni TALIS

V ramci mezinarodniho Setfeni Teaching and Learning International Survey (TALIS) byli ucitelé
a vedouci pracovnici 8kol dotazovani na pracovni podminky a podminky pro vzdélavani na svych
Skolach. Tato zprava vyuziva hlavni Setfeni, které se zaméfuje na nizSi sekundarni vzdélavani (Uroven
ISCED 2). Nejnovéjsi udaje pochazeji ze tfetiho cyklu Setfeni (2018). Tato zprava vyuziva udaje z 26
evropskych zemi. V nékterych pfipadech jsou ve zpravé uvedeny zmény, ke kterym doslo od druhého
cyklu $etieni (2013). Udaje o t&chto trendech se tykaji 17 evropskych vzdélavacich systéma, které se

zucastnily poslednich dvou cykld hlavniho Setfeni TALIS.

V rémci zu€astnénych zemi byly do projektu TALIS nahodné& vybrany Skoly a ucitelé z t&chto Skol.
V kazdé zemi bylo vybrano minimalné 200 Skol a 20 ucitelt z kazdé z téchto Skol. Ucitelim a fediteliim
Skol byly zadany samostatné dotazniky. Ty  jsou k dispozici na adrese:
https://www.oecd.org/education/talis/talis2018questionnaires.htm.

PFi interpretaci vysledkd je tfeba zachovat urditou opatrnost. Udaje TALIS jsou zaloZeny na
samostatném vyplfiovani testd, a proto jsou vysledky zalozeny spiSe ze subjektivnich informacich nez
na zjiStované praxi. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o mezinarodni Setfeni, mohou navic chovani
respondentl ovlivnit kulturni a jazykové otazky. Je také nutné si uvédomit, ze vztahy mezi polozkami,
které vyplynuly ze statistické analyzy v této zpravé, nutné nemusi byt pfi¢inné. Dalsi informace
o metodice a interpretaci vysledku jsou k dispozici v technické zpravé TALIS 2018 (OECD, 2019b).

Data TALIS 2018 jsou k dispozici na: https://www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm.

Technické poznamky ke statistickym metodam

Verejné a soukromé Skoly

Udaje TALIS zahrnuji jak vefejn&, tak soukromé spravované $koly. Udaje Eurydice zahrnuji $koly
vefejného sektoru a soukromé statem dotované instituce, které se Fidi stejnymi pravidly jako vefejné
Skoly. Bylo zvazovano, zda neomezit analyzu Udaji pro TALIS na vefejné Skoly, aby byla lepsi
porovnatelnost s Udaji Eurydice. Protoze ale chybélo velké mnozstvi informaci o proménné vztahuijici
se k typu 8koly v nékterych zemich (?%°) a o celkové vaze statem dotovanych $kol mezi soukromymi
institucemi, bylo rozhodnuto ponechat vSechny polozky databaze TALIS 2018. NejvysSSi podil
soukromych skol bez statni podpory byl na Kypru, ve Spojeném kralovstvi (Anglii) a na Malté. V téchto
tfech vzdélavacich systémech mohou Udaje Eurydice (napf. pfedpisy a politiky) méné souviset
s vnimanim a chovanim uciteldl na nizSim sekundarnim stupni vykazanym v Setfeni TALIS 2018 nez
v ostatnich zemich, o nichZ pojednava tato zprava.

(?%) Toto rozliseni bylo na zadost Nizozemska zrudeno, protoze status vefejnych a soukromych $kol v Nizozemsku neni vzdy
zfejmy a tato otazka byla Casto nespravné interpretovana (OECD, 2019b, s. 182). Vysoky podil chybéjicich tdajd o rozdilech
mezi soukromymi a vefejnymi Skolami byl zjistén ve Svédsku (26,0 %) a v Belgii - VIamském spolecenstvi (7,4 %).
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Vazeni dat a hodnoty za celou EU

Misto shromazdovani odpovédi od vSech uciteldl v kazdé Skole vychazeji udaje TALIS z vybérového
Setfeni, v némz byli dotazovani pouze néktefi ucitelé na nékterych Skolach. Z divodu zohlednéni celé
populace ugiteld v niz§im sekundarnim vzdélavani v kazdém vzdélavacim systému byl pouzit
stratifikovany dvoustupriovy vybér. Aby bylo mozné ziskat nezkreslené odhady parametrd populace,
jsou data vazena. V databazi TALIS 2018 tak soucet vah ucitelt predstavuje nezkresleny odhad velikosti
cilové populace, tj. poctu uciteld v dané zemi v niz§im sekundarnim vzdélavani (ISCED 2). V nékolika
pripadech, kdy byly pouzity udaje o Feditelich $kol, slouzilo vazeni k odhadu podilu pfislusnych uciteld,
nikoli Feditell.

Hodnoty za EU jako celek uvadéné v této zpravé vychazeji z agregovanych dat za zemé/regiony
Evropské unie, které se zucastnily Setfeni TALIS v roce 2018. Do Setfeni je zahrnuto Spojené kralovstvi
— Anglie. Kazda evropska zemé pfispiva k danému statistickému ukazateli za celou EU proporcionalné,
ato podle zastoupeni populace uditeld urovné ISCED 2 v dané zemi, pro kterou jsou k dispozici
Gdaje (%%9).

Standardni chyby a intervaly vyznamnosti

Setfeni TALIS, stejné jako jind rozsahla Setfeni v oblasti vzdélavani (OECD/PISA; IEA/PIRLS;
IEA/TIMSS atd.), zkoumaji pouze reprezentativni vzorek cilové populace. Obecné vSak existuje
nekone¢né mnozstvi vybérovych soubor(l pro cilovou populaci a odhady parametr( pro danou populaci
(podily, praméry atd.) se tak mohou liSit v zavislosti na konkrétnim vybé&rovém souboru. Tuto nepfesnost
spojenou s vybérem vzorku vyjadfuje tzv. standardni chyba odhadu daného parametru. Na zakladé
odhadovaného parametru a jeho pfislusné standardni chyby je mozné stanovit interval spolehlivosti,
ktery udava, jakou variabilitu ma hodnota vypodtena na zakladé urcitého vybérového vzorku. V této
zpravé, jak je obvyklé pro Setfeni tohoto typu, je pro ur€eni statistické vyznamnosti uzivana 95 % hladina
spolehlivosti. To znamena, ze alespon v 95 ze 100 nahodné vybranych vzorku cilové populace interval
spolehlivosti obsahuje skute€nou hodnotu populace. 95 % interval spolehlivosti je vypocten podle
nasledujiciho vzorce:

Vybérovy odhad +1,96 x standardni chyba odhadu

Napfiklad tabulka 1.2 ve statistické pfiloze ukazuje, ze podil uitell niz§iho sekundarniho vzdélavani
s pracovni smlouvou na dobu neurgitou ¢&inil v roce 2018 ve Spanélsku 66,6 % se standardni chybou
1,12. Interval spolehlivosti 95 % pro tento ukazatel je [66,6 - 1,96 x 1,12 a 66,6 + 1,96 x 1,12], konkrétné
tedy mezi 64,4 % a 68,8 %.

V8echny standardni chyby zaznamenané v této zpravé byly vypolteny pomoci metodologie
opakovaného méfeni (balanced repeated replikation — BRR).

Statisticky vyznamné hodnoty jsou ve statistické pfiloze vyznaceny tuéné. Ve vétSiné pripadl je
v tabulkach uvadén podil ugitelli, ktefi maji uritou charakteristiku, nebo primérna hodnota urcité
charakteristiky. V takovych pfipadech jsou statisticky vyznamné rozdily od celkové hodnoty za EU
(p<0,05) vyznaceny tuéné. Nékolik tabulek uvadi rozdily mezi podskupinami ugitelt (podle charakteristik
ucitell nebo podle zemi) nebo odhady regresnich koeficientll (viz nize). V takovych pfipadech jsou
hodnoty, které se statisticky vyznamné lisi od 0 na hladiné 95 % (p<0,05), vyzna€eny tuéné. Vyznam
tuéného pisma je fadné vysvétlen v poznamkach pod tabulkami.

(?%) Vzhledem k rozdilnym pfistuptm k chybgjicim udajim se mohou odhady hodnot za celou EU uvadéné OECD a odhady
v této zpravé mirne lisit. Odhady OECD vyjadfujici primér za celou EU odpovidaji vazenému aritmetickému praméru hodnot
za jednotlivé zemé. Staty s vy$Sim poctem chybéjicich dat tak maji v odhadu priméru za celou EU vys$Si vahu v pfipadé
OECD nez v pfipadé Eurydice.
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Metodickd poznamka

Regresni modely

Regrese je statistickd metoda, jejimz cilem je urcit silu vztahu mezi zavislou (,vystupni“ nebo
,vysvétlovanou“) proménnou a jednou nebo vice nezavislymi (,vysvétlujicimi*) proménnymi. Pokud ma
model jednu vysvétlujici proménnou, jde o jednoduchou neboli dvojrozmérnou regresi. V pfipadé vice
nez jedné vysvétlujici proménné jde o vicenasobnou regresi.

U linearni regrese se predpoklada, ze pozorovani jsou vysledkem nahodnych odchylek od zakladniho
linearniho vztahu (znazorné&ného jako pfimka) mezi vystupni promé&nnou a vysvétlujici promé&nnou. Cim
mensi jsou odchylky od zakladniho vztahu (tj. ¢im menSi je vzdalenost jednotlivych pozorovani od
pfimky), tim Iépe model vyhovuje sledovanym hodnotam, tj. vysvétluje dany jev (pozn. redakce).
Vhodnost regresniho modelu pro dana data se méfi pomoci hodnoty R? (R square). RSQ uvadéné ve
statistické pfiloze udava miru rozptylu vystupni proménné, ktera je predvidatelna z vysvétlujici
proménné (vysvétlujicich proménnych).

Binarni logisticka regrese je regrese odhadujici vztah mezi vysvétlujici proménnou (proménnymi)
a zavislou proménnou se dvéma kategoriemi. Uselem modelu je pfedpovédét pravdépodobnost jedné
ze dvou variant zavislé proménné (napf. Ze ucitel nizSiho sekundarniho vzdélavani se zucastni
zahrani¢niho vyjezdu nebo ne). V tabulkach zobrazujicich vysledky logistickych regresi jsou uvedeny
regresni koeficienty a poméry Sanci (OR). Regresni koeficient logistické regrese ukazuje, zda zména
nezavislé proménné zvySuje nebo snizuje pravdépodobnost vyskytu zavislé proménné. Koeficienty,
které se statisticky vyznamné liSi od 0 na hladiné spolehlivosti 95 %, jsou vyznaceny tu¢né. Pomér
Sanci (OR) udava relativni pravdépodobnost ur€itého vysledku u zavislé proménné (napf. ucitel se
zUCastni vs. nezucastni mobility). Pomér Sanci nizSi nez jedna znamena negativni zavislost (1j. nizsi
pravdépodobnost); pomér Sanci vySSi nez jedna znamena pozitivni zavislost (fj. vySSi
pravdépodobnost); pomér Sanci rovny jedné znamena, ze zavislost neexistuje.

Chybéjici adaje
V souladu s metodikou OECD jsou v pfipadé jednorozmérnych analyz vylou¢ena ta pozorovani,

u kterych chybi tdaje. Pfi uvadéni €etnosti davaji vSechny platné odpovédi 100 %; podil chybéjicich dat
se neuvadi.

PFi vypoctu souhrnnych odhadd nebo index byla ve vétSiné pfipadl zahrnuta pouze pozorovani
s nechybéjicimi daty ve vSech dil€ich polozkach. V nékolika pfipadech vSak byly vylou¢eny pouze ty,
kdy chybély hodnoty u vSech polozek. Tyto vyjimky jsou uvedeny ve vysvétlivkach.

Regresni modely vyloucily v8echna pozorovani, kdy chybéla alespori jedna informace. Jinymi slovy,
zahrnuty byly pouze pfipady bez chybéjicich hodnot.

Oznacena data

Pokud jsou odhady za celou populaci zaloZzeny na méné nez 30 ucitelich nebo na ucitelich z méné nez
5 rtznych $kol, pak se povazuji za pfilis malé na to, aby byly reprezentativni. V pfipadég, Ze se tyto udaje
tykaji prostych Cetnosti, jsou vyznaceny kurzivou, pokud jsou pouzity pro dalSi ¢lenéni, jsou oznaceny
jako chybégjici (:).
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PRILOHY

Priloha I: Kontext

Pfiloha I.1: Stupné v kariérnim systému ucitelii a podminky kariérniho postupu, nizsi sekundarni

vzdélavani, 2019/20 (idaje k obrazkiim 1.12 a 1.13)

Kariérni irovné

Podminky pro kariérni/platovy postup

1. Ucitel (kathigitis)
2. Zastupce feditele (boithos diefhintis)
3. Zastupce feditele A' (boithos diefthintis A")

BE fr Jednouroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:
. pocCet let sluzby
o vySSi stupen kvalifikace
BE de Jednotroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:
. pocCet let sluzby
. vy$Si stupen kvalifikace
BE nl Jednouroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:
. pocCet let sluzby
. vy3Si stupen kvalifikace
BG Vicetroviovy kariérni systém Podminky pro povyseni/profesni postup:
1. UCitel (uchitel); e spinéni pozadavk dal$iho vzdélavani
2. Starsi ucitel (starshi uchitel);
3. Hlavni ucitel (glaven uchitel).
cz Jednotroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:
. pocCet let sluzby
DK Jednouroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:
° pocet let sluzby
DE Jednouroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:
. pocCet let sluzby
EE Viceuroviovy kariérni systém Podminky pro povysenilprofesni postup:
1. Ucitel (Opetaja) . prokazani urcitych schopnosti
2. Starsi ucitel (vanemdpetaja)
3. Ucitel-mistr (meisterdpetaja)
IE Viceuroviovy kariérni systém Podminky pro povysenilprofesni postup:
1. Ucitel e pocet let sluzby
2. Zastupce feditele Il (,Assistant Principal II*) . prokazani urgitych schopnosti
3. Zastupce feditele | (,Assistant Principal I')
4. Zastupce feditele (,Deputy Principal Pozn. red. ma o néco
vy$Si pravomoci nez assistant, do ¢j. se preklédé stejné).
5. Rediteli
EL Jednouroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:
. pocCet let sluzby
. mit o stupen vy3Si kvalifikaci, nez je minimalni
pozadovana.
ES Jednotroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:
. poCet odslouzenych let
. spinéni poZadavku dal$iho vzdélavani
FR Viceuroviovy kariérni systém Podminky pro povysenilprofesni postup:
1. UCitel (professeur) . pocet odslouzenych et
2a. Skolitel ucitelti (professeur formateur académique) e spinéni pozadavk dal$iho vzdélavani
. NEBO N e vysledky hodnoceni ugitel(
2b. Pedagogicky poradce (tuteur des professeurs stagiaires) . mit zvIa&tni kvalifikaci (pouze pro pozici $kolitele).
2c. Pfedmétovy koordinator (professeur coordonnateur de
discipline)
HR Vicetroviovy kariérni systém Podminky pro povyseni/profesni postup:
1. UCitel (ucitel)) e pocet odslouzenych let
2. Mentor (meqtor) o e spinéni pozadavk dal$iho vzdélavani
3. Pedagogicky poradce (savjetnik) e vysledky hodnoceni ugitelti
4. Excelentni pedagogicky poradce (/zvrstan savjetnik). o prokazani urgitych schopnosti
IT Jednouroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:
e pocet odslouzenych let
CcY Viceuroviovy kariérni systém Podminky pro povysenilprofesni postup:

e pocet odslouzenych let
° spinéni pozadavku dal$iho vzdélavani
e vysledky hodnoceni uciteld
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Kariérni urovné Podminky pro kariérni/platovy postup

Lv Viceuroviovy kariérni systém Podminky pro povysenilprofesni postup:
1. l;lrover'\ kvality uitele 1 (1. quality pakape) e vysledky hodnoceni uciteld

2. Urover kvality ucitele 2 (2. quality pakape)
3. Uroven kvality ucitele 3 (3. quality pakape)

LT Viceuroviovy kariérni systém Podminky povyseni:
1. [Zacinajici ucitel (pradedantysis mokytojas)] . pocet odslouzenych let
2. Ucitel (ucitel) e spinéni pozadavkl dal$iho vzdélavani
3. Starsi ucitel/sluzebné starsi uitel (vyresnysis mokytojas) e vysledky hodnoceni ugitell

4. Ugitel metodik (mokytojas metodininkas)
5. Odborny ugitel (mokytojas ekspertas)

LU Jednotroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:

e pocet odslouzenych let
° spinéni pozadavku dal$iho vzdélavani

HU Viceuroviovy kariérni systém Podminky pro povysenilprofesni postup:

1. [Student - budouci ucitel (gyakornok)] . pocet odslouzenych let
2. Ucitel | (pedagogus /) e drzeni dalsiho kvalifikaéniho stupné
3. Ucitel Il (pedagagus 1) e spinéni pozadavkii dalsiho vzdélavani
4. Ugitel-mistr (Mestertanar) o vysledky hodnoceni ugiteld
5. Ucitel vyzkumnik (Kutatotanar)
MT Viceuroviovy kariérni systém Podminky pro povysenilprofesni postup:
1. Ucitel (Ghalliem) e  pocet odslouzenych let
2. Vedouci oddéleni (Kap ta' dipartiment)
NL Zadné piredpisy na nejvy$si drovni Zadné piredpisy na nejvy$si drovni
AT Jednouroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:
e pocet odslouzenych let
PL Viceuroviovy kariérni systém Podminky pro povysenilprofesni postup:
1. [Student — budouci uitel (nauczyciel stazysta)] e spinéni pozadavku dal$iho vzdélavani
2. Smluvni ucitel (nauczyciel kontraktowy) . vysledky hodnoceni uciteld

3. Jmenovany ucitel (nauczyciel mianowany)

4. Diplomovany ucitel (nauczyciel dyplomowany)
PT Jednouroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:

. pocCet let sluzby

e  spinéni pozadavkli TPR

e vysledky hodnoceni ucitell

RO Viceuroviovy kariérni systém Podminky pro povyseni/profesni postup:
1. [ZaCinajici ucitel (profesor debutant)] e  pocet odslouzenych let
2. Ucitel (profesor cu definitivat) e spinéni pozadavkl dal$iho vzdélavani
3. Ucitel s pedagogickym vzdélanim II. stupné (profesor grad /) e vysledky hodnoceni ugitelti
4. Ucitel s pedagogickym vzdélanim I. stupné (profesor grad I)
Sl Viceuroviovy kariérni systém Podminky pro povysenilprofesni postup:
1. UCitel (ucitelj) e  pocet odslouzenych let
2. Pedagogicky mentor/U¢itel — mentor (ucitelj mentor) e splnéni pozadavk( dal$iho vzdélavani
3. Pedagogicky poradce/U¢itel — poradce (ucitelj svetovalec) e vysledky hodnoceni ugitelti
4. Ucitelsky rada (ucitelj svetnik) o dalsi odborné prace
SK Viceuroviovy kariérni systém Podminky pro povysenilprofesni postup:
1. [Zacinajici pedagogicky pracovnik (zacinajuci pedagogicky e spinéni pozadavku dalsiho vzdélavani
zaméstnanec)|
2. Samostatny pedagogicky pracovnik (Samostatny
pedagogicky pracovnik)
3. Pedagogicky pracovnik s prvni atestaci (pedagogicky
zamestnanec s 1. atestaciou)
4. Pedagogicky pracovnik s druhou atestaci (pedagogicky
zamestnanec s 2. atestaciou)
Fl Jednouroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:
. poCet odslouzenych let
SE Viceuroviovy kariérni systém Podminky pro povysenilprofesni postup:
1. UCitel (lédrare) e pocet odslouzenych let
2. Prvni uCitel (férstlérare) e ziskani vy3$iho nebo dodatecného kvalifikatniho
NEBO stupné.
3. Lektor (Lektor)
SPQJENE _ | Vicedroviiovy kariérni systém Podminky pro povysenilprofesni postup:
KRALOVSTVI- | 1, Hiavni mzdové rozpéti e vysledky hodnoceni ucitelli
ovr‘ll.\fl;_lélgl 2. Horni mzdové rozpéti e vykonnost v porovnani se standardy pro ucitele

3. Vedouci odbornik
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Kariérni urovné Podminky pro kariérni/platovy postup

SPQJENE _ | Vicedroviiovy kariérni systém Podminky pro povysenilprofesni postup:
KRALOVSTVI- | 1, Hiavni platova stupnice e roksluzby
S. IRSKO 2. Horni platova stupnice e vysledky hodnoceni ugitel(
. vykonnost v porovnani se standardy pro ucitele
SPQJENE _ | Vicedroviiovy kariérni systém Podminky pro povyseni/profesni postup:
KRALOVSTVI- | 1. Ugitel hlavni platové tidy e 7adné podminky
SKOTSKO 2. Vedouci ucitel
3. Zastupce feditele
4. Reditel $koly
AL Vicetroviovy kariérni systém Podminky pro povyseni/postup:
1. Ucitel (mésues) e  pocet odslouzenych let
2. Kvalifikovany ucitel (mésues i kualifikuar)
3. UCitel specialista (mésues specialist)
4. Ugitel-mistr (mésues mjeshtér)
BA Viceuroviovy kariérni systém Podminky pro povysenilprofesni postup:
1. [Student — budouci uitel (Nastavnik pripravnik)] . pocet odslouzenych let
2. Ucitel (Nastavnik) o vysledky hodnoceni ucitelli
3. Pedagogicky mentor (Nastavnik mentor)
4. Pedagogicky poradce (Pedago$ki savjetnik)
CH Jednouroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:
. pocet odslouzenych let
MK Viceuroviovy kariérni systém Podminky pro povyseni/postup:
1. UCitel (Nastavnik) e  pocet odslouzenych let
2. Pedagogicky mentor (Nastavnik mentor) e splnéni pozadavkd dalsiho vzdélavani
3. Pedagogicky poradce (Nastavnik sovetnik)
IS Jednouroviovy kariérni systém Podminky pro povyseni/postup:
e pocet odslouzenych let
e ziskani vy$siho nebo dalsiho stupné kvalifikace.
LI Jednouroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:
e vysledky hodnoceni uciteld
o vek uciteld
ME Vicetroviovy kariérni systém Podminky pro povyseni/postup:
1. [Student — budouci ucitel (nastavnik pripravnik)] . pocet odslouzenych let
2. Ucitel (nastavnik) e spinéni pozadavkl dal$iho vzdélavani
3. Pedagogicky mentor (nastavnik mentor) . psani odbornych ¢lanku
4. Pedagogicky poradce (nastavnik savjetnik)
5. Sluzebné starsi pedagogicky poradce (nastavnik visi
savjetnik)
6. Ucitel vyzkumnik (nastavnik istraZivac)
NO Jednotroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:
e pocet lodslouzenych et
. vy3§i stupen kvalifikace
RS Viceuroviovy kariérni systém Podminky pro povysenilprofesni postup:
1. UCitel (nastavnik) e  pocet odslouzenych let
2. Pedagogicky poradce (pedagoski savetnik) . splnéni pozadavk dal$iho vzdélavani
3. Samostatny pedagogicky poradce (samostalni pedago$ki e vysledky hodnoceni ugiteldi
savetnik) o . ) o provadét a realizovat vyzkumné studie tykajici se
4. Vy$i pedagogicky poradce (visi pedago$ki savetnik) oblasti vzd&lavani.
5. Sluifabné starSi pedagogicky poradce (visoki pedago$ki . byt autorem nebo spoluautorem akreditovaného
savetnik) programu daliho vzd&lavani.
TR Jednotroviovy kariérni systém Podminky pro platovy postup:
. poCet odslouzenych let

Vysvétlivka

V tabulce jsou uvedeny rGzné kariérni stupné ve viceuroviiovych kariérnich systémech, jak jsou popsany ve statnich pravnich
predpisech. V nékterych pfipadech odpovida prvni kariérni stupen adaptacnimu obdobi. Ty jsou uvedeny v hranatych zavorkach

[l

Poznamky k jednotlivym zemim
Irsko: Reditelé si ponechavaiji vyu&ovaci povinnosti, pokud to vyZaduji vzdélavaci potfeby Skoly.

Litva, Rumunsko a Slovensko: Zacinajici ucitel odpovida po dobu uvadéni do praxe prvnimu stupni ucitelské kariéry.
Mad'arsko, Polsko a Bosna a Hercegovina: Student-budouci uitel odpovida prvnimu stupni ucitelské kariéry béhem uvadéni

do praxe.

Spojené kralovstvi (SKOTSKO): Reditelé si ponechavaiji vyugovaci povinnosti, pokud to vyZzaduiji vzdélavaci potfeby $koly.
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Pfiloha I.2: Alternativni cesty k ziskani uditelské kvalifikace, vSeobecné nizsi sekundarni vzdélavani
(ISCED 2), 2019/20 (Udaje k oddilu 2.1.3)

Belgie — némecky mluvici spoleéenstvi

Cap+

Struény popis:
Délka: 30 ECTS
Poskytovatel: AHS, Autonome Hochschule
Kritéria pro piijeti: Bakalafsky titul nebo nekvalifikovani ucitelé, ktefi jiz uci.
Webové stranky: www.ahs-dg.be

Dansko

Program Merit-Teacher

Program Merit-Teacher je ur€en pro absolventy univerzit a vysokych Skol a pro osoby, které ziskaly znalosti

a zkuSenosti mimo pedagogickou ¢innost. Po absolvovani tohoto programu jsou akreditovani jako Merit

Teacher.

Délka: 150 ECTS

Poskytovatel: ITE (University Colleges)

Kritéria pro pfijeti: 1) ukonCené magisterské, bakalarské nebo profesni bakalarské vzdélani, nebo 2) vék alespon 25 let, ukonCené
odborné vzdélani (alespori na urovni odborného vzdélani) a alespori dvouleta odborna praxe.

Webové stranky: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=174218#Kap8

Estonsko

Narodni systém profesnich kvalifikaci

Profesni osvéd¢eni muze ziskat kazdy, kdo prokaze potfebné kompetence popsané v profesnim standardu
ucitele. Vzdélavaci kurzy nejsou povinné.

Poskytovatel: Estonsky GFad pro kvalifikace

Kritéria pro prijeti: Magistersky titul nebo odpovidajici kvalifikace

Webové stranky: Zakon o povolanich, 2008, https://www.riigiteataja.ee/en/eli/521032019015/consolide

Francie

Treti vybérova zkouska (/e troisiéme concours) a interni vybérové fizeni (le concours interne)

Ve Francii musi studenti na konci 4. ro¢niku (Maitre 1) slozit vybé&rovou zkousku, aby ziskali plnou kvalifikaci.
Ti, ktefi neuspéji, mohou vykonat vybérovou zkousku na konci 5. ro¢niku.

Pro ty, ktefi se nezucastnili vybérové zkousky nebo v ni neuspéli, existuji dvé dalsi moznosti.

Treti zkouSka, tedy le troisieme concours, je urcena pro ty, ktefi maji alespon pétiletou odbornou praxi
v jakékoli ¢innosti v soukromém sektoru.

Nekvalifikovani ucitelé s nejméné tfiletou odbornou praxi ve vefejnych sluzbach nebo v institucich které jsou
zavislé na téchto sluzbach (at uz se jedna &i nejedna o Skolu, o ucitele, o Ufedniky — tyka se to i uciteld
soukromych $kol financovanych statem) a ti, ktefi jsou drziteli bakalafského nebo rovnocenného titulu, se
mohou zuc&astnit interniho vybérového fizeni, konkrétné le concours interne.

Kritéria pro piijeti: Pro 3. vybérovou zkousku: pét let odborné praxe v jakékoli ¢innosti v soukromém sektoru. Pro interni vybérové
fizeni: minimalné bakalarsky titul a minimalné tfi roky odborné praxe ve vefejném sektoru.

Webové stranky: https://www.devenirenseignant.gouv.fr/pid33985/enseigner-college-lycee-general-capes.html
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Litva

Rozhodl jsem se u¢it (Renkuosi mokyti)

Program Renkuosi mokyti je vzdélavacim programem v ramci zaméstnani pro Cerstvé absolventy vysokych
Skol a mladé odborniky.

Délka: Pripravné vzdélavani ucitelt za nejméné 60 ECTS.
Poskytovatel: Centrum pro zlepSovani kvality Skoly (Centre for School Improvement)
Kritéria pro pfijeti: Minimalné bakalarsky titul, ne starsi 35 let.

Webové stranky: https://www.renkuosimokyti.lt/

LotySsko

Zaméstnanecky program nevladni organizace ,Mission Possible”

Nevladni organizace Mission Possible pfijima absolventy lotySskych univerzit a umistuje je jako ucitele do kol
po celé zemi. V ramci programu maji dvoulety zavazek vyucovat na piny Uvazek a ucit se.

Délka: dva roky (650 hodin)
Poskytovatel: NGO Mission Possible
Kritéria pro prijeti: Absolventi lotySskych vysokych $kol

Webové stranky: https:/likumi.lv/ta/id/301572-noteikumi-par-pedagogiem-nepieciesamo-izglitibu-un-profesionalo-kvalifikaciju-un-
pedagogu-profesionalas-kompetences-pilnveides

Lucembursko

Certifikat o vzdélavani ucitele (certificat de formation pédagogique)
Struény popis:
Délka: 230 hodin
Poskytovatel: Institut de formation de I'Education nationale
Kritéria pro prijeti: Magistersky diplom v oboru

Webové stranky: http://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/education nationale/20200120 strana 77/1223

Malta

Bakalafr vzdélavani

Studium na bakalafe vzdélani/vzdélavani je nabizeno jako série ve€ernich kurzl s ¢aste¢nou studijni zatézi

(part-time) a je povazovano za alternativni program pfipravného vzdélavani. ucitelt

Délka: 4 roky/180 ECTS

Poskytovatel: Institut pro vzdélavani

Kritéria pro pfijeti:

1) kvalifikace 3. rovné v maltsting, angli¢tiné a matematice (podle maltského kvalifikacniho ramce /MQF/) a

2) a) kvalifikace MATSEC 4. Grovné (vSeobecné vzdélani) v jednom z pfedmétl vyuovanych v kurikulu pro primarni vzdélavani nebo

b) kvalifikace MQF Urovné 4 (VET) v oblasti vzdélavani a péce v raném détstvi (ECEC); nebo

c) tfi pfedméty na Urovni MQF 4 (vSeobecné vzdélani) v jednom z pfedmétl vyucovanych v ramci kurikula Skoly pro primarni
vzdélavani.

Webové stranky: https:/instituteforeducation.gov.mt/en/Documents/Prospectus/IfE_Prospectus%202020-
21%20Desktop%20friendly.pdf
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Némecko

Prakticka pfiprava ucitelt (Vorbereitungsdienst)

Hlavni instituce pfipravujici ucitele poskytuji absolventim z jinych oblasti vzdélavani mozZnost pfimého

pFistupu k druhé ¢&asti programd pfipravného vzdélavani uciteld hlavniho proudu (Vorbereitungsdienst).

Minimalni poZadavky na kvalifikaci U€astnikl vzdélavani vstupujicich mimo hlavni proud (Seiteneinsteiger):

absolvovani pfipravného vzdélavani (Vorbereitungsdienst) nebo srovnatelné pfipravy, ktera rovnéz zajistuje

zakladni pedagogické kompetence prostfednictvim (druhé) statni zkousky (Staatsexamen) nebo rovnocenné

statem ovérené kvalifikace. Oznaceni jednotlivych programl pro uchazee mimo hlavni proud se

v jednotlivych spolkovych zemich liSi.

Délka: 12-24 mésicl

Poskytovatel: Pripravného vzdélavani uditell

Kritéria pro pfijeti: Minimalni poZzadavky na kvalifikaci alternativnich uchaze¢l o studium (Seiteneinsteiger): vysokoSkolské
magisterské vzdélani nebo rovnocenné vysokoskolské vzdélani, z néhoz Ize dovodit alespon dva pfedméty souvisejici s vyukou.

Webové  stranky:  http://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen beschluesse/2013/2013 12_05-Gestaltung-von-
Sondermassnahmen-Lehrkraefte. pdf

Nizozemsko

Program Minor in Education

Program Minor in Education umozriuje vysokoskolskym studentiim bakalarského studia ziskat omezenou
kvalifikaci uCitele druhého stupné (1.-3. ro€nik vSeobecného sekundarniho vzdélavani). Program Lateral Entry
poskytuje dalSi moznost vstupu do uditelské profese osobam s terciarnim vzdélanim bez predchozi
pedagogické kvalifikace. UCitelé, ktefi jsou takto pfijimani, mohou pracovat na zakladé smlouvy na dobu
urcitou maximalné dva roky a pfi absolvovani Skoleni/vzdélavani a ziskani podpory potfebnych k ziskani piné
ucitelské kvalifikace, a tedy i smlouvy na dobu neurcitou.

Poskytovatel: Instituce pro pfipravné vzdélavani ucitel
Kritéria pro piijeti: Minimalni Grover ISCED 6 (bakalafsky diplom)

Webové stranky: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/werken-in-het-onderwijs/vraag-en-antwoord/leraar-voortgezet-onderwijs

Rakousko

Alternativni vzdélavani

Alternativni vzdélavani umozriuje absolventim pfislusného studia (napf. fyziky) ziskat kvalifikaci pro vyuku
pfislusného predmétu (napf. fyziky) vramci vSeobecného sekundarniho vzdélavani. Vede k ziskani
magisterského diplomu pro ucitelské povolani na sekundarni urovni (vSeobecné vzdélavaci) pouze pro jeden
predmét.

Tento program je nabizen na zakladé poptavky po absolventech pfislusnych obora.
Délka: 120 ECTS, nejméné Ctyfi semestry
Poskytovatel: Univerzitni vysoké Skoly pro vzdélavani uciteld

Kritéria pro prijeti: Ukoncené pfislusné studium na uznavané postsekundarni vzdélavaci instituci v rozsahu alespori 180 ECTS
a pfislusna odborna praxe v rozsahu alespori 3 000 hodin.

Webové stranky: https://www.bmbwf.gv.at/Themen/schule/fpp/ausb/ab.html

Slovensko

Dopliujici pedagogické studium

Odbornici z jinych obort, ktefi maji magistersky titul, mohou ziskat ucitelskou kvalifikaci absolvovanim
,Dopliikového pedagogického studia, které nabizeji pedagogické/filozofické fakulty. Tento program Ize
absolvovat i soub&zné s nepedagogickym magisterskym studiem nebo po ném. Zahrnuje pedagogické
a psychologické discipliny, metodiku, didaktiku a praktickou vyuku.

Délka: 200 hodin (2 akademické roky)
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Poskytovatel: University — pedagogické/filozofické fakulty

Kritéria pro pfijeti: student magisterského/doktorského studia — pokud jde o soubézné studium s magisterskym/doktorskym studiem.
Magisterského/doktorského titul — pokud studium s magisterskym/doktorskym studiem soubézné neni. Dal$i kritéria se mohou
liSit v zavislosti na fakulté/univerzité.

Webové stranky: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2019/138/20191015;
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/131/20190901?ucinnost=07.01.2020

Spojené kralovstvi (Anglie)

V prvni fadé ucit (Teach first)

Program Teach First spolupracuje s akreditovanymi poskytovateli pfipravného vzdélavani uciteld (ITT), ktefi
poskytuji vzdélavani, a umistuje u€astniky do Skol v nizkopfijmovych komunitach/v komunitach, kde jsou
obtizné podminky. Studenti-budouci uitelé dostavaji prvni rok plat jako nekvalifikovani ucitelé a na jeho konci
se stavaji kvalifikovanymi ugiteli. Poté pracuji dalSi rok jako noveé kvalifikovani ucitelé (NQT) na stejné Skole.

Ugastnici za&inaji ugit ve Skole, kde maji omezeny rozvrh hodin; zpo&atku je to 60 % pIného rozvrhu hodin
a poté, co se vice zapracuji (obvykle po prvnim pololeti), dojde ke zvySeni na 80 % pIného rozvrhu hodin.
Vzdélavani v ramci $koly nasleduje po intenzivnim pétitydennim pobytovém letnim kurzu.

Absolvovani této odborné pfipravy vede na konci prvniho roku k ziskani profesni akreditace, Statusu
kvalifikovaného uditele (Qualified Teacher Status, QTS) ana konci druhého roku k ziskani akademické
kvalifikace — postgradualniho diplomu ve vzdélavani (PGDE).

Po ziskani téchto kvalifikaci (QTS a PGDE) mohou Uc&astnici také pracovat na ¢asteény Uvazek k ziskani
postgradualni magisterské kvalifikace ve volitelném tfetim roéniku programu.

Délka: 2 roky. Uastnici ziskaji kvalifikaci QTS po prvnim roce a poté pracuji dalsi rok jako nové kvalifikovani ugitelé (NQT) na stejné
Skole. Na konci tohoto druhého roku ziskaji titul PGDE. Treti rok je volitelny a u¢astnici v ném mohou pracovat na ¢asteény
Uvazek, aby ziskali postgradualni magistersky titul.

Poskytovatel: Charitativni organizace Teach First spolupracuje pfi poskytovani programu s akreditovanymi poskytovateli pfipravného
vzdélavani ucitell a Skolami v nizkopfijmovych komunitach.

Kritéria pro pfijeti: Ugastnici musi mit obvykle bakalaisky titul nebo vy$si. Program je uréen zejména pro velmi Gsp&$né absolventy
s vd¢im potencialem, ktefi by jinak o ucitelské kariéfe neuvazovali.

Webové stranky: https://www.teachfirst.org.uk/training-programme

Spojené kralovstvi (Wales)

V prvni fadé uéit (Teach First Cymru)

Program pfipravného vzdélavani ucitelll Teach First ve Walesu znamy jako Dodate¢ny vzdélavaci program
pro absolventy — Additional Graduate Training Programme (AGTP) (Teach First) — se zaméfuje na velmi
uspésné absolventy, ktefi by jinak o ulitelské kariéfe neuvazovali. Poskytuje jej Teach First Cymru, velSska
odnoz Teach First, ktera je nezavislou charitativni organizaci financovanou z pfispévkd podnikd, $kolné hradi
Skoly a na kurzy AGTP poskytuje velSska vlada vzdélavaci granty.

Ugastnici programu AGTP (Teach First) vstupujici do profese musi byt ,velmi kvalitnimi* absolventy. Obvykle
jsou umisténi na Skolach sekundarni urovné v ekonomicky znevyhodnénych oblastech a pfi poskytovani
vzdélavani spolupracuje organizace Teach First Cymru s akreditovanymi poskytovateli.

Ugastnici zaginaji své pokusné vyudovani ve $kole, kde maji omezeny rozvrh hodin; zpo&atku je to 60 %
plného rozvrhu hodin a poté, co se vice zapracuji (obvykle po prvnim pololeti), dojde ke zvySeni na 80 %
plného rozvrhu hodin. Vzdélavani v ramci Skoly nasleduje po intenzivnim pétitydennim letnim pobytovém
kurzu. Studenti-budouci ucitelé dostavaji prvni rok plat jako nekvalifikovani ucitelé, po jeho Usp&Sném
dokongeni ziskaiji status kvalifikovaného ucitele (QTS). Poté pracuji (na plny Uvazek) dalsi rok na stejné Skole
jako noveé kvalifikovani ugitelé (NQT) a po Uspé&Sném ukonceni tohoto druhého roku je jim udélena akademicka
kvalifikace — postgradualni diplom ve vzdélavani (PGDE).

Po ziskani téchto kvalifikaci (QTS a PGDE) mohou uUcastnici také pracovat na CasteCny Uvazek k ziskani
postgradualni magisterské kvalifikace ve volitelném tfetim ro¢niku programu.
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Délka: Program Teach First (AGTP) trva dva roky. Po prvnim roce ziskaji ucastnici kvalifikaci QTS a poté pracuji dalSi rok jako nové
kvalifikovani ucitelé (NQT) na stejné Skole. Na konci tohoto druhého roku ziskaji titul PGDE. Treti rok je volitelny a G¢astnici
v ném mohou pracovat na ¢aste¢ny Uvazek k ziskani postgradualniho magisterského titulu.

Poskytovatel: Pfi poskytovani programu spolupracuje charitativni organizace Teach First s akreditovanymi poskytovateli pfipravného

vzdélavani ucitell a Skolami v nizkopfijmovych komunitach.

Kritéria pro pfijeti: Program je vSak urCen zejména pro velmi UspéSné absolventy s potencialem vést ostatni, ktefi by jinak o ucitelské
kariéfe neuvazovali. Program je dostupny pouze v Jiznim Walesu a pro ty, ktefi maji bakalarsky titul klasifikovany jako 2:1 nebo
vySSi.

Webové stranky: https://www.teachfirst.org.uk/training-programme

Program pro absolventy ucitelstvi (GTP)

Tento program pro stavajici zaméstnance kol je uréen pro uchazece, ktefi maji bakalafsky nebo rovnocenny
titul v pfisluSném oboru. Programy ¢asto vyzaduji, aby ucitelé stravili ur€ity omezeny ¢as skolenim na jiné
Skole, nez na které pracuji, a zahrnuji minimalné 10 dni Skoleni vedeného univerzitou. Tento program vede
k profesni akreditaci (Qualified Teacher Status, QTS).

V roce 2020/21 bude GTP nahrazen novym (placenym) programem v ramci zaméstnani, ktery bude trvat dva
roky a povede k ziskani QTS a akademické kvalifikace (postgradualni osvédceni o vzdélavani, PGCE).

Délka: Ugastnici s vhodnou praxi a kvalifikaci (napf. kvalifikaci pro vyuku v dalim vzd&lavani nebo zahraniéni kvalifikaci pro vyuku)
mohou program absolvovat v krati dobé (minimalni délka je tfi mésice).

Poskytovatel: Stfedisko pro vzdélavani ugiteld v severnim a stfednim Walesu, Stfedisko pro vzdélavani ucitell v jihozapadnim
Walesu a Stedisko pro vzdélavani ugiteld v jihovychodnim Walesu. Skola, ve které je tgastnik programu zaméstnan, fidi
kaZdodenni vzdélavani ve spolupraci s poskytovatelem vzdélavani, ktery fidi proces vzdélavani a vypracovava plén vzdélavani,
ktery umozni stazistovi/i¢astnikovi splnit standardy QTS (definované profesnimi standardy pro vyuku a vedeni). Na konci
vzdélavaciho programu poskytovatel/regionalni stfedisko pro pfipravu ucitell stazistu/G¢astnika vyhodnoti a rozhodne, zda by
mél byt doporucen k ziskani QTS Radé pro vzdélavaci pracovniky (EWC).

Kritéria pro piijeti: Pfihlaky se zasilaji pfimo regionalnim stfediskim pro pfipravu uciteld. Uchazedi musi splfiovat kritéria
zpUsobilosti pro piipravné vzdélavani ucitell, byt zaméstnani ve Skole (tj. mit pracovni smlouvu jako nekvalifikovani ucitelé)
a mit bakalarsky titul nebo rovnocennou kvalifikaci v pfislusném oboru.

Webové  stranky:  https:/gov.wales/sites/default/files/publications/2019-03/graduate-teacher-programme-policy-and-priorities-
statement-2019-20.pdf
https://www.ucas.KOM/postgraduate/teacher-training/train-teach-wales/postgraduate-teacher-training-wales

Spojené kralovstvi (Skotsko)

Bylo zavedeno nékolik dalSich moznosti, jak vstoupit do ucitelské profese, aby se pomohlo feSit problémy
s naborem ucitel(i v prioritnich oborech a také v odlehlych a venkovskych oblastech Skotska:

University of Aberdeen, dalkové studium (DLITE) Primary (PGDE)

University of Aberdeen, dalkové studium (DLITE) Secondary PGDE

University of Aberdeen, certifikdt PG v oboru pedagogicky

University of Dundee, sekundarni vzdélavani PGCE s podporovanym uvadénim do praxe (SIR)
University of Edinburgh, magistersky titul v oboru transformativni uéeni a vyuka

Odkaz: https://www.gtcs.org.uk/registration/register-of-teachers/courses-postgraduate-ite.aspx.

Svédsko

KPU - Kompletterande pedagogisk utbildning

Nékteré KPU ve spolupraci se zfizovateli $kol na mistni Urovni umozniuji studentim zacit ucit, plat dostavaji
za plny Uvazek a zaroven se vénuji studiu s ¢asteCnou studijni zatézi (part-time), aby se stali kvalifikovanymi
uciteli.

Délka: 90 ECTS

Poskytovatel: Pfipravného vzdélavani uitell

Kritéria pro pfijeti: Minimalné 90 ECTS v pfedmétu, ktery odpovida Skolnimu kurikulu.

Webové stranky: https://www.studera.nu/att-valja-utbildning/lararutbildningar/lararutbildningsquiden/kpu/
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VAL - vidareutbildning av ldrare

Ucitelé bez pedagogického vzdélani si mohou doplnit pfedchozi studium a zkuSenosti prostfednictvim dalSiho
vzdélavani ugiteld (VAL). PFijeti zavisi na pfedchozim studiu a zkuSenostech. K dosaZeni poZadovaného
stupné existuje individualni studijni plan. Nabizené studium je Casto distanni a rychlost studia probiha
v poloviénim studijnim tempu.

Délka: Zalezi na pfedchozim studiu, maximainé vSak 120 ECTS.

Poskytovatel: Pfipravného vzdélavani uitell

Kritéria pro prijeti: ZaleZi na pfedchozim studiu

Webové stranky: https://www.studera.nu/att-valja-utbildning/lararutbildningar/lararutbildningsquiden/val/

ULV - utldndska ldrares vidareutbildning

osoby s ucitelskym titulem z jiné zemé& nebo s akademickym vzdélanim v pfedmétu odpovidajicim Skolnim
kurikulu z jiné zemé&. Individudlni studijni plan podle toho, co je tfeba doplnit.

Délka: Zalezi na pfedchozim studiu, maximainé vSak 120 ECTS.
Poskytovatel: Pfipravného vzdélavani uitell
Kritéria pro pfijeti: ZaleZi na pfedchozim studiu

Webové stranky: https://www.studera.nu/att-valja-utbildning/lararutbildningar/lararutbildningsquiden/ulv/

Svycarsko

Specialni vzdélavaci program
Vysoké Skoly vzdélavajici ucitele mohou nabizet specialni vzdélavaci program pro osoby, které se chtéji
rekvalifikovat na ucitelstvi, jsou starsi 30 let a mohou prokazat odbornou praxi. Tento specialni program jim
umoznuje nastoupit, nejdfive na konci prvniho roku vzdélavani, na ¢aste¢ny tvazek na placené misto ucitele
odpovidajici pozadovanému stupni vzdélani (vzdélavani pfi zaméstnani). Pedagogicka &innost je soucasti
prezencniho studia a musi na ni dohlizet univerzita.
Délka: 270-300 ECTS (stejna doba trvani jako u béZného pfipravného vzdélavani ucitelli)
Poskytovatel: Vysoké Skoly pro vzdélavani ugiteld
Kritéria pro prijeti: PoZaduje se minimainé tfileta odborna praxe a vékové omezeni (minimalné 30 let).

Webové stranky: http://www.edk.ch/dyn/27621.php

Turecko

Certifikovany program pedagogické formace
Program zahrnuje teoretické pfedméty (14 kreditl), odborné pfedméty a Skolni praxi (11 ECTS). Tento
program by mél byt brzy zruSen.
Doba trvani: dva semestry, 25 kredit (hodin vyuky) tydné.
Poskytovatel: Pedagogické fakulty akreditovanych univerzit
Kritéria pro piijeti: Nékteré obory Etyfletych bakalarskych program(
Webové stranky: https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Kurumsal/ldariBirimler/egitim ogretim daire bsk/pedagojik-formasyon-usul-ve-
esaslar.aspx

Vysvétlivka

Popsany jsou pouze nejrozsifenéjsi alternativni cesty.
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Priloha I.3: Nazvy a internetové stranky narodnich organii/agentur odpovédnych za podporu dalsiho
vzdélavani ucitell nizsiho sekundarniho vzdélavani, 2019/20 (uadaje k obrazku 3.10)

Nazev ‘ Odkaz

BE fr Institut de la Formation en cours de Carriere

Institut dalSiho profesniho vzdélavani www.if.cfwb.be

BE de Weiterbildungskommission www.ahs-dg.be

cz National Pedagogical Institute of the Czech Republic

. ”, . ,o. . A e . . Q. .
Narodni pedagogicky institut Ceské republiky WWW.NpICT.C2

EE Haridus- ja Noorteamet
https://www.harno.ee/

Utad pro vzdélavani a mladez

IE Sluzba profesniho rozvoje ucitelti (PDST) www.pdst.ie
EL Institut vzdélavaci politiky www.iep.edu.gr
HR Agencija za odgoj i obrazovanje

A a e g www.azoo.hr
Agentura pro vzdélavani a pfipravu uciteld EEEE—

IT INDIRE (Istituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e Ricerca
Educativa) www.indire.it
Narodni institut pro dokumentaci, inovace a vyzkum ve vzdélavani
CYy lMaidaywyiko Ivorirouto Kompou ]
. e .pi.ac.cy
Kypersky pedagogicky institut WWW.pI.ac.c
LU Institut de formation de I'Education nationale ]
Narodni vzdélavaci institut www.fen.u
HU Oktatasi Hivatal https://www.oktatas.hu/tovabbkepzes/

pedagogus_tovabbkepzesek/altalanos
tajekoztato

Urad pro vzdélavani

AT RektorInnenkonferenz der Pddagogischen Hochschulen
Konference rektoru a rektorek vysokych $kol pedagogickych

PL Osrodek Rozwoju Edukacji
Centrum pro rozvoj vzdélavani www.ore.edu.pl
PT Conselho Cientifico-Pedagdégico Da Formagédo Continua

www.ccpfc.uminho.pt

Védecko-pedagogicka rada pro dal$i odborné vzdélavani

Fl Opetushallitus/Utbildningsstyrelsen

Finska narodni agentura pro vzdélavani www.oph.fi

SE Skolverket

& L. . e www.skolverket.se
Svédska narodni agentura pro vzdélavani -

UK-WLS | Rada pro pracovni sily v oblasti vzdélavani www.ewc.wales

UK-NIR | Skolsky trad www.eani.org.uk

UK-SCT | Vzdélavani ve Skotsku https://education.gov.scot/
AL Agjencia e Sigurimit te Cilesise ne Arsimin Parauniversitar

Agentura pro zajistovani kvality pfeduniverzitniho vzdélavani www.ascap.edu.a

LI Schulamt - Zentrum fiir Schulmedien https://www.llv.li/inhalt/1 1_239/amtsste|l
en/zentrum-fur-schulmedien

ME Zavod za $kolstvo
https://www.zzs.gov.me

Ufad pro vzdélavaci sluzby

MK Biro za razvoj na obrazovanie

- . iAo www.bro.gov.mk
Urad pro rozvoj vzdélavani

RS Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja
ZUOV.gov.rs

Institut pro zlepSeni vychovy a vzdélavani
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Priloha I1.4: Hodnotitelé zapojeni do hodnoceni ucitel(i v niz§im sekundarnim vzdélavani, 2019/20
(dopInéni obrazku 4.6).

Reditel 8koly
Vedeni Skoly/ostatni kolegové ze
Skoly

Skolska rada/dalsi organ na drovni
Skoly

Inspektofi/externi hodnotitelé
Organ na nejvyssi urovni
Mistni/regionalni organ

Profesni organizace
ucitel/odbornici

Zadné predpisy na nejvy$si trovni tykajici
se individualniho hodnoceni ugitel(

. Hodnotitelé zapojeni do vSech hodnoticich procesu, které v dané zemi existuji.
D Hodnotitelé zapojeni pouze do nékterych hodnoticich procesl, které v dané zemi existuji.
Zdroj: Eurydice.

Vysvétlivka

Prvni vodorovna €ara oddéluje interni a externich hodnotitele. Obrazek zobrazuje pouze bézné hodnotici postupy: hodnotici
postupy provadéné formou disciplinarniho opatfeni v pfipadech zavazného nedostateéného vykonu nebo pochybeni jsou mimo
rozsah zpravy. Vedouci pracovnici se podileji na fizeni Skoly spole¢né s feditelem a pIni funkce, jako jsou zastupce feditele,
vedouci oddéleni nebo pfimy nadfizeny.

Poznamky k jednotlivym zemim

Némecko: Informace se tyka mensiny spolkovych zemi, které vydaly predpisy o hodnoceni ucitel (viz oddil 4.1).

Spanélsko: Informace se tykaji &tyF autonomnich oblasti, ktera vydala nafizeni o hodnoceni ugiteltl. V Asturii hodnoti ugitele
feditel Skoly. V Aragonii, Kastili-La Mancha a La Rioja hodnoti ucitele inspektor.

Cerna Hora: ,Inspektofi“ se vztahuji jak na inspektory, tak na poradce pro zajisténi kvality.

Priloha I.5: Nazev (nazvy), cilova skupina, cilové zemé adélka trvani mobility centralné
financovanych programii na podporu mezinarodni mobility uciteld nizSiho sekundarniho vzdélavani,
2019/20 (adaje k obrazku 5.5)

Cilova populace Cilové zemé ‘ Délka mobility
BE fr Seminar pro ucitele v Nizozemsku Nizozemsti uCitelé | Nizozemsko 4 dny
BE fr Seminar pro ucitele v Némecku Ucitelé némciny Némecko 1 tyden
BE nl Francoform Ucitelé Francie 2 tydny
francouzstiny
BE nl Seminar pro viamské ucitele v Némecku Ucitelé némciny Némecko 1 tyden
cz Mezinarodni pedagogické seminafe pro | UCitelé némciny Némecko — 1-2 tydny
uCitele némciny na zakladé Cesko- Bavorsko/Sasko
bavorskych/Cesko-saskych pracovnich
programu
cz Didaktické staze pro ucitele francouzstiny Ucitelé Belgie — Valonsko 3 tydny
francouzstiny
DE Kurzy dalSiho vzdélavani pro ucitele | UCitelé Belgie 1 tyden
francouzstiny v Belgii francouzstiny
DE Stinovani ugiteld ve Spanélsku Vsichni ugitelé, ktefi | Spanélsko 2 az 3 tydny
mluvi Spanélsky
DE Skoly: Partnefi pro budoucnost Ucitelé némeckého | Némecko 3 tydny
jazyka ze zahranici
DK, EE, Podprogramy Nordplus Junior Vsichni ucitelé Severské a pobaltské QOd 5 pracovnich dnu
LV, FI, zemé do 1 roku
SE, IS,
NO
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Cilova populace Cilové zemé Délka mobility
IE Navstéva profesionalniho ucitele | Ucitelé Francie 1-2 tydny
francouzstiny/irstiny francouzstiny
IE Vyménny program némeckych ucitelt Ucitelé némciny Némecko 1 semestr
ES Odborna navstéva VSichni ucitelé 14 evropskych 2 tydny
zemi (377)
FR Odborné pobyty CIEP Ugitelé cizich jazyk(l | 7 evropskych zemi (%%8) | 1-2 tydny
FR Program Jules Verne VSichni ucitelé Zadny predem 1-3 roky
stanoveny seznam
FR Stages de perfectionnement linguistique, VSichni ucitelé 9 evropskych zemi 2 tydny
pédagogique et culturel (Kurzy jazykového,
pedagogického a kulturniho rozvoje)
FR Codofil Vsichni ucitelé USA 1 rok
HR Dvoustranna spoluprace Ucitelé Francie, Némecko, )
francouzstiny, |zrael
némciny a déjepisu
AT Program pro jazykovou asistenci Vsichni ucitelé 12 zemi (?%°) 6-8 mésicl
AT Program hostovani pro rakouské ucitele ve | Ucitelé Francie, Spanélsko 1-2 tydny
Francii a Spanélsku francouzstiny
a Spanélstiny
AT Program hostovani pro rakouské ucitele na | VSichni ucitelé 1-2 tydny
rakouskych skolach v zahranici
AT Program hostovani pro rakouské ucitele na | UCitelé némciny 1-2 tydny
dvojjazy€nych Skolach
Fl Granty Pohjola-Norden na vyménu ucitelt | VSichni ucitelé Severské zemé 1-2 tydny
a kurzy v severskych zemich
SE Konference Atlas VSichni ucitelé VSechny zemé ()
UK Propojovani tfid VSichni ucitelé vice nez 30 Priblizné tyden
zUc€astnénych zemi
v zahranici
UK Fulbrightav program pro zahrani¢ni ucitele | VSichni ucitelé Spojené staty americké | Semestr
,Distinguished Awards in Teaching“
(Vyznamna ocenéni ve vyuce)
NO Stipendia TROLL Ucitelé Francie 2-21 dni
francouzstiny

(%7) Belgie, Dansko, Némecko, Irsko, Francie, Italie, Nizozemsko, Rakousko, Portugalsko, Finsko, Svédsko, Spojené kralovstvi,
Svycarsko a Norsko.

(??®) Né&mecko, Irsko, Spanélisko, Italie, Rakousko, Portugalsko a Spojené kralovstvi.

(2°) Program jazykové pomoci v souCasné dobé existuje mezi Rakouskem a Belgii, Chorvatskem, Francii, Madarskem, Italii,
Spanélskem, Irskem, Spojenym kralovstvim, Ruskem, Slovinskem a Svycarskem.
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Priloha II: Statistické tabulky

Statisticka priloha

Chapter
Table 1.1:

Table 1.2:
Table 1.3:
Table 1.4:
Table 1.5:
Table 1.6:
Table 1.7:
Table 1.8:

Table 1.9:

Chapter
Table 2.1:

Table 2.2:

Table 2.3:

Table 2.4:

Table 2.5:

Chapter
Table 3.1:

Table 3.2:
Table 3.3:

Table 3.4:

Table 3.5:

Table 3.6:

1: The Attractiveness of the Teaching Profession

Proportion of lower secondary education teachers

by age groups, 2018

Proportion of lower secondary education teachers

on permanent employment or fixed-term contracts, 2018

Proportion of lower secondary education teachers
on fixed-term contracts by age groups, 2018

Average working time in hours reported by full-time lower secondary education teachers
on activities related to their job, 2018

Mean proportion of time lower secondary education teachers report

on activities related to their job, full-time teachers, 2018

Difference between weekly contractual working time and average reported working time,
full-time lower secondary education teachers, 2018/20

Mean working hours dedicated to different tasks by quartiles,

full-time lower secondary teachers, 2018

Proportion of working hours dedicated to different tasks by quartiles,

full-time lower secondary teachers, 2018

Proportion of teachers satisfied with their salaries and difference between teachers’ average annual gross
actual salaries (EUR) and GDP per capita, lower secondary education, 2018/19

2: Initial Teacher Education and Induction into the Teaching Profession

Proportion of lower secondary teachers
by highest educational attainment, 2018
Proportion of lower secondary teachers
by type of teacher education or training programme, 2018

Proportion of lower secondary teachers

who completed formal education or training that included teaching content, pedagogy and classroom
practice, by age groups, 2018

Proportion of lower secondary teachers

who completed formal education or training that included teaching content, theory and practice, 2018

Proportion of lower secondary teachers
who participated in formal or informal induction during their first employment, by age groups, 2018

3: Continuing Professional Development

Lower secondary teacher participation in
professional development (total, average and type), 2018

Topics that were included in professional development of teachers who attended at least one type of CPD
activity (average and proportion), 2018

Average number of different professional development activities in which teachers participated in the

12 months prior to the survey, by perception of impact on the teaching practice, 2018

Proportion of lower secondary teachers
who 'agree' and 'strongly agree' that professional development conflicts with their work schedule and
availability of paid study leave, 2018

Proportion of lower secondary teachers whose principals
engaged in various activities during 12 months prior to the survey, by frequency, EU average, 2018

Proportion of lower secondary teachers whose principals
worked ‘often’ or ‘very often’ on a professional development plan for their school during the last 12
months, 2018
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Chapter 5: Transnational Mobility

Table 5.1:

Table 5.2:

Table 5.3:

Table 5.4:

Table 5.5:

Table 5.6:

Table 5.7:

Table 5.8:

Proportion of lower secondary education teachers
who have been abroad in 2018

Proportion of mobile foreign language teachers and other subject teachers in lower secondary education
by professional reasons for going abroad, 2018

Proportion of lower secondary education teachers

who have been abroad by different periods (during ITE and/or as practicing teachers)

Difference between 2018 and 2013 in the proportion of teachers

in lower secondary education who have been abroad for professional purposes

Regression analysis on the likelihood to go on a mobility as a lower secondary teacher if you have been
on mobility as a student, controlled by teaching a foreign language, 2018

Proportion of teachers in lower secondary education

who have been abroad for professional purposes by subject taught, EU average, 2018

Proportion of mobile teachers in lower secondary education

by professional reasons for going abroad, 2018

Proportion of mobile teachers in lower secondary education

who have gone abroad for professional purposes with the support of a mobility programme, 2018

Chapter 6: Teachers’ Well-being at Work

Table 6.1:

Table 6.2:

Table 6.3:
Table 6.4:

Table 6.5:

Table 6.6:

Proportion of lower secondary teachers reporting on their experience of stress at work, balance between
their job and personal life, and impact of the job on their mental and physical health, by intensity, 2018

Proportion of lower secondary teachers reporting on a selected number of issues as a source of stress,
2018

Teachers' mean stress index score, 2018

Impact of selected Eurydice indicators on the stress index score, lower secondary education, EU level,
2018

Impact of selected aspects of teachers' professional life on the stress index score, regression analyses,
lower secondary education, 2018

Impact of selected Eurydice indicators and aspects of teachers' professional life on the stress index score,
regression analyses, lower secondary education, EU level, 2018
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Ucitelé v Evropé

Kariéra, rozvoj a kvalita Zivota

Tato zprava analyzuje klicové aspekty profesniho Zivota ucitell nizsSiho sekundarniho
vzdélavani (ISCED 2) v Evropé. Je zaloZena na kvalitativnich udajich Eurydice prevzatych z
narodnich politik a legislativy a na kvantitativnich Udajich z mezindrodniho Setfeni Teaching
and Learning Survey (TALIS) zaméreného na postupy a nazory ucitell a reditell Skol.

Cilem analyzy je propojit tyto dva zdroje dat a ukazat, jak mohou narodni politiky a predpisy
prispét k zatraktivnéni ucitelského povolani. Zkouma zpusoby, jakymi ucitelé ziskavaji svou
kvalifikaci, a politiky, které mohou ovlivnit vyuZivani dalSiho vzdélavani. Zprava se mimo jiné
zabyva pracovnimi podminkami, kariérnimi vyhlidkami a pracovni pohodou uciteld. Zkouma
také, do jaké miry je hodnoceni ucitel vyuZivano k poskytovani formativni zpétné vazby, a
zpusoby podpory vyjezdl uciteld za vzdéldvanim a praci do zahranici. Stru¢né se zabyva i
vyzvami, které prinesla pandemie covid-19 s prechodem na distancni vyuku a uceni.

Zprdva zahrnuje vSech 27 clenskych statd EU a ddle Spojené kralovstvi, Albanii, Bosnu a
Hercegovinu, Svycarsko, Island, Lichtenstejnsko, Cernou Horu, Severni Makedonii, Norsko,
Srbsko a Turecko. Referenénim obdobim jsou roky 2018-2020.

Ukolem sité Eurydice je poznavat a objasfiovat organizaci a fungovani rQiznych evropskych
vzdélavacich systému. Tato sit popisuje narodni vzdélavaci systémy a zpracovava tematické
srovnavaci studie i dalsi ukazatele a statistiky. VSechny publikace Eurydice jsou zdarma
dostupné na internetovych strankdch nebo na vyzadani v tisténé podobé. Cilem Eurydice je
prostiednictvim své prace zlepSovat porozumeéni, spolupraci, dlivéru a mobilitu na evropské i
mezinarodni Urovni. Sit Eurydice se skladd z narodnich oddéleni sidlicich v jednotlivych
evropskych zemich. Jeji aktivity koordinuje Vykonnd agentura pro vzdélavani, kulturu a
audiovizudlni oblast (EACEA). Vice informaci lze nalézt na adrese
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/.
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