ZAPIS: Brussels Talks on Coalition for Advancing Research Assessment

Datum: 24.1.2023
Misto konani: Brusel
Zapsal/a: Denisa Fancova, senior konzultant pro vyzkum

Dne 24. ledna 2023 zorganizovala polska kancelaf NCBR akci na téma reformy hodnoceni vyzkumu a
koalice COARA. Béhem akce vystoupili Vinciane Gaillard z Asociace evropskych univerzit (EUA) a Lidia
Borrell-Damian z asociace Science Europe.

Vinciane Gaillard (European University Association) v Uvodu predstavila ddvody proc je reforma
potfebnd. Diskuze o reformé hodnoceni vyzkumu neni zZddnou novinkou, stfetdvdme se sni jiz
poslednich 10-15 let. VétsSina pfipominek ze strany védecké komunity je, Ze systém neuzndava veskeré
uasili vyzkumnik( a z toho divodu neni dlouhodobé udrzitelny. Za ucelem feSeni této problematiky
vzniklo béhem poslednich 10 let mnozZstvi iniciativ, jako napf. Sanfranciskd deklarace (DORA),
Leidensky manifest ¢i Hongkongsky princip. V roce 2021 zacala ve spolupraci s vyznamnymi
vyzkumnymi organizacemi fesit reformu hodnoceni vyzkumu i Evropska unie. Evropskd komise v této
souvislosti usporadala v obdobi od bfezna do listopadu 2021 vefejnou konzultaci, prostfednictvim
které chtéla od védecké komunity zjistit, jak tento proces urychlit. Vysledky konzultace shrnuté
v zprdvé Scoping report - Towards a reform of the research assessment system ukazuji, ze pro dosazeni
systémové zmény je nutna spoluprace vsech zainteresovanych aktéri. Hodnoceni by mélo pomoci
vzajemného hodnoceni stavét spiSe na kvalité védeckych vystupl a kvantitativni ukazatele by mély
slouzit spiSe jako podpUrny indikator.

Na zakladé vysledkd konzultace byl Evropskou komisi vytvofen tym zastupcl VaVal instituci, jehoZz
ukolem bylo vypracovat navrh dohody o reformé hodnoceni vyzkumu.

Tzv. ,draftovaci” tym byl sloZen ze zastupcl Asociace evropskych univerzit, Science Europe, Evropské
komise a Dr. Karen Stroobants, jako individudlni vyzkumnice. Kormé toho se na pftipravé podilelo i
dalsich vice nez 350 organizaci reprezentujici Sirokou Skalu aktér( jako napriklad verejné a soukromé
instituce financujici vyzkum, univerzity, vyzkumnd centra a infrastruktury, hodnotici agentury nebo
regionalni organy.

Dohoda o reformé hodnoceni vyzkumu byla zverejnéna 20. ¢ervence 2022. V ramci dohody se signatafi
zavazuji ke spolecné vizi v rdmci zmén v postupech hodnoceni vyzkumu, vyzkumnych pracovnik( a
vyzkumnych organizaci. Vize spociva v tom, Ze hodnoceni bude uznavat rliznorodé postupy a vystupy,
které maximalizuji kvalitu a dopad vyzkumu. Hodnoceni by tedy mélo byt zaloZzeno predevsim na
kvalitativnim Usudku, pro které je klicové tzv. peer review, podporované zodpovédnym pouZivam
kvantitativnich ukazatell. Dohoda také navrhuje upustit od nevhodného pouzivani metrik zaloZzenych
na Casopisech a publikacich a vyhybat se pouZivani Zebtick( vyzkumnych organizaci pfi hodnoceni
vyzkumu. V neposledni fadé dohoda obsahuje zavazky a ¢asovy rdmec reforem.

Dohoda je sloZena z 10 zavazk( (4 tzv. zakladni ,,core” zavazky a 6 tzv. ,podpuirnych®)

1) uznani rozmanitosti prispévkl, které vyzkumna c¢innost produkuje a jimiz napliiuje potreby
spolecnosti
2) zaloZeni hodnoceni na kvalitativnich méfitkach, v nichz centrdlni roli hraje peer review
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/news/all-research-and-innovation-news/reforming-research-assessment-way-forward-2021-11-30_en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/36ebb96c-50c5-11ec-91ac-01aa75ed71a1/language-en
https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf

3) opusténi nevhodného pouzivani publikaénich metrik (napf. Journal Impact Factor a Article
Influence Score) v hodnoceni
4) nevyuZivani mezinarodnich Zebrickl pro hodnoceni organizaci.

Signatari dohody tvofi tzv. koalici pro reformu hodnoceni vyzkumu (CoARA). Prvni zaseddni Valného
shromazdéni koalice se uskutecnilo 1. prosince 2022.

Lidia Borrell-Damian (Science Europe) nasledné navazala informacemi o fungovani CoARA, kterd ma
slouZit predevsim jako platforma pro sdileni osvédcenych postupl a poskytovani doporuceni. Od zafi
se CoARA soustfedi pfedevsim na strukturu fizeni, nyni je prioritou nastavit fungovani jednotlivych
pracovnich skupin. Do poloviny listopadu se k dohodé ptipojilo kolem 400 organizaci. Aktualné je
rovnéz oteviena vyzva na provoz sekretariatu, ktery docasné provozuje European Science Foundation
a dalsi organizace.

Q&A:
Iniciativa DORA md mezindrodni rozsah, pro¢ byla nezbytnd evropskd iniciativa (kterd rovnéz
obsahuje globdlini pristup)?

- CoARA stavi na stdvajicich iniciativach, nenahrazuje je. CoARA je vice institucionalizovand —
vSechny instituce jednaji stejnym smérem a plini jasné stanovené zdvazky. Kromé toho ma dany
jasny ¢asovy harmonogram.

Neni pri vyuZivani kvalitativniho hodnoceni riziko subjektivity?

- Je to spiSe naopak, soucasny systém neni dokonaly. Kvantifikace je velice prakticka, protoze
vyzkumnou kariéru mzete zredukovat do par Cisel, jejich vypovédni hodnota je, ale velice
subjektivni. Neexistuje zZadny univerzalni pfistup, vidy budeme celit uritym vyzvdm. Novy
systém zvaZzujici vice kvalitativni hodnoceni vSak bude méné diskriminaéni (napf. u Zen na
materské dovolené).

Jaky dopad bude mit nové hodnoceni na profesi projektovych manaZerti a dalsich?

- Zadmérem reformy je dosdhnout lepsiho uznani siroké skaly odbornikli zapojenych do vyzkumu.
Dlraz bude kladen také na vyzkumné kariéry. Evropska komise v soucasné dobé pracuje na
studii rdmce vyzkumnych kariér, ktera by méla byt brzy zverejnéna.

Jak je v ramci reformy pristupovdno k ,,wideningu“?

- Jsme si védomitoho, Ze ne vSechny organizace zacinaji ze stejného startovaciho bodu — kontext
z narodni Urovné se v jednotlivych zemich lisi. Myslenka reformy je takova, Ze organizace se
zavazuje ke zménam, ale kazda organizace si urci svou vlastni cestu na zdkladé cild, kterych chce
dosahnout, a na zakladé svého kulturniho zazemi.

vsv

Existuji néjaké vztahy mezi dohodou o reformé a ZebfFicky hodnoceni organizaci nebo hodnocenim
projekti Horizont Evropa?

- Systémy, které se ukazaly jako Ucinné s mensim vyuZitim kvantitativnich ukazatell, by mély byt
vice testovany. Faktem je, Ze ERC panely jsou zndmé tim, Ze jsou velmi dobré pti vybéru projekt(
a moc se nespoléhaji na impakt faktor.

- Mezinarodni hodnoceni organizaci a Zebticky jsou na univerzitdch velmi Zivé diskutovanou
otazkou — v ramci dohody se této problematice vénuje zavazek ¢. 4
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Myslite si, Ze COARA dosdhla nezbytného poctu signatdrii pro tak vyznamnou zménu? Pldnujete dalsi

Vs v,

osveétové aktivity s cilem pozvat dalsi cleny?

- To, co nyni mame, je velice dobry pocet ¢leni pro zacadtek — nyni je potreba efektivni
komunikace. Soucasny pocet signatard vsak nestaci ke zméné systému jako celku. Pokracuji
debaty s Japonskem, USA —> plan na podporu dialogu se zemémi mimo Evropu.

Zminil jste, Ze se chcete vyhnout vytvdreni prilis mnoha pracovnich skupin. Jaké pracovni skupiny by
podle vds byly zdsadni?

-V soucasné dobé je potreba urcit cemu by se mély pracovni skupiny vénovat, kolik by jich mélo
byt a jak nastavit jejich fungovani. BEhem jednotlivych Valnych shromazdéni bylo predloZeno
vice nez 200 navrhll, coZz samoziejmé neni realizovatelné. Cilem je, aby byly ustanovené
pravidelné vymény informaci mezi pracovnimi skupinami a fidici strukturou.
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