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Sledovani absolventd v dokumentech EU

Kvalitni informace o tom, co absolventi délaji po ziskani kvalifikace a odchodu
ze vzdélavani do praxe, jsou zasadni pro pochopeni p¥i¢in problémii se zamést-
nanosti absolventii vysokoskolského nebo odborného vzdélavani a p¥ipravy
v urcitych regionech, hospodarskych odvétvich nebo oborech. Mohou pomoci
také k nalezeni FeSeni.

Jednim z uziteénych nastroji pro fizeni kvality ve vzdélavani, stejné jako pro
tvorbu politik zaloZenych na ditkazech a faktech, je pravidelné sledovani drahy
absolventii $kol z hlediska jejich profesniho uplatnéni na trhu prace. S cilem
podpof¥it zavedeni systémii sledovani uplatnéni absolventii v élenskych zemich
EU se tématu v poslednich deseti letech vénovala Rada EU hned v nékolika do-
kumentech.

Clenské staty byly v zavérech Rady o zaméstnatelnosti absolventii vzdélavani
a odborné pFipravy z 15. éervna 2012 vyzvany k tomu, aby sledovaly podil za-
méstnanych absolventd vzdélavani a odborné p¥ipravy a shromazdovaly kvalitativni
informace a osvédc¢ené postupy. Takto by pak mohly doplnit kvantitativni monitoro-
vani a posilit zakladnu pro fakticky podlozenou tvorbu politik v oblasti odborného
vzdélavani a pfipravy s dirazem na zaméstnatelnost absolventd.

V zavérech z Rigy z 22. éervna 2015, které definovaly nové stfednédobé cile
v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy pro obdobi 2015-2020 se dva z téchto
cild tykaly uéeni se praxi ve vech jeho podobdch (s dlirazem na uéfiovskou pFipra-
vu) a vypracovani mechanism( zajistovani kvality. Konkrétné jsou to cyklické zp&tné
vazby prostiednictvim opatteni, jakymi jsou napfiklad: vyuzivani dajd o zaméstna-
telnosti absolventl odborného vzdélavani a ptipravy a kombinovani tdaji o ucenti,
vstupu na trh prace a profesni draze. Za druhé pak rozvoj kapacit subjekt(i na vnitro-
statni Urovni s cilem vyuzivat (daje o absolventech pro pfizplsobovani vzdélavacich
program(, profesnich profil( a obsahu kvalifikaci odborného vzdélavani a pfipravy na
nové hospodatské a technické pozadavky.

O rok pozdéji pak v Nové agendé dovednosti pro Evropu z 10. éervna 2016°
Evropska komise upozornila ¢lenské zemé, Ze je nezbytné, aby poskytovatelé odbor-
ného vzdélavani a pfipravy rozuméli trenddim na trhu prace a méli povédomi o tom,
jak snadno jejich absolventi nachazeji zaméstnani, a mohli tak odpovidajicim zpCso-
bem upravovat své vzdélavaci programy. Jako prioritu pak Komise stanovila zlep3eni
poznatkd a informovanosti o dovednostech za Gc¢elem lepSiho vybéru povolani. Na-
vrhla iniciativu pro sledovani uplatnéni absolventd terciarniho vzdélavani, ktera bude
cilit na poskytnuti podpory ¢clenskym statlm pfi zlepSovani informaci o pfechodu
absolventd na trh prace.

1/ UF. vést. C 169, 15. 6. 2012, 5. 1.
2/ COM (2016) 381 final
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Sledovani absolvent( se tykd samostatné Doporuéeni Rady ze dne 20. listopa-
du 2017 o sledovani uplatnéni absolventir, které usiluje o zlepSeni dostupnosti
kvalitativnich a kvantitativnich informaci o tom, co délaji absolventi po dokonceni
svého vzdélavani a odborné ptipravy s cilem ziskat zpétnou vazbu o kvalité odbor-
ného vzdélavani jako podkladu pro revizi vzdélavacich program(. Clenskym zemim
Rada EU doporucila, aby do roku 2020 zlepSily dostupnost a kvalitu informaci o ¢in-
nostech absolventl a pokrodily p¥i vytvareni systémi sledovani uplatnéni absol-
venti, které mohou zahrnovat:

a) sbér relevantnich anonymizovanych administrativnich statistickych tdajt ze vzdé-
lavacich a danovych databazi a databazi obyvatelstva a socidlniho zabezpecenti;

b) vyvoj dlouhodobych $etfeni absolventd na Grovni systému vzdélavani a pfipadné na
institucionalni Grovni, s ohledem na vyznam kvalitativnich (idajd o pfechodu osob
na trh prace nebo do dal3iho vzdélavani a odborné pfipravy, a jejich naslednych
profesnich drah;

¢) moznost, aby mohly vefejné orgdny na anonymizované bazi propojovat (daje
z rGiznych zdroj(, a vytvorit tak souhrnny obraz uplatnéni absolventd.

Zajistovani kvality a sledovani uplatnéni uénl je rovnéz zastoupeno mezi kritérii pro
ramcové podminky, které vyplyvaji z Doporuéeni Rady*, a to pod ¢. 14. Kritérium
se odvolava na uplathovani ptistupl zamérenych na zajistovani kvality dle principl
ramce EQAVET a zaroven vyzyva ¢lenské zemé ke sledovani uplatnéni u¢nt a jejich
kariérniho rdstu.

Podle Doporuceni® se maji ¢lenské staty do roku 2025 snazit docilit toho, aby podil
zaméstnanych absolventd odborného vzdélavani a ptipravy ve vékové skupiné 20-34
let, ktefi ukondili vzdélavani a odbornou pfipravu pred 1-3 lety, ¢inil alespor 82 %.
Zaroven obsahuje Doporuceni jasny apel na to, aby se odborné vzdélavani a pfiprava
pruzné ptizplisobovaly zménam na trhu prace a aby programy a kvalifikace byly podle
potfeby pravidelné aktualizovany na zakladé poznatkl o dovednostech (tj. systémi
sledujicich uplatnéni absolventd, mechanismd pfedvidani dovednosti, véetné mecha-
nismd na odvétvové a regionalni Grovni). Pfilohou Il tohoto Doporuéeni je EQAVET
se souborem referenénich ukazatel(, mezi které patfi i dva z ukazateld podporujicich
kvalitativni cile odborného vzdélavani a ptipravy, které se tykaji sledovani absolventt
a jejich zaméstnatelnosti. Jde o miru uplatnéni icastnik( programd odborného vzdélava-
ni a pfipravy (ukazatel &. 5) a vyuziti ziskanych dovednosti na pracovisti (ukazatel ¢. 6).

(2017/C 423/01)

ze dne 15. bfezna 2018 o Evropském ramci pro kvalitni a efektivni ucriov-
skou ptipravu (2018/C 153/01)

Rady o odborném vzdélavani a pfipravé pro udrzitelnou konkurenceschop-
nost, socialni spravedinost a odolnost z 24. listopadu 2020 (2020/C 417/07)

Pokrok dosaZzeny zemémi EU v zavadéni systémii
sledovani absolventil

Situace v jednotlivych ¢lenskych zemich se lisi a v mechanismech sledovani absol-
ventl existuji znacné rozdily. Nékolik zemi nema dostatecna systémova opatfeni
pro sledovani absolvent(l v nékterych, nebo dokonce ve vSech odvétvich, nékteré
maji omezené mnozstvi ukazateld nebo nedostatek dlouhodobych Gdajd. Vétsina
zemi vSak ma dobte rozvinuté systémy sledovani absolventd. Je zde v3ak prostor
pro zlep3eni srovnatelnosti idajl na Grovni EU a G&innosti ptijatych opatfeni (napf.
otazky tykajici se spokojenosti; podobna periodicita sbéru (idajl; reprezentativnost
dosazeného vzorku atd.).

Zhruba dvé tretiny clenskych zemi EU v3ak realizovaly v roce 2020 sledovani ab-
solventl na Urovni systému vysokoskolského vzdélavani a odborného vzdélavani
a pfipravy.

V téméf poloviné zemi jde pfitom o legislativné ukotvenou povinnost a béZnou
praxi (Spanélsko, Némecko, Rakousko, Estonsko, Dansko, Francie, Madarsko, Polsko,
Nizozemi, Finsko, Italie, Svédsko a Velka Britanie); ve tfetiné zemi jde o dobte za-
vedenou praxi bez legislativniho ukotveni (napt. Ceska republika, Slovensko, Irsko,
Litva, Lucembursko, Norsko, Belgie, Nizozem), p¥i¢emz v né&kterych z téchto zemi
je sledovani uplatnéni absolvent(l na Grovni systému deklarovano jako politicky cil.
Ve ctyfech ¢lenskych zemich je sledovani uplatnéni absolvent( velmi malo rozvinuté
a nenf ani mezi politickymi cili (Kypr, Recko, Island, Lichtenstejnsko).

V nékterych zemich se pfipravuji nova opatfeni na podporu sledovani absolvent(
(Bulharsko, Loty3sko, Slovinsko, Francie, Madarsko, Lichtenstejnsko, Litva, Polsko,
Rumunsko, Slovensko) nebo systémové zmény, ¢ dokonce reformy (Némecko, Spa-
nélsko, Finsko, Svédsko). Probihajici nebo deklarované reformy usilujici o zavedeni
sledovani absolvent(l na systémové Urovni v nasledujicich péti letech naznacuji ros-
touci vyuzivani administrativnich dat (Spanélsko, Slovensko, Francie) a zvy3uijici se
povédomi o dileZitosti kombinace vyuzivani administrativnich dat s prlizkumy®.

Mapping the state of graduate tracking policies and practices in the EU
Member States and EEA countries. Executive summary. Shane Beadle et al.
ICF S.A,, 3s Unternehmansberatung and CHEPS. March 2020
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SITUACE
\/ CESKE REPUBLICE

V Ceské republice jsou ptikladem sledovani drahy absolventd tzv. longitudinalni
(dlouhodobd) dotaznikova $etteni absolventd, ktera realizuje nap¥. Narodni pedago-
gicky institut CR (dale NPI CR) na vybranych roénicich Zak sttednich kol ve tfech
etapach s rozestupy asi 3 roky (celkem 9 let).

NPI CR ve spolupréci se $kolami oslovuje absolventy $kol, které jsou predem vy-
brany tak, aby vzorek absolvent(i odpovidal rozlozeni v Ceské republice vzhledem
k obortim a kategoriim obort vzdélani.

NPI CR pipravuje analyzy tykajici se nezaméstnanosti absolvent( stfednich gkol”
¢i shody dosazeného vzdélani a vykonavaného zaméstnani pracovnikd se stfedo-
Skolskym odbornym vzdélanim?, které jsou vyznamnymi zdroji informaci k uplatnéni
absolventd.

Vétsina Setieni absolventd je v CR realizovana na centralni & regionalni drovni.
Nékteré skoly v3ak sleduji své absolventy samy a zjisténé vysledky vyuzivaji pfi aktua-
lizaci svych $kolnich vzdélavacich programd. Nejedna se v3ak zpravidla o pravidelné
se opakujici trasovani se sbérem kvantitativnich a kvalitativnich (dajd s vyuzitim od-
povidajicich nastroj(, ale spiSe o shromaZdovani (idajli o absolventech. Priklad dob-
fe fungujicich konceptl sledovani absolvent( na Grovni $koly je proto v odborném
Skolstvi pomérné malo.

Pokud ma skola zajem své absolventy sledovat, mélo by byt do dlouhodobé stra-
tegie instituce zahrnuto také sledovani absolvent(, véetné absolventl zahrani¢nich
stazi.

7/ Nezaméstnanost absolventl 3kol se stfednim a vy3$im odbornym
vzdélanim - 2021. Vojtéch J., Novotna H., Zahradni¢kova K. Narodni pe-
dagogicky institut Ceské republiky, 2021. https://www.infoabsolvent.cz/
Temata/PublikaceAbsolventi?Stranka=9-0-178

8/ Shoda dosazeného vzdélani a vykonavaného zaméstnani - 2019.
DoleZalova, G. Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, Praha 2020.
https://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceAbsolventi?Stranka=9-0-175
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SETREN/| DZS

NA TEMA SLEDOVAN
ABSOLVENTU
ODBORNYCH SKOL

Narodni VET TEAM pfi DZS realizoval mezi pfijemci grantd programu Erasmus+
v sektoru odborného vzdélavani dotaznikové Setfeni, jehoz cilem bylo zjistit souéasny
stav ve sledovani absolvent(i odbornych $kol.

Setteni se dile zamé&filo na to, do jaké miry je mozné odlisit uplatnéni absolventti
zahranicnich stazi v ramci programu Erasmus+ od absolventd, ktefi se stazi nezu-
Castnili, a zdGvodnit tak efektivnost téchto stazi a jejich dopad na vzdélavaci systém.

Vyse uvedené Setteni probéhlo v obdobi od bfezna do srpna 2022. Jeho respon-
denty byli pFjemci grantu Erasmus+ v letech 2020 a 2021 (KA1 - akreditované organi-
zace). Byl jim rozeslan elektronicky dotaznik s pfevazné uzavienymi otazkami, které
nabizely jednu nebo vice odpovédi. Pro zajisténi konkrétnich detaild slouzily otazky
s volnymi odpovédmi.

Navratnost dotaznik( byla nasledujici: odpovédélo 39 respondent ze 126, tj. 31%.
Vysledky poskytly uZite¢ny prehled o sledované problematice a poukazaly na jeji hlavni
Uskali.

(Y S 4

Jednalo se o nasledujici tematické okruhy

q Sledujete dalsi kariérni drahu absolventd vasi $koly?

Z celkového poctu 39 respondent( vice nez polovina (61%) absolventy sleduje
a13% to ma v planu, 23 % respondent( od toho upustilo a 1respondent o tom
viibec neuvazuje.

Z vy3Se uvedeného vyplyva, ze témér tfi ctvrtiny respondentll absolventy sle-
duje, nebo to maji aspon v Umyslu délat.

Zjistit vyvoj nazor( na tuto problematiku neni mozné, protoze se podobna
Setfeni v minulosti nekonala.

Graf ¢.1

23% 61%

O Ano

o Ne, ale mame to v planu
(O Ne, neuvazujeme o tom

O Ne, v minulosti jsme
absolventy monitorovali,
ale upustili jsme od toho
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Z jakych diivodii v souéasné dobé nesledujete dalsi kariérni
drahu vasich absolventii?

(Otdzka byla poloZena pouze tém, ktefi nesleduji dal$i drdhu absolventd.)
SetFeni pFineslo také ddileZitou informaci o tom, Ze i respondenti, ktefi nesleduiji
dalsi kariérni drahu svych absolventd, to povazuji za dllezité. Hlavnimi dGvody,
pro¢ respondenti absolventy nesleduji, byly: nezajem ze strany absolvent (90 %)),
nedostateénd kapacita (40 %), jiné dCivody (20 %). Bylo uvedeno napt., ze z jinych
zdrojl védi, Ze absolventi pokracuji ve studiu na vysokych skolach.

Graf é. 2

Nesetkali jsme se se zajmem ze

()
strany absolvent( 90%
Nemame na to kapacitu

Jiny dGivod, uvedte prosim*

Nepovazujeme to za dllezité

% 0 20 40 60 80 100

* Neexistuje nastroj, ktery by to umoznil. Vétsina absolvent( odchazi na VS, ale toto pro
nas neni podstatné. Vime, kam jdou, ale pro nas by bylo dailezité védét, kolik jich na V3
zlistane.

Bylo mozné zvolit vice moZnosti, proto neni soucet 100 %.

Popiste, prosim, jakym zplisobem ziistavate v kontaktu

s vasimi absolventy.

Respondenti odpovidali formou volnych odpovédi. Mezi nejzajimavé;si patfi: akce
$koly, dny otevienych dvefi, srazy absolvent(, plesy, kontakty s absolventy pfimo
na jejich pracovistich, zasilani nabidek zaméstnani. Jedna se také o dal3i zplisoby
komunikace: e-mail, osobni kontakty, socialni sité, webové stranky apod. Zajimava
je i odpovéd, Ze néktefi soucasni vyucujici jsou absolventy Skoly.

® S jakym éasovym odstupem po ukonéeni studia absolventy

poprvé oslovujete?

Z odpovédi je patrné, Ze Skoly nejcastéji oslovuji ,Cerstvé“ absolventy nebo ab-
solventy do roka po ukonéeni $koly (celkem 88 9%). S del$im odstupem &etnost
kontaktd klesa: do dvou let jsou to 4% respondent( a po delSi dobé 8 %.

Graf é.3

4%

8%

O Do roka po ukonéeni skoly

O Bezprostiedné po ukonéeni
Skoly

O Po delsi dobs
(O Do dvou let po ukonéeni skoly

tQ S jakou frekvenci absolventy sledujete?

Nejéastéji (54 %) respondenti oslovuji absolventy jednordzové po ukonéeni
studia, 29 % opakované jednou za rok, 13 % opakované jednou za 2-5 let. 4%
respondent( uvedla, Ze absolventy sleduji vzdy pfi osobnim setkani.

Graf é. &4

4% 0%
13%

(O Pouze jednorazové po
ukonéeni studia

(O opakované cca jednou roéné

O Opakované cca jednou
za2-5let

O Jina moznost: vidy pi setkani

O Nekolikrat do roka
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Jak vyplyva ze dvou vySe uvedenych grafl, nejéast&jsi (54 %) je sledovani absol-
vent(l jednorazové, a to hned po ukonéeni studia. Skoly v této souvislosti prav-
dépodobné zajima, zda absolvent pokracuje ve studiu, nebo zda je zaméstnany
a pfipadné jestli v oboru, ktery vystudoval, nebo zda nastoupil mimo obor, ¢i
dokonce mimo sektor, ptipadné jestli je nezaméstnany.

Casté je opakované sledovani jednou za rok (29 %), méné ¢asté opakované sle-
dovani jednou za 2-5 let, které uvadi 13% respondentdl. Pozitivnim zjisténim je fakt,
Ze po ukoncéeni studia maji skoly o informace tykajici se uplatnéni svych absolventd
na trhu prace zijem. Jejich dal3i sledovani je viak jiz méné asté (viz dalsi odpovédi).

Zjisténé vysledky ukazuji slaba mista souc¢asného sledovani absolvent(. Slabi-
nou je predevsim fakt, ze vétsina respondent( sleduje absolventy jen jednorazo-
vé, a navic pomérné brzo, kdy neni mozné zjistit napt., jakym zplisobem vyuzivaji
znalosti, dovednosti a kompetence ziskané pfi studiu. Také absence sledovani ab-
solvent opakované v ¢ase a jednak po del3i dobé, kdy jiz dovedou Iépe posoudit
své vzdélani dané skolou, vybizi ke zlepSeni stavajiciho zplisobu jejich sledovani.

wr ¥

Jakou metodu ke sledovani absolventli pouzivate?

Nejcastéjsi vyuzivanou metodou sledovani absolventt je dle odpovédi respondent(i
dotaznik (50 %), na druhém misté jde o rozhovor (33%) nebo oba vy3e uvedené
zplisoby (13 %), pouze ve 4% je to jind metoda.

Graf é.5

4%
1%

(O Dotaznik (nap¥. online
rozeslani na kontakty,
vyvéseni na web apod.)

(O Rozhovor (nap#. osobni
setkani, telefonicky apod.)

(O Dotaznik i rozhovor

O Jina metoda: sleduje t¥idni
ucitel

Kromé formy sledovani se Setfeni zabyvalo také tim, jaké technické nastroje
respondenti vyuzivaji k dotazovani svych absolventd. Ve volnych odpo-
védich najdeme napt. e-mail, Google formulate, Office 365 forms, socidlni sité,
osobni kontakt, Skolni web, telefon apod. Z odpovédi vyplyva, Ze respondenti
pracuji s tim, co obvykle pouzivaji pro agendu a vyuku ve své Skole.

o

& Kdo je hlavni osobou, ktera ve vasi Skole provadi
sledovani absolventi?
Asi u dvou tfetin respondent(l provadi sledovani absolvent( bud vychovny poradce
(35 %), nebo kariérovy poradce (30 %). U 22% respondentl je to t¥idni uditel
au 9% povéreny ucitel. Nejméné Casto, tedy u 4 % respondentd, provadi sledovani
absolvent( vedeni $koly (zastupce feditele nebo pfimo teditel). Rozhodujici role
vychovnych a kariérovych poradcl pfi sledovani absolventl neptekvapuje, v praxi
byva velmi ¢asta jejich spoluprace s tfidnimi uciteli i vedenim Skoly.

Graf ¢. 6

4% 0%

99
A O Vychovny poradce

O Kariérovy poradce
O Tiidni uéitelé
O Nékdo jiny
Zastupce Feditele nebo feditel
o Povéfeny uéitel
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"Vﬁ:l Uved'te hlavni okruhy otazek, které absolventiim pokladate.

Dle o¢ekavani se okruhy dotazovani absolvent zamétuji na jejich kariérni rozvoj:
na jejich zaméstnani (87%) a dalsi vzdélavaci drahu (83 %). Podnétny je také za-
jem Skoly o zlepSent kvality vzdélavani ve Skole (48 %). Na spolupréci absolventt
se Skolou se zaméilo pfi sledovani svych absolvent( pouze 13% respondentd.

Odpovédi absolvent( tykajici se jejich zaméstnani a dalsi vzdélavaci drahy jsou
pro 3koly nepochybné zajimavé, v dlouhodobém horizontu Ize napf. zjistit, zda jsou
urcité obory uplatnitelné v praxi, nebo jestli absolventi pracuiji v oboru, ktery vystu-
dovali. Skola miZe také vyuzit odpovédi absolvent(i k Cipravé obsahu vzdélani tak,
aby lépe odpovidal potfebam praxe.

Graf ¢.7

Zaméstnani (napt. kde pracuj,
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Nejéast&jsi (91%) je vyuzivani absolventd k propagaci $koly. Pozvanky na akce
Skoly (74 %) jsou dobrou cestou ke spolupréci absolventa a $koly, napt. v oblasti
naboru novych uchazecd o studium. Ponékud nizsi je podil kol vyuzivajicich
absolventy jako mozné uéitele (65 %). 61% respondentl vyuziva absolventy ve
vyuce jako odborniky z praxe, coz je dobry vysledek, ktery pfedstavuje propojeni
Skoly a praxe, podobné jako dalsi varianta odpovédi: vyuziti absolvent( jako
lektor( a instruktor(i na pracovistich spolupracujicich zaméstnavatelt (26 %)
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) Jaké dal$i moZnosti svym absolventiim nabizite?

Nabidka dal3i spoluprace absolventd se $kolou obsahovala nékolik moZnosti.
Nejvyssi podil odpovédi se vztahoval k pomérné obecné vymezené varianté od-
povédi: setkavani na akcich Skoly (74 %). Zajimavé jsou aktivity zamé¥ené na
kariéru absolvent:: zprostfedkovani pracovnich nabidek (57 %) a moZnost dal$iho
profesniho rozvoje (48 %), nebo zprosttedkovani profesnich kontaktd (35 %).

Z vysledkl Setfeni tedy vyplyva, Zze Skoly mohou s absolventy pracovat
k oboustrannému prospéchu. Pokud jim nabizeji podnétné aktivity, nedochazi k mi-
zeni kontaktd a roste motivace ze strany absolvent( o dalsi spolupraci.

Graf ¢. 9

Moznost vzajemného setkavani 7%%
absolventd na akcich pofadanych skolou
Zprostredkovavani pracovnich nabidek

Moznosti dalSiho profesniho
rozvoje (napf. réizné kurzy)

Zprosttedkovavani profesnich kontaktd

Jiné - vyuziti odborné knihovny $koly

% 0 20 40 60 80

Bylo mozné zvolit vice moZnosti, proto neni soucet 100 %.

@ Sledujete uplatnéni absolventii zahraniénich stazi?

74 % respondent(l absolventy zahranicnich stazi sleduje, 26 % nikoliv. V doplfiujici
otazce Proé nesledujete uplatnéni absolventt zahraniénich stazi? byla zvolena
forma volnych odpovédi. Zaznélo mezi nimi napfiklad: je jich nizky pocet, neni na
to ¢as, GDPR, sledujeme uplatnéni véech absolventd, zatim nas to nenapadlo.
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E-il) Jak s informacemi ziskanymi od absolventii zahraniénich

stazi pracujete?

76 % respondentl zjistuje vliv absolventd zahranic¢nich stazi na jejich dalsi
uplatnéni. Druhou nej¢etnéjsi odpovéd tvofi vyuziti informaci od absolvent(
zahraniénich staZi pro PR 8koly (71 %), 47% respondentl upravuje na zakladé
informaci od absolvent zaméFeni zahranicnich stazi a zjistuje jejich vliv. Také
podil odpovédi tykajicich se vyuzivani informaci od absolvent( zahrani¢nich
staZi k upravam $kolniho vzdélavaciho programu (35%) je pomérné vysoky.

Dokazete odliSit, jaky vliv na jejich kariéru méla zahranicni staz? Tato
dopliiujici otazka umoznila volné odpovédi respondent(. Ty by se daly shrnout
jako vliv na osobnostni rlist, zlepSeni jazykovych kompetenci, vétsi samostat-
nost nebo lepsi uplatnéni na trhu prace.
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Jaké jsou podle vas hlavni diivody, proé je monitorovani absolventii Skoly
uziteéné? Mezi volnymi odpovédmi pfevazuje vice ¢i méné konkretizovana
zpétna vazba pro vysilajici Skolu o jeji Urovni nebo o uplatnitelnosti absol-
ventd na trhu prace.
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Ji¥i Homolka

Vys$i odborna $kola a Stfedni primyslova $kola, Volyné
sps.volyne.cz

Zajisténi projektd zahraniénich staZi a projektovy tym:

Projekty jsou pfevazné zajiStovany prostfednictvim internich zaméstnancd, kteff
tvofi projektovy tym (hlavni koordinitor + dal3i t¥i kolegové, kteti jsou velmi dobte
jazykové vybaveni, ¢aste¢né je zapojeno i nejuzsi vedeni gkoly), nékteré rozsahlejsi
projekty jsou zajistovany s pomoci externi firmy.

Poéty absolventii v minulych letech.
Poéty absolvent( na stfedni priimyslové skole se kazdoro¢né pohybuji okolo 80 Zakd,
na vyssi odborné skole je to pfiblizné 25 student(l.

Poéty uiéastnikii Erasmu za poslednich pét Sest let (minula vyzva).

Pocty Gcastnikl praktickych stazi na vyssi odborné Skole se kaZzdoro¢né pohybuji
okolo péti studentd, coz je zhruba pétina absolventd Skoly. Na stfedni primyslo-
vé 8kole se od $kolniho roku 2016/2017 mimotadné osvédéil model motivaénich
¢trnactidennich stazi ve tfetim roc¢niku studia. Kazdoro¢né odjizdi na praktickou
staz do zahranici 17 zakd napfi¢ studijnimi obory a vybér je realizovan na zakladé
prospéchovych kritérii. Opét je mozno konstatovat, ze zahranicnich stazi v ramci
programu Erasmus+ se z(castni kazdoro¢né ptiblizné pétina zak( daného ro¢niku.
Uvedené staze maji vliv na studijni vysledky a velmi pfiznivou odezvu ze strany
rodiCovské i odborné verejnosti. V nékolika ptipadech uvedené staze rozhodly
o nastupu na nasi skolu po pfijimacim fizeni, v pfipadech, kdy byli uchazedi pfijati
na dvé oborové shodné skoly.

Je sledovani vasich absolventd souéasti dlouhodobéjsi strategie vasi $koly?
Co bylo prvnim impulsem? Od kdy je provadite?

Sledovani Gspésnosti absolventl je soucasti dlouhodobé strategie Skoly. Prvnim
impulsem bylo tzv. evaluaéni Setteni, které provadime pravidelné jedenkrat za Sest
let od roku 2002 (3est let po zaloZeni vy$&i odborné &koly). Vyjimku tvofily roky, kdy
bylo hodnoceni povinné na zakladé zikonnych predpisti. Castedny impuls vzedel od
zastupel studentd ve $kolské radé pfi vy3si odborné Skole, ktefi zahrani¢ni staze
vnimali jako mimoradnou prilezitost zdokonalit se v odborném jazyce a po navratu
sndze najit odpovidajici uplatnéni. Caste¢né celé situaci napomohlo i poradatelstvi
mezinarodnich konferenci Dfevostavby, na které postupné pfijizdélo téméf 600
ucastnikd z celé republiky a Slovenska s tim, ze prednasejici byli zpravidla z dvanacti
evropskych i mimoevropskych zemi. BohuZel posledni tfi ro¢niky jsme museli z di-

vodu svétové pandemie zrusit a s obavami vzhlizime k 24. ro¢niku, ktery planujeme
usporadat 4. a 5. dubna 2023.

ROZHOVORY S REDITELI SKOL

ABSOLVENT JAKO ZRCADLO ODBORNE SKOLY


https://www.evolyne.cz/web/

Popiste prosim, jakym zplisobem absolventy sledujete a co vas zajima.

S absolventy komunikuje vychovny poradce a vedeni Skoly. Monitorujeme, zda
absolventi dale pokracuji ve studiu, nebo se uplatfiuji v praxi. Velmi nam zalezi na
tom, aby absolventi pracovali ve studovaném oboru. Diky dlouholeté tradici Skoly
sahajici az do pfedminulého stoleti (zaloZena 1864) je vytvoren systém zpétné vazby
prostiednictvim hodnoticich dotaznik(l a pravidelnych setkavani absolvent( u pfi-
leZitosti vyroci zalozeni Skoly, které poradame vzdy po péti letech. Posledni setkani
se uskutec¢nilo zac¢atkem listopadu 2019 a na akci se seslo téméf 2000 absolvent(
s rodinnymi p¥islugniky. Firmy, v jejich? vedeni jsou prevazné absolventi VOS a SPS
Volyné, nam pfispély na pofadani ¢astkou dosahujici téméf 900 tisic KE.

Kdo ma sledovani absolventii na starosti a jak se v této aktivité angaZuje vedeni
Skoly?

Primarné se o sledovani absolventd stara vychovny poradce, ale i feditel a jeho zastup-
ce vnimaji uvedenou problematiku jako zasadni pro dalsi rozvoj $koly. V podobném
duchu bude postupné pfipravovana i vyména managementu $koly, aby se zavedend
tradice sledovani uplatnitelnosti a Gspésnosti absolventd nepferusila.

Existuji néjaké bariéry? Je mozné tyto vase metody néjak zlepsit?

V kazdém pfipadé existuje moZnost vylepseni celého sytému pomoci elektronickych
nastrojl, napt. prostiedi Microsoft Forms, které je kompatibilni s produkty Microsoftu
a které naslo Siroké uplatnéni zejména pfi distan¢ni formé vyuky v dobé pandemie.
Na druhé strané osobni kontakt a pfima komunikace s absolventy pfi neformalnich
setkanich (nap¥. konference Dfevostavby, Interiéry nebo oslavy zaloZeni $koly a dal3i)
nebo prostfednictvim osobnich hodnoticich dotaznikd jsou nenahraditelné.

Je podle vas mozné odlisit kariéru (iéastnikd programu Erasmus+ od béZnych
absolvent(i? Uved'te p¥iklady.

Absolventi praktickych stazi v ramci programu Erasmus+ se pfi uplatiiovani na trhu
prace prokazuji vy3si mirou samostatnosti, vy$si Urovni jazykovych kompetenci
a vyssi mirou osobni odpovédnosti smérem k firmé. Na druhé strané je potfeba po-
dotknout, Ze na staze jsou vysilani studenti s lep$imi studijnimi vysledky a z tohoto
pohledu mGzZe byt kariéra ovlivnéna i celkovym pFistupem k plnéni povinnosti (nejen
studijnich). Podle poslednich informaci, které mame k dispozici, zZddny z absolvent(
praktickych stazi po absolvovani $koly a zapojeni do trhu prace (absolventi stfedni
Skoly vétsSinou studuji na oborové pfibuznych vysokych nebo vyssich odbornych
$kolach) neni evidovan jako uchazeé¢ o zaméstnani na Ufadu préce.

Jak si zajistite aktualni kontakty na absolventy?

V soucasné dobé pracujeme s databazovym systémem Edookit, kde mame aktualni
e-mailové adresy a soucasné telefonni kontakty. Je pravdou, Ze ve vétsiné pripadd
absolventi svij e-mail neméni, dokonce ani po zméné stavu. CoZ je pro vedeni
Skoly pFijemné zjisténi, kdyz se k nam do Skoly hlasi uchazeé¢ o studium a zakonna
zastupkyné pouziva e-mail, kde je zfejmé divéi pfijmeni, které pouzivala jesté v dobé
navstévy skoly.

Co vy délate pro své absolventy a co mohou pro $kolu délat oni? Popiste idealni
spolupraci $kola-absolvent.

Nasim Ukolem v ramci Akreditace Erasmus, kterou Skola ziskala 1. bfezna 2021, je
umoznit co nejvétSimu poctu zakl a studentl absolvovat odbornou praxi v zahranici.
Na vy3si odborné skole bychom chtéli vyhledové zavadét vyuku nékterych vybranych
modull v cizim jazyce. Studenti by nasledné ve firmach méli co nejvice uplatnit nabyté
zkuSenosti ze zahranicnich stazi a tim pomoci $ifit dobrou povést Skoly, coz zpétné
vede ke zvySovani poc¢tu zajemcl o studium technickych disciplin i v podminkach
malého mésta. Mame neustale na paméti francouzské pfislovi, ze ,dobra povést je
vice nez bohatstvi“. Nasi absolventi se i¢astni akci Skoly, jsou i mezi uciteli nasi Skoly.

Myslite si, Ze ma sledovani uplatnéni absolvent celostatni vyznam?

Jsem presvédceny, ze sledovani uplatnéni absolventt by mélo slouzit jako zakladni
prvek pro zpétnou vazbu, zda se deské $kolstvi ubird spravnym smérem. Ceska re-
publika se vzdy vykazovala vysokou mirou kvalifikovanych odbornik( od vyuéenych
po védecké pracovniky. Jsem pfesvédceny, ze vzdélavaci soustava by méla zasadné
korespondovat s pozadavky trhu prace a zkuSenosti z programu Erasmus+ tomu
mohou vyrazné pomoci.

Ondrej Mandik

Stiedni primyslova skola elektrotechnicka, Praha 2

Zajisténi projekti zahraniénich stazi a projektovy tym:

V minulosti byla nase $kola pfedevsim ptijimajici organizaci, nepoéitame-li pro-
jekty Socrates realizované pfed mnoha lety. ProtoZe ale chceme vyjizdét, snazil
jsem se, aby ve $kole vznikl projektovy tym, ktery momentalné sestava z 12 osob.
V tymu jsou zastoupeni zastupce feditele pro mezinarodni spolupraci, tcetni a 10
uciteld, ktefi jsou ochotni vyjizdét do zahrani¢i. Na projektech ovsem participuji
i ostatni ucitelé Skoly - tfeba pfi schvalovani navrzeného obsahu staze ma slovo
predmétova komise.

Bariéry (rodinné povinnosti, neochota cestovat, obavy z covidu-19 atd.), na které
jsme ve vyjezdech zpocatku narazeli, byly ustavenim tymu snad prekonany.

Radi bychom ve Skole fesili do budoucna realizaci ¢asti odbornych praxi v zahra-
ni¢i (v zemich EU). Z rozhovor( se spolupracujicimi zaméstnavateli vime, Ze je az tak
moc nezajima, co konkrétné se zaci na praxi v zahranic¢i naucili, ale jestli ji absolvovali,
v&imaji si kli¢ovych kompetenci (cizi jazyk, prace v cizojazyéném tymu, samostatnost
atd.) jako hlavni p¥idané hodnoty.

V tomto ohledu tym spolupracuje se zastupcem pro praktické vyuc¢ovani - je po-
tfeba vykomunikovat, ktefi zaci jedou do zahranici, protoze mame na praxi 300 az
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400 23k ro¢né. Z nich je pak potfeba vyjmout téch cca 45, ktefi praxi konaji v zahra-
ni¢i (ta se tyka pouze 2. a 3. roénik().

Poéty absolventd v minulych letech.
Od roku 2017 do roku 2021 to bylo v priméru 128 absolvent(l ro¢né. Za rok 2022
aktualné 101 absolvent(.

Poéty iiéastnikii Erasmu za poslednich pét Sest let (minula vyzva).
V letodnim roce (2022) vyjelo ve tfech turnusech celkem 44 osob.

V ptedchozim programovém obdobi jsme byli hlavné pfijimajici organizaci. To
chceme zachovat i nadale, ale zména je v tom, Ze uz kone¢né na staze i vyjizdime.

Je sledovani vasich absolventii souéasti dlouhodobéjsi strategie vasi Skoly?
Co bylo prvnim impulsem? Od kdy je provadite?

Ano. V tomhle mame uZ celkem tradici, jen tedy primarni komunikace neprobiha
s absolventy, ale se zaméstnavateli.

Ve $kole se sledovani uplatnéni nasich zakd vénujeme od roku 2016, tedy zhruba
6 let. Zacinali jsme tim, Ze jsme analyzovali zivotopisy, abychom zjistili, jestli se v nich
objevuije to, co zaky ucime.

Chceme, aby aktivity, které délame, byly do urcité miry prdfezové. Proto je pra-
vé Zivotopis u nas ve Skole pomérné klicova véc, ktera hraje nékolik dilezitych
roli. V anglickém jazyce maji zaci jako jedno z maturitnich témat job interview, ve
4. rocniku uz nasi Zaci piSou Zivotopis jen anglicky. Se Zivotopisy Zaci pracuji po-
mérné brzo - pravé ve spolupraci s kariérovou poradkyni. Kromé uéitele anglického
jazyka ptichazeji do kontaktu s Zivotopisy také vyucujici ¢estiny i ucitelé odbornych
predmétd. To, co se Zaci v prabéhu studia naudi (a vénujeme se tomu, aby védéli, co
se maji naudit a pro¢), by mélo byt néjak reflektovano v souboru znalosti a doved-
nosti, které se pak objevuiji v jejich Zivotopisech. Pokud tomu tak neni, pak se jako
feditel ptam uditeld odbornych pfedmétd, jak je mozné, Ze to v Zivotopisech zakd
nevidim. KdyZ jsou pFirlistky dovednosti v pribéhu jednotlivych let studia v souladu
s vyukovymi cili i profilem absolventa, vSechno bézi, jak ma. Uéitelé jsou pak podle
toho i odménovani. Zda se, Ze tenhle systém nam funguje. A diky tomu se ndm pak
vsechno i vyhodnocuje.

Ve Skole plsobi Sikovna kariérova poradkyné, ktera je aktivni ¢lenkou Asociace
koucl. Od druhého roc¢niku vysvétluje zaklm, jak psat Zivotopis a motivaéni dopis,
zprosttedkovava prednasky, jak zvladnout pracovni pohovor.

Se sledovanim absolvent( pro Ucely zkusenosti ziskanych v ramci stazi Erasmus+
jsme zacali loni.

Popiste prosim, jakym zplisobem absolventy sledujete a co vas zajima.

Ke sledovani vyuzivame sit LinkedIn, kde sledujeme ptes profil a znacku nasi skoly
kariérni drahu nasich absolvent(l na jejich profilech, ¢imZ pokryjeme pomérné velky
vzorek absolventd. Mimochodem, pravé na LinkedIn je ten zmifiovany Zivotopis po-
tfeba udrzovat stale aktualni. K zalozeni profilu a vyuZivani LinkedInu motivujeme
nade 7aky uz v priib&hu studia, nikoliv aZ na samém konci. Zaci védi, Ze jim to pFinasi

u zaméstnavateld urcité body navic. Pro nas jako $kolu je to pak pomérné jednoduché,
protoZe ?4ky, ktefi na svém profilu vyplni, Ze jsou absolventi SPSE Je¢na, pak miizeme
dobre identifikovat a samozfejmé tim padem i ,sledovat®

Zaci se udi, jak se prezentovat v prostiedi LinkedInu - na to si zveme do &koly
odborniky, a proto to znaji uz béhem svého studia.

Ve Skole plisobi také koordinator spoluprace s prdmyslem. Ro¢né objede zhruba
200 nasich spolupracujicich firem. Hovofi s naborafi, s fediteli. Mluvi také s vedou-
cimi oddéleni, kde pak mame ptimou zpétnou vazbu, jak si nasi absolventi stoji a co
je potfeba zlepsit.

Cca 97 % zakl dava souhlas s distribuci svych Zivotopist firmam. V dubnu pred
maturitou pak rozeslou Zivotopisy zaméstnavatellim a ti pfipravi konkrétni nabidky
na pohovory pro urditd pracovni mista, ktera chtéji nagimi zaky obsadit. Skola dava
tyto nabidky zakdm do desek s maturitnim vysvédéenim. Pak se ptame zaméstnava-
teld, kdo k nim na pohovor ptisel a kdo pak do firmy nastoupil a vedeme si statistiky.

Zajima nas, jestli nasi absolventi zistavaji v oboru, nebo ne - pokud ne, potom si
uz na zacatku $patné vybrali sttedni Skolu, coZ je smutné.

Profil absolventa musi odpovidat trhu prace, tedy poptavce firem a také potfe-
bam vysokych kol - jinymi slovy, musi nam pfinést odpovéd na otazku, zda jsme
skutecné poslali do praxe takového absolventa, kterého firmy a vysoké skoly chtéji.

Kazdy rok se ptame absolvent(, co se podle svych zkusenosti ucili ve Skole zby-
tec¢né, co naopak navic a kolik toho vyuZiji v praxi. Na zpétnou vazbu ma ale smysl se
ptat nejdfiv rok po maturité. Spolupracujeme ale také se ,starsimi“ absolventy - nas
koordinator spoluprace s primyslem chodi do firem a absolventa, ktery tam je 2. nebo
3. rok, vezme k nam do skoly, aby mluvil se zaky. Chceme, aby ne z nasich, ale z jeho Ust
zaznélo, co se v praxi vyuziva a pro¢. Chceme, aby zaklm poradil - aby jim fekl, co by
sam ve svém predchozim studiu rad vratil a zménil, co si myslel, kdyz byl ve Skole a jak
to ve findle je v praxi. Tahle vrstevnicka zkusenost opravdu funguje, protoze zaky zau-
jme vic, nez kdyZ mentoruje uditel, je to zkratka ddvéryhodnéjsi. Pak bez problému ko-
munikuji a ptaji se, nuti je to zamyslet se. Ja jako feditel to vnimam jako pomérné efek-
tivni nastroj, ktery mdizu vyuzit pfi strategickém fizeni - zméné skolnich vzdélavacich
program( naptiklad. Treba zaklady ekonomie, které v priibéhu studia pfipadaji vsem
jako naprosto zbytec¢né, se pravé pfi navstévé nasich absolventl ukazuiji jako ddleZité.

1vr

Sledovani uplatnéni absolventd stazi z prostfedk( Erasmus se odehraje soucasné

1vr

s tim, jak postupujeme nyni - ale jak jsem uved|, v realizaci stazi jsme zatim na za¢atku.

Kdo ma sledovani absolventii na starosti a jak se v této aktivité angaZuje vedeni
skoly?

Sledovani uplatnéni absolventl ma v popisu prace koordinator spoluprace s prQ-
myslem a samoziejmé se tomu vénuje i vedeni Skoly. V p¥ipadé stazi v Erasmu se
jako feditel angazuji samoziejmé de iure, ale mam o viem déni presné informace od

svého zastupce pro mezinarodni spolupraci.

Existuji néjaké bariéry? Je mozné tyto vase metody néjak zlepsit?
Zlepsit se da vzdycky skoro viechno. Planujeme vic vyuzivat LinkedIn, ktery funguje
soucasné jako velka databaze.
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Bariérou je urcité cas. Absolventi museji vénovat ¢as své staré skole, a ne vzdycky
jsou ochotni to udélat - tady je potfeba trochu zapracovat a zménit stav mysli, aby
nadsené odpovédéli, kdyz je oslovime. Proto uvazujeme o zalozeni absolventského
Alumni programu na zlepseni a udrzeni pozitivniho vztahu ke Skole i po jejim absol-
vovani. Samoziejmé mame i maturanty, ktefi od nas odchazeji nastvani, a to se pak
vétSinou lame s odstupem casu. Ale my také potfebujeme pfesné vychytat ten bod
zlomu, kdyz dojde k prozieni a zZak nebo absolvent dokaze dat pochvalu, protoze
pochopil, pro¢ to ¢i ono bylo ve vzdélavacim programu a my chtéli, aby tim prosel. Je
to pro nas cenna zpétna vazba.

V koncepci rozvoje Skoly mame, Ze se chceme stat vyznamnou Skolou v EU.
V Praze ma nase Skola néjaké jméno, dlouhou tradici a vétsinou k nam chodi déti
a vnuci nasich absolventd. Pral bych si, aby dobré jméno méla nase Skola i v zahranidi.

Bariérou jsou samoziejmé i lidské zdroje. Zatim jsme na tom Spatné, ale jsme na
zacatku.

Je podle vas mozné odli$it kariéru Géastnikii programu Erasmus+ od béznych
absolvent? Uved'te p¥iklady.

Nevim, uvidime za rok, jsme teprve na zac¢atku. Osobné velké rozdily necekam, ale
to je tim, Ze nevyuzivame pIné cely potencial programu Erasmus+ a jsme v tomhle
ohledu zacatecnici.

Ted vime, ze Ucast na zahranic¢ni stazi zveda nasim absolventlim body a vy-
znamné zvysuje Sanci ve vysoce konkuren¢nim prosttedi v IT. V elektrooborech je
tomu presné naopak - efekt je maly, protoze zaméstnanci je nedostatek. Vzhledem
k tomu, ze planujeme staze v zahranic¢i navysit, tak to v IT oborech asi bude muset
byt v idedlnim pfipadé soucasti vzdélavaci drahy.

Jak si zajistite aktualni kontakty na absolventy?

Tim, Ze jako jedna z mala skol neposkytujeme po nastupu zaklm zamérné skolnf
e-mailovou schranku, pouzivaji pfi komunikaci s nami jen svoje soukromé maily
a ty jsou samoziejmé platné i po odchodu ze 3koly. To se stava vyhodou, protoze
jsou s nami zvykli pfes né komunikovat, nepadame jim do spamu. A databaze
absolvent( je tak pomérné velka. Jedinou vadou na krase byl a je problém pfi
komunikaci v MS Teams.

Co vy délate pro své absolventy a co mohou pro $kolu délat oni? Popiste idealni
spolupraci $kola-absolvent.

Idealni je Alumni program, ktery chceme zacit pfipravovat. Nasim zakdm, ¢i spiSe
absolventlim pfedame nabidky prace u provéfenych firem, které dostanou s matu-
ritnim vysvédcéenim, to je pro né nepochybné benefit.

Absolventi nam mohou dat zpétnou vazbu, kde jsou podle nich chyby. Tako-
vou zpétnou vazbu 7ak neda. Potfebujeme védét, co se povedlo a co ne ve vztahu
k uplatnéni na urcité pozici a ve vztahu k deklarovanému profilu absolventa. Obrov-
skou sluzbu ndm absolvent prokaze tim, Ze svou zpétnou vazbu poda i stavajicim
Zak&m - idealné s poselstvim ,ucte se, to neni blbost, i kdyz jsem si to taky myslel

Pracujeme s komunitou nasich absolvent(l - délame setkavani spoluzakd po 10,
20 30 letech, ukazujeme, co se ve Skole méni a co naopak zachovavame, tfeba jednu
pavodni u¢ebnu. Casto jde p¥itom o vyznamné osoby z akademického prostiedi (vét-
ginou CVUT) - to nam ale pochopitelné nefunguje u absolvent( po 2 nebo 5 letech,
ale u téch starsich.

Idealni je, kdyZ do nasi skoly davaji své déti zaméstnanci firem nasich absolvent(.
Je to hodné o tradici nasi Skoly. Tim nam, musim fici, délaji Gzasnou reklamu a my
mame obrovské previsy zakd, ktefi na nas dostali referenci. Toho si vazime a nechce-
me je zklamat.

TakZe absolventi nam vlastné pomahaji v naboru zakd, i kdyz ten mozny potencial
rozhodné cely nevyuzivame. Mohou ndam pomoci i v tom, Ze od nich personalista ve
firmé vi, Ze na nasi kolu je z hlediska kvalitnich absolventd spolehnuti. Chci, aby se

toto v odborné praxi o nasi skole védélo.

Myslite si, Ze ma sledovani uplatnéni absolventi celostatni vyznam?
To si myslim dlouhodobé, rozhodné ma. Zatim mame jen vybérova Setteni, kterd
realizuje Narodni pedagogicky institut CR. Vyhodnocovani absolvent( je stézejni
a je hodné co zlepSovat. Treba velké rezervy mame v interpretaci vysledk( vzdé-
lavani, které se navic maji méfit nikoli v priibéhu, ale po skonceni procesu uceni.
Skoda, Ze se vic neptdme stiednich &kol. Treba priizkum fluktuace a migrace mezi
obory by ptines| zajimavé vysledky, stejné jako zjisténi, kolik absolvent(l pobira
davky a kolik vydélava.

Pro zfizovatele Skol, ale zejména tvirce politik by se tu nasla hromada zajimavych
informaci a podnétll. A samozfejmé i pro Feditele Skol, ktefi pravidelné vysledky Se-
tfenf ¢tou.

Roman Beé¢ka
Stfedni skola Katefinky, Liberec

sew rvr .

Zajisténi projektii zahraniénich stazi a projektovy tym:

Projektovy tym tvofi jeden externi pracovnik - koordinator, ktery pro nas zajistuje
zahrani¢ni spolupraci. Dale se na projektech podileji feditel Skoly, jednatel, ekonom,
a vyucujici odbornych predmétl. Kromé zakd vysilame na zahranicni staze také
vyucujici teoretickych i praktickych predméta.

Poéty absolventii v minulych letech.
Rocné je celkem na naSich tfech Skolach 140 absolventd, jak z maturitnich, tak
i ucebnich obord.
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Poéty Géastnikii projekti zahraniénich stazi v programu Erasmus za poslednich
pét Sest let (minula vyzva).
Od zaFi 2020, kdy mam o stazich ptehled, bylo do zahrani¢i vyslano ptes 160 zakd
ze vSech obord.

Nasi zaci vyjizdéji i mimo staty EU, vysilame je na staZe napt. do Indie, Indonésie
nebo Japonska.
Je sledovani vasich absolventd souéasti dlouhodobéjsi strategie vasi $koly?
Co bylo prvnim impulsem? Od kdy je provadite?
Neni to konkrétni strategie, ale je to o komunikaci mezi zaméstnavateli, absolven-
ty a vyuéujicimi ve Skole. Vychazime z toho, ze kazdy ucitel ma zajem dozvédét
se, jak se dati jeho byvalym zakam. Tj. komunikujeme s nimi na $kolnich akcich,
reagujeme na informace o jejich Uspésich v tisku ¢i na socialnich sitich. Zajima
nas tedy, jak jsou nasi absolventi Uspé3ni a jak se jim pracovné nebo studijné dati.
Vyuzivame to také v prezentacich $koly. Pokud se pamatuji, $kola se o tyto véci
vzdy zajimala. Kdybych mél uvést jeden pftiklad, jak to funguje - i ja sdm jsem zacal
na této Skole vyucovat proto, ze mé mi byvali vyucujici sami oslovili. Prosté védéli
o mné a stahli si mé sem.

Popiste, jakym zplisobem absolventy sledujete a co vas zajima.

Informace o kariéfe absolvent(i maji na starosti tfidni ucitelé, ktefi jsou s nimi v kon-
taktu jiz béhem studia. Pokracuji tak ve své praci: spojovani absolvent(l se Skolou.
Vime tak napf., Ze fada z nich se uplatni ve svych oborech, fada pokracuje ve studiu
na vysoké skole a néktefi pracuji v zahranici.

Kromé toho organizujeme akce Skoly, jako je napf. Galavecer, kdy ocefiujeme
nejlepsi zaky Skoly a zveme tam také nase Uspésné absolventy, které aktivné oslo-
vujeme. Jinou Uspésnou akci je ples skoly, kde davame absolventlim pfileZitost pre-
zentovat své Uspéchy a Sifit tyto informace mezi zaky Skoly nebo prostfednictvim
Instagramu ¢i webu Skoly.

Nemame strategii cilené oslovovat vSechny absolventy. Mame ovsem kontakty
na viechny cerstvé absolventy, a mGZzeme tak pro né zprostfedkovat napt. pracovni
nabidky. P¥i zavérecnych zkouskach Skola také s absolventy neformalné diskutuje
o jejich pracovnich problémech nebo vyzvach. Neda se vsak Fici, Ze mame tyto infor-
mace o viech z nich (jedna se asi jen o 40 procent).

Kdo to ma na starosti? Poskytuje tyto informace vedeni $koly? Jak s témito
informacemi dale vedeni $koly pracuje?
Jak jiz bylo uvedeno vyse, hlavnim kontaktem jsou ttidni ucitelé. Vedeni Skoly se
zapojuje napf. tak, Ze se pta Cerstvych absolventd, nakolik jsou spokojeni s obsahem
vyuky a zda jim néco pro zvladnuti praxe nechybi. Absolventi o této problematice
diskutuji také béhem vyse uvedenych akef Skoly.

Diky tomu, ze jsme Skola pracujici pro svij region, kterd ma vyborné kontakty
s potencialnimi zaméstnavateli absolvent(, diskutujeme také s nimi, co ve vyuce vy-
lepsit a jak zaky co nejlépe pro trh prace pfipravit.

Existuji néjaké bariéry? Je mozné tyto vase metody néjak zlepsit?

Vzdycky je co zlepSovat. Mame predstavu, jak to fesit - naptiklad formalnim elektronic-
kym dotaznikem pro vSechny absolventy. Brani tomu hlavné ¢as. Ted navic dohanime
dobu covidovou... Existuji napfiklad informace od vSech absolventd o tom, jak si stoji
v dobé konani zkousek, ale my nevime, jak jsou na tom kuptikladu za dva roky. Sou-
¢asna komunikace s absolventy probiha vétsinou, pokud jsou Uspésni a maji se Skolou
dobré zkusenosti. Je tézké udrzovat kontakty s témi, ktefi nemaji sami zajem. O jejich
kariérnim rozvoji nema skola dost informaci. Urcita formalizace a vyuziti dotaznik( by
mozna pomohly podpofit kontakty pravé s témi, ktefi jsou méné Gspésni.

Je podle vaseho soudu mozné odlisit kariéru Géastniki programu Erasmus+ od
béZnych absolvent? Uved'te priklady.

Obecné ano. Ale je nutné podotknout, Ze na zahrani¢ni staze nam vyjizdéji ti, ktefi
maji k lep3i kariéfe vétsi predpoklady. Mame zkuSenosti, Ze zajem o né majf vétsinou
ti ,lepsi“ Zaci: tedy ti s lepsimi studijnimi nebo jazykovymi predpoklady, s vétsi studijni
motivaci nebo lepsim socialnim zazemim. Viyznamny je rozdil mezi maturitnimi obory
a uc¢ebnimi obory. Tato situace se hodné promita i do dalsi pracovni kariéry absolven-
t0. Vétsi dopad maji dlouhodobé staze, které vedou k vétsi samostatnosti, ptehledu
a lep$im odbornym dovednostem. Domnivam se, kdybych si mél jako zaméstnavatel
vybrat mezi dvéma absolventy stejné Skoly, urcité bych si vybral toho se zahrani¢ni
zkuSenosti, protoze budu ocekavat, ze mi kromé odbornych dovednosti pFinese
ziskané zkusenosti do mé firmy nebo Ze vyuziji jeho znalosti prosttedi v zahranici.

Jak si zajistite aktualni kontakty na absolventy?
Nemame na to zadny konkrétni systém, ale fadu informaci je mozné najit ve skolni
matrice (e-mail, telefon, adresa), z niz by v pfipadé potteby bylo mozné kontakt ziskat.

Co vy délate pro své absolventy a co mohou pro Skolu délat oni? Popiste
idealni spolupraci Skola-absolvent.

Skola se snaZi vytvaret pro své absolventy i zaky celou fadu spole¢enskych akci,
které umozfiuji, aby se setkavali (jak bylo Fedeno vy3e): galavedery, Skolni plesy,
setkavani s absolventy a se zaméstnavateli apod. Skola poskytuje také kontakty
na volna pracovni mista.

Absolventi a jejich Uspéchy jsou dobrou vizitkou Skoly. Kromé propagace je asto
zapojujeme do praktickych projektl ve vyuce, vyuzivame je pro vedeni a oponovani
odbornych Skolnich praci. Dochazeji tfeba na besedy se zaky tykajici se jejich budou-
ciho uplatnéni a skute¢né profese. Jsou pro nas prosté studnici, ze které Cerpame,
a diky tomu motivujeme nase soucasné zaky k lepsim studijnim vysledkdm.

Ptiklad idealni spoluprace Skola-absolvent nemusime hledat daleko: Ja sam jsem
absolventem nasi Skoly. Mdj plvodni postoj ke Skole byl sice zpocatku odméreny
(v tomhle Gstavu mé uz nikdo neuvidi®), ale po dozrani, ukonéeni vysoké Skoly a pat-
nactileté praxi v oboru jsem zacal na své ,materské“ skole ucit a pred dvéma lety
jsem se stal feditelem svym byvalym ucitelim. Mohu tedy vyuzit toho, Ze skolu znam
i jako jeji byvaly Zak a absolvent.
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Ma tato aktivita také celorepublikovy vyznam?

V tomto kontextu jsme o sledovani absolventd neuvaZovali, nedokazu proto celo-
statni vyznam této aktivity zhodnotit. Vnimam ji predevsim jako nastroj propagace
Skoly. Vzhledem k tomu, Ze nasi Zaci i zaméstnavatelé jsou vétSinou z naseho
regionu, je tato aktivita dllezita pro vytvareni vazeb Skoly s praxi z naSeho konkrét-
niho regionu. Diky d@sledné komunikaci s potencialnimi zaméstnavateli miizeme
produkovat absolventy s lepsi vybavenosti a uplatnénim v praxi.

Felix Domény
Stredna priemyselna $kola strojnicka,
Fajnorovo nabrezie 5, Bratislava

Projektovy tym:
Na Skole mame dlouhodobé fungujici projektovy tym, ktery tvofi zapaleni ucitelé,
ktefi tomu vénuji svlj volny ¢as. Za zavadénim projekt( zahrani¢nich stazi do zivota

v/ v

nasi Skoly stoji zastupkyné feditele.

Poéty absolventii v minulych letech.

Do roku 2000 asi 100 absolventli ro¢né, v dalsich letech pfiblizné 60 absolventd roc-
né&. Celkové ukonéilo studium na nasi $kole (od jejiho zaloZeni v roce 1903) vice nez
15 000 Zakd. Mnozi z nich se stali znamymi osobnostmi kulturniho, spolec¢enského,
hospodafského a politického Zivota.

Poéty Géastnikii projekti zahraniénich stazi programu Erasmus+ za poslednich
pét Sest let (minula vyzva).

Roc¢né asi 25-30 Z4kd. Diky zahrani¢nim stazim jsme se pustili do dvojjazy¢ného
technického lycea. Bohuzel posledni dva roky nam staze Erasmus+ velmi narusila
pandemie covidu-19.

Je sledovani vasich absolventd souéasti dlouhodobéjsi strategie vasi Skoly?
Co bylo prvnim impulsem? Od kdy je provadite?

Na poli vzdélavani jsme jiz velmi dlouho, nyni jsme zacali 119. Skolni rok a klub ab-
solventd nasi Skoly byl zaloZen v ¢ervnu 1929. Obnoven byl pak 29. bfezna 2019 na
konferenci absolventd Vzdelavanie na Fajnorke véera, dnes a zajtra za Gcasti vice nez
35 vyznamnych absolvent $koly a zastupct M5VVa$ SR, SIOV a BSK. Od té doby je
klub absolventd pfirozenou soucasti nasi skoly, avsak nositelem kontaktu je vétSinou
tfidni uéitel. Klub absolventd ma svého tajemnika, ktery je zaroven ucitelem nasi
Skoly a ptedseda klubu je pfimo zastoupen v radé skoly. V ramci klubu absolventd

se snazime alespon jednou ro¢né usporadat néjaké setkani, coz nam vsak v poslednf

dobé velmi narusil pravé covid. Individualné absolventi pfichdzeji na Den otevienych
dvefi, ktery je urceny ptimo pro né.

Popiste prosim, jakym zplisobem absolventy sledujete a co vas zajima.

Klub absolvent( pravidelné organizuje pfednasky (3-4 za rok) pro zaky Skoly o tech-
nickych novinkach v ramci cyklu Fajnoraci Fajnorakom, kde absolventi poskytuji pfimy
kontakt s nejnovéjSim vyvojem a moznostmi techniky, kromé jiného z pobo¢ek NASA
v Evropé, Boeingu, Prvej zvara¢skej spolo¢nosti, Stiidia 727, a STU SjF Bratislava.
Diky klubu absolventd jsme se seznamili s top firmami okolo nas, at uz slovenskymi,
némeckymi, nebo svétovymi. Neptehlédnutelna je také technicka pomoc pti obnové
Skoly, napt. laboratof FESTO, SMC, robot Kuka, software SOVA DIGITALS, a to hlavné
nasmeérovanim inovaci na INDUSTRY 4.

Kdo ma sledovani absolventii na starosti a jak se v této aktivité angaZuje vedeni
skoly?

Je Uplné pfirozené, Ze absolventi se chtéji setkavat po péti letech. Mi¢ je vZdy na jejich
strané a jakmile se chtéji zkontaktovat s nasi skolou, v tu chvili s nimi komunikuji
ja jako feditel Skoly. Sam jsem absolventem Skoly a snazim se chodit i na setkani.
Ptipadné se obracim na tajemnika klubu absolvent(. Skoro tfetina ucitelského sbo-
ru jsou nasi absolventi, takze se mam na koho obratit a pozadat o pomoc. Timto
zplsobem tedy ziskavame kontakty, ale v ptipadé nejcerstvéjsich absolventl maji

kontakty vzdy tfidni ucitelé.

Existuji néjaké bariéry? Je mozné tyto vase metody néjak zlepsit?

Bariéry jsou vzdy a vzdy se da néco zlepsit. Velmi nds omezil covid, ale nechci se
vymlouvat, musime délat vSe pro to, abychom se vratili zpatky k osobnim setkanim
a ke konferencim, které jsme organizovali. Ale jsem velmi rad, Ze uz se pomalu rozbi-
haji individualni prezentace nasich absolvent(, ktefi jsou Uspésni. VZdy se je snazime
nastavit pro dany ro¢nik, danou tfidu... Jesté letos do Vanoc mame naplanovana dvé
zajimava setkani s absolventy.

Je podle vas mozné odli$it kariéru Géastnikii programu Erasmus+ od béznych
absolventi? Uved'te p¥iklady.

Jednoznaéné jsou jini. Maji lepsi jazykové kompetence, jsou si jistéjsi, suverénnéjsi...
A my celkové& vnimame diky spolupraci s Finskem, Svédskem, Italii (a d¥ive i Francif
a Irskem) lepsi jazykové znalosti nasich zakd. Diky zahrani¢nim stazim jsme zaved|i
v kazdém oboru odborny cizi jazyk. Ten rozdil je vidét. Zaci, co byli dvojkati z an-
glictiny, odchazeji jako jednickari. Ty zahranic¢ni staze zaky celkové velmi motivuiji.
Nasi zaci, ktefi na staz jedou, poté prezentuji své zkuSenosti a zazitky pro ostatni,
ktefi se tam nedostali. A to je velmi dobré, protoZze i ti zaci, ktefi se vyjezdu nemohli
zUcastnit, tu motivaci p¥eberou.

Jak si zajistite aktualni kontakty na absolventy?
Jako $kola mame sviij facebook i dalsi socialni sité a samozfejmé webovou stranku.
Pfes né se komunikuje. A my se snazime alespon jednou do roka néjaké setkani
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absolvent( zorganizovat. Kontakty pak udrzuje tajemnik klubu nap¥. e-mailovou

komunikaci. Néjak vice to nespravujeme, ale je to néco, co chceme v nejblizsi dobé
zadit fesit. V&ichni to délame jen diky tomu, Ze jsme sami absolventi (Fajnoraci).

Co vy délate pro své absolventy a co mohou pro $kolu délat oni? Popiste idealni

spolupraci $kola-absolvent.

® Pravidelné organizovani prednasek zakdm skoly o technickych novinkach v ramci
cyklu Fajnoraci Fajnorakom.

m Technickd pomoc pfi obnové Skoly.

® Samoziejmosti jsou také prednasky absolventd, na kterych seznamuji odborné
ucitele Skoly s novymi technologiemi pouzivanymi v prlimyslové vyrobé.

m Klub absolvent( také pomaha pti zabezpeceni ocenéni nejlepsiho studenta ro¢niku
finan¢nim darem a ocenéni ucitelt na Den ucitell a pfi rliznych vyrocich.

Myslite si, Ze ma sledovani uplatnéni absolventi celostatni vyznam?

Trochu se vratim. Jsem od 90. let v managementu $koly a sledoval jsem takovou
»skleslost“ Zakd, ze chodi na strojnickou. A diky klubu absolvent( i diky absolventiim
samotnym je dnes vysledkem UplIné jednoznacna, az dokonce velka hrdost na Skolu,
na kterou chodi. Kdyz to vztahnu na cely stat, urcité by to mélo vyznam, protoze
stat by nemél davat penize tam, kde to nema efekt. Vim, Ze ve Finsku néco takového
funguje, ale ted' si uz nepamatuji podrobnosti. Z mého pohledu by mélo fungovat
Skolni sledovani absolvent(, a potom by mélo vyznam to délat celostatné. Je moz-
né, Ze na to mam naivni pohled, ale nejjednodussi odpovéd je ,ano“ Snazil jsem se
v predchozich vétach vysvétlit, pro¢ ano, pro nas jsou absolventi takovymi nejvétsimi
kouci, proto jdeme do Préimyslu 4.0 pravé diky nasim absolvent(im, ktefi prosli tim
vyvojem, a proto i vime, Ze se vyplati vSechny tyto novinky zavadét. Jsem velmi rad,
Ze mame - ja je nazyvam ,ctnostnymi rytifi“ - nase tfetaky, ¢tvrtaky. Diky tomu tu
budujeme centrum 3D tisku, robotické simulace. Celostatné si to umim ptedstavit,
ale kdo by to fesil, to neumim fici.
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Sledovéni absolventd se vénuje pozornost jak na Grovni evropské, tak i na ¢eské narodni
Urovni a na Urovni jednotlivych odbornych $kol. Na evropské trovni se o sledovani
absolventl hovofi naptiklad v fadé strategickych materiald a doporuéeni Evropské
komise uvedenych v Gvodu této brozury. Na ¢eské narodni trovni probihaji pravidel-
né prace Narodniho pedagogického institutu zabyvajici se uplatiovanim absolvent(
odbornych sSkol véetné sledovani jejich zaméstnanosti a nezaméstnanosti, a to presto,
Ze na rozdil od vétSiny ¢lenskych zemi EU u nas nenf sledovani absolventt skol vyme-
zeno legislativné. Na trovni jednotlivych odbornych Skol se sledovani absolventd také
uskutecniuje, i kdyZ je zaloZeno na dobrovolnosti a je v rliznych regionech a oborech
odborného vzdélavani rozdilné. To vie svédci o potfebé a uzitecnosti téchto praci.

Narodni VET TEAM pti Domu zahrani¢ni spoluprace k tomu pfispél jednak usku-
te¢nénim dotaznikového Setfeni a jednak rozhovory s predstaviteli nékolika odbor-
nych kol o sledovanf jejich absolvent(. Vysledky obou téchto praci tvoti hlavni ob-
sah této brozury. Jednim z jejich specifik byla i snaha o zji$téni, zda a do jaké miry
ovliviiuje Ucast nékterych Zakd a studentl v mezinarodnich mobilitach programu
Erasmus+ jejich profesni kariéru.

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, Ze sledovanim absolvent( se zabyva vy-
raznd vétina dotazanych odbornych kol (téméF dvé tretiny a dalsi Skoly to maji
v planu). Tyto koly jsou tak ve vice & méné pravidelném styku se svymi absolventy.
To jim umoZznuje, aby je vyuzily i jako odborniky z praxe ve vyuce nebo jako lekto-
ry ¢i instruktory pfi zajistovani odborné praxe nebo odborného vycviku svych Zak(
a studentd. Ke sledovani absolventd, které probiha jednorazové i vicekrat, pouzivajf
Skoly rtizné zplsoby (nejéastéji dotazniky a rozhovory). Styku se svymi absolventy
vyuzivaji Skoly i ke zjisténi, jak absolventi hodnoti své vzdélavani, a to jak celkové,
tak i pokud jde o jeho jednotlivé slozky, coz Skolam poskytuje i naméty ke zlepSent
poskytovaného vzdélavani pomoci Uprav skolniho vzdélavaciho programu.

Uskute¢néné dotaznikové Setfeni umoznilo ziskat fadu novych poznatkd o uplat-
novani absolventt ¢eskych odbornych skol. K pozitivnim informacim patfi naptiklad
vySe zminéné Udaje o mite, zplsobu, obsahu, frekvenci, technice a vysledcich sledo-
vani absolventd. Na druhé strané Setfeni ukazalo, ze sledovani absolvent(i Skol u nas
neni systematické, zabyvaji se jim jen nékteré skoly, neni metodicky jednotné, a proto
jeho vysledky maji jen omezenou vypovidaci hodnotu.

Také rozhovory s Fediteli vybranych odbornych $kol potvrdily jednak jejich zajem
o sledovani absolvent(i a jednak rozdilnost postup(i $kol pouzitych v téchto aktivi-
tach. Tam, kde sledovani absolventd probiha pravidelné, kazdym rokem, se pouZiva-
né postupy zpravidla zdokonaluji, a pfinaseji tak Skolam vice uZite¢nych informaci.
Zjistovani specifik v kariéfe absolventd, ktefi béhem svého skolniho vzdélavani prosli
stazi v zahranici, ve srovnani s kariérou dalSich absolvent( je zatim jen v pocatcich,
avsak presto zjisténé Udaje naznacuji, Ze byvali stazisté v zahranici jsou pti hledani
prace i ve své pracovni kariéfe zpravidla (spésnéjsi.

Prace popsané v brozure a jejich vysledky poskytly i fadu namétd pro €innosti
VET tymu v dalsim obdobi. Proto se VET tym bude sledovanim absolventl odbor-
nych skol vénovat i nadale. Souéasti téchto snah bude i planovana vyména informaci
a zkusenosti se sledovanim absolvent(i odbornych kol ve vice ¢lenskych zemich EU,
kterd umozni vyuZit je i k dalSimu zlepseni postup( pti sledovani absolvent( u nas.
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