ZAPIS: Informadni webindf k Budovani kapacit ve vysoko$kolském
vzdélavani

Datum: 9. prosince 2022

Misto konani: online.

Program: zdznam

Zapsal/a: Tereza Svobodovd, junior konzultantka pro vzdélavani

Evropskd vykonna agentura pro vzdéldvani a kulturu (EACEA) poradala dne 9. prosince 2022 informacni
webindr k projektim Budovani kapacit ve vysokoskolském vzdélavani v ramci programu Erasmus+.
Tyto projekty jsou uréené organizacim a institucim plsobicim ve vysokoskolském vzdélavani a jsou
zaméreny na budovani kapacit ve tretich, méné rozvinutych, zemich. Projektové Zadosti bude hodnotit
vykonna agentura EACEA a je tfeba je poddvat pres portal Evropské komise Funding & Tenders
Opportunities Portal (FTOP). Termin pro poddavani zZadosti je 16. inora 2023 v 17:00 hod.

Marisa Fernandez Esteban (EACEA) zahdjila webinar kratkym Gvodem k vyzvé 2023. Zd(raznila, Ze se
jednd o otevienou vyzvu s rozpoctem vice nez 150 milionl eur, v jejimZ ramci bude vybrano kolem 160
projektovych navrha.

Pfedstaveni aktivity

Anila Troshani (EACEA) na tGvod shrnula hlavni cile tohoto typu projektl: zaméfit se na potreby a na
priority tfetich zemi nepridruzenych k programu Erasmus+, propojit je s prioritami EU a zajistit, aby z
projektd mély nejvétsi prospéch treti zemé. Poté predstavila jednotlivé slozky Budovani kapacit ve
vysokosSkolském vzdélavani: slozka €. 1 je uréena nejméné rozvinutym zemim, pfedstavuje prvni krok
pro spolupraci sEU a zaméfuje se napriklad na modernizaci studijnich programd nebo rozvoj
mezinarodnich oddéleni na univerzité treti zemé. Slozka €. 2 cili na mistni aktéry, ktefi jsou spojeni
s primyslem a podniky, vyZzaduje aktivni zapojeni studentl do projektu a vysledkem by mély byt
inovace a reformy Sirsiho vysokoskolského ekosystému (zaméstnatelnost student(l apod.). Slozka €. 3
se zaméfuje na systémovou uroven, na reformy vysokoskolského vzdélavani na narodni urovni, je
nejnarocnéjsi ze vsech 3 slozek a projekty musi zapojovat patficny vnitrostatni orgdn (napfr.
ministerstvo skolstvi).

Troshani nasledné zminila obecné priority pro tuto akci: 1) prispéni k Zelené dohodé pro Evropu, 2)
digitalni transformace, 3) integrace migrant(, 4) vlada, mir, bezpecnost a lidsky rozvoj a 5) udrzitelny
rQst a prace. Upozornila ale, Ze nékteré regiony maji specifické priority (viz Popis — Topic Description
— ve formulafi podavani Zadosti na FTOP), kterym musi projektové navrhy odpovidat.

Zhodnoceni minulé vyzvy

Troshani pripomnéla, Ze se jedna teprve o druhou vyzvu k projektlim Budovani kapacit ve
vysokoskolském vzdélavani od zacatku nového programového obdobi, a proto Ucastniklim predstavila,
jak EACEA hodnoti minulou vyzvu. ZdUraznila, Ze mezi pozitivni vysledky loriské vyzvy patfi to, Ze
vétsina regionl, stejné jako kazda obecna priorita, méla dostatecny pocet projektovych navrha.
Pozitivné také hodnotila dobrou az velmi dobrou kvalitu projektovych navrhl v nékterych regionech a
vyzdvihla i snahu zahrnout do projektl inovace a novacky.

Jako hlavni faktor netuspésnych Zadosti o grant uvedla nedodrZeni kritéria pro zpUsobilost. Vétsina
zamitnutych projektovych navrhi byla vyloucena pravé kvali tomu, Ze jejich konsorcium nesplriovalo
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https://www.eacea.ec.europa.eu/news-events/events/online-info-session-erasmus-programme-capacity-building-higher-education-2022-12-09_en
https://webcast.ec.europa.eu/erasmus-infoday-for-capacity-building-in-higher-education-cbhe-2022-12-09
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=ERASMUS-EDU-2023-CBHE;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1,0;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=43353764;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=null;missionGroup=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
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geografické a instituciondlni pozadavky. Troshani proto upozornila, Ze konsorcium se musi skladat
minimalné ze 2 vysokoskolskych instituci z kazdé treti zemé nepfidruzené k programu a nejméné 1
vysokoskolské instituce z kazdé zemé pridruzené k programu.

Dalsim problémem byly nesrovnalosti v rozpoctu v ¢asti A a excelové rozpoctové tabulce v pfiloze
Casti B. Problémem byl i pfilisSny narlst poc¢tu zaméstnancl ¢i nakladd (nevyvazené rozdéleni financi
mezi partnery), nadhodnoceny rozpocet vzhledem k vystuplm a neodéivodnéné naklady. Zadatelé si
maji také ddvat pozor na nesrovnalosti v Klicovych ukazatelich vykonnosti (Key performance
indicators, KPI1) v ¢asti B a ¢asti C, na rozliSeni vyznamu ukolU (tasks), milnikl (milestones) a vystupt
(deliverables). Troshani také upozornila na spravné vyplnéni logické ramcové matice (Logical
Framework Matrix, LFM), na nedostatecnou analyzu potieb (needs analysis) a na nepfilis viditelné
inovace. V minulé vyzvé byly negativné hodnocené i projekty, kde bylo zapojeno malo novackd nebo
kde zcela chybéli, nebo které nepocitaly s vybavou pro novacky a k podpore specifickych potreb
instituci. Nedostatkem byla i pFilis velka konsorcia s vysokym poctem partnerti, které sice tvofrily
obrovskou sit, ale nebyly vhodné pro realizaci projektu. Troshani Géastniky varovala i pred ,recyklaci”
projekt(: ta neni zakdzang, ale ,recyklovany” projekt musi byt inovativni, musi se v nécem lisit od
predchoziho projektu.

Novinky ve vyzvé 2023

V dalsi ¢asti webinare se Troshani vénovala novinkam oproti loriské vyzvé. Zminila, ze ve vyzvé 2023 se
zménily podminky pro zptisobilost, co se tyée geografického pokryti. Konsorcium se musi skladat z
alespon dvou programovych zemi, alespon jedné partnerské zemé, kromé projektl v regionech 1, 10
a 11. Tam musi konsorcium zahrnovat alespori dvé partnerské zemé, pokud se nejedna o
meziregionalni projekty zahrnujici regiony 10 i 11 (kde staci alespon jedna zemé z regionu 10 a jedna
zemé z regionu 11). Dalsi novinka se tyka rozpoctu — subdodavky jsou omezeny na 10 % a vybaveni
na 35 % rozpoctu projektu. V letoSni vyzvé byla také vylepSena rozpoctova tabulka. Posledni novinkou
je, Ze v ramci slozky 3 bude vybran jeden projekt zaméreny na posilovani digitalniho vzdélavaciho
prostiedi na Ukrajiné. Maximalni grant pro tento projekt je 5 milion( eur.

Jak pfipravit Uspésny projektovy navrh

Troshani Uvodem této ¢asti Ucastniklm vysvétlila, Ze UspéSny navrh nespociva pouze v tom, Ze byl
schvalen, ale vtom, Ze pfinesl oCekdvané vysledky (efektivni implementace, ocekdvané zmény,
udrzitelnost dopadu projektu). Podtrhla, Ze konkurenceschopna Zadost musi byt pfipravena a
schvélena vSemi partnery konsorcia a musi mit plnou institucionalni podporu vsech partnerd. Pred
psanim Zadosti je tfeba klast si otazky , pro€ je navrh projektu pfinosny/zajimavy?“, ,co pfesné je jeho
myslenka?“, ,kdo odvede s nim spojenou praci? (je projekt vérohodny?)“ a ,jak bude projekt
realizovdn?“.

Nasledné zminila kritéria pro udéleni grantu (award criteria): relevance projektu (max. 30 bodu),
kvalita koncepce a realizace projektu (max. 30 bod0), kvalita partnerstvi a nastaveni spoluprace
(max. 20 bod() a udrzitelnost, dopad a Sifeni ocekavanych vysledkt (max. 20 bod(). Navrhy musi
dosadhnout celkového hodnoceni nejméné 60 bod(l a poloviny maximalniho poctu bodl v kazdém
kritériu, aby mohly byt vybrany.

V dalsi ¢asti webinare se ujala slova Carla Giulietti (EACEA), ktera se zaméfila na koncept projektu a
metodologii. Ta zdlraznila, Ze by Zadatelé ve svém projektovém navrhu méli jasné vysvétlit pouzivanou
metodologii pro jednotlivé aktivity a zaroven ukazat, v ¢em jsou vhodné pro dosazeni vytycenych cill
a uskutecnitelné: jak budou utvofeny tymy v zapojenych zemich, jaka cilova skupina bude zapojena,
jak bude uskutecnéno skoleni uciteld (fyzicky nebo online), kdy a jak budou zapojeni studenti, jestli
bude konsorcium pouzivat prazkumy, benchmarking, sebehodnoceni. Podotkla také, Ze je tfeba do
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Casti o fizeni projektu, zajisténi kvality a monitoringu vloZit Logickou ramcovou matici (LFM), ktera je
samostatnym dokumentem v pfiloze Zadosti.

Poté se Guilietti vénovala pracovnim balickiim, které oznacila za stavebni kameny projektového
navrhu, nebot jejich spravné rozdéleni Cini projekt efektivnim a realizovatelnym. V pridméru by mélo
byt balicki minimalné 6 a maximalné 12, z toho jeden balicek mUzZe byt zaméfeny na zajisténi kvality,
ale nemusi (to mUZe byt zahrnuto do balicku Management). Balicek pro pfipravu ¢i pfipravna opatieni
je mozny, ale ne povinny. Aktivity spojené s Sitenim povédomi o aktivitdch a opatfeni na udrzitelnost
projektu mohou byt soucasti jednoho balicku nebo tvofit 2 na sobé nezavislé balicky. Guilietti ale
nedoporucila vytvaret jeden pracovni bali¢ek pro vSechny cesty a mobility.

Giulietti také vysvétlila, co se od Zadatell ocekava v ¢asti vénujici se hospodarnosti a finan¢nimu fizeni.
Zadatelé by méli ukdzat, pro¢ je jejich planovany rozpocet hospodarny. Ucastniky upozornila, Ze je
tfeba davat si pozor na to, aby prezencni a online aktivity byly vyvazené a aby byl rozpocet spravedlivé
rozdélen mezi jednotlivé partnery. Také zdlraznila, Ze Casto je pracovni balicek k fizeni projektu pfilis
nakladny a pfipomnéla, Ze v rdmci budovani kapacit se nedaji financovat dlouhodobé mobility (delsi
neZ jeden semestr) ani studentd, ani zaméstnanc(. Dale potencidlnim Zadatelim doporucila, aby do
svého ndvrhu zahrnuli i promyslené krizové fizeni. V této ¢asti by méli Zadatelé predlozit realistickou
analyzu, kterd zhodnoti pravdépodobnost (nizkd/stfedni/vysoka) urcitych rizik, a ukazat predvidavé
schopnosti.

Na zavér Giulietti zddraznila, Ze jednim z nejdlleZitéjsich kritérii pro udéleni grantu je dopad projektu
a rozdélila ho na dopad na instituce (modernizace vysokoskolskych instituci a reformy
vysokoskolského vzdélavani), dopad na ekonomiku (rozvoj tfetich zemi, vytvareni pracovnich mist) a
spolecensky dopad (verejna politika a spolecnost). Také rozliSila rzné ¢asové horizonty dopadu —
kratkodobé zmény (znalosti, dovednosti, povédomi), sttednédobé zmény (chovani, postupy, hodnoty,
rozhodovani) a dlouhodobé zmény (politiky, legislativa, ekonomika, spole¢nost, technologie a
prostiedi). VSechny tyto kategorie by méli Zadatelé do navrhu projektu zahrnout.

Q&A

Q: Za jakych podminek se mohou do projektti zapojit neziskové organizace?

A: Neziskové organizace se mohou zapojit vSude, mohou byt plnohodnotnymi i pfidruzenymi partnery,
ale nesmi byt v konsorciu samy, vidy s nimi musi byt vysokoskolské instituce. To stejné plati pro
soukromé firmy, ty ale nesméji ziskat vybavu financovanou zgrantu (ta je uréena pouze
vysokoskolskym institucim z tretich zemi).

Q: Existuje néjaky limit, kolik Zadosti mtiZze konsorcium podat?
A: Ano, nechceme, aby Zadatelé podavali mnoho Zadosti. Limit je proto 2 Zadosti na konsorcium.

Q: Kdyz v ramci Budovani kapacit vytvofime magistersky program, je mozné z grantu hradit stipendia
studentlim, ktefi se zapoji do programu?
A: Ne, ale mGzete jim hradit Skolné nebo naklady na mobilitu (studentd i profesor().
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