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Podpora inovatort a podnikatel( z deep-tech sektoru

Dne 17. kvétna 2022 se uskutecnilo setkani pracovni skupiny IGLO Innovation, které bylo zaméfeno na
predstaveni zpravy na téma vyuzivani odbornych znalosti evropského podnikdni v oblasti deep-tech.
Zpravu predstavila Cheryl Martin, kterd je ¢lenkou expertni skupiny Evropské rady pro inovace (EIC) a
hlavni spoluautorkou publikace. V minulosti byla také Martin do¢asnou feditelkou americké Agentury
pro pokrocilé vyzkumné projekty v energetice (Advanced Research Projects Agency-Energy, ARPA-E) a
mimo to také vedla jeji program , Technology-to-Market”, ktery pomaha prilomovym technologiim

z oblasti energetiky s uvedenim na trh.

V Gvodu setkani predstavila Martin fungovani americké Agentury ministerstva obrany pro pokrocilé
vyzkumné projekty (Defense Advanced Research Projects Agency, DARPA) a jeji vyvoj. Pravé tato
agentura slouzila jako inspirace pro EIC pfi ndboru prvnich programovych manazer(. PGvodni nazev
agentury byl ARPA a k jejimu prejmenovani doslo v roce 1972. Agentura je zodpovédnad za vyzkum a
vyvoj novych technologii pro vojenské uZiti a na jejim modelu byly postaveny dalsi dvé agentury, IARPA
v roce 2006 a ARPA-E v roce 2019. V neddvné dobé se v USA zacalo diskutovat o rozsifeni portfolia o
oblast klimatu, dopravy a zdravi. Ve Velké Britanii, a i v Evropské unie existuji také nazory o zaloZeni
podobnych agentur, které by fesily naléhavé globalni vyzvy.

Celkové jsou organizace ARPA soucasti vétsiho ekosystému, ktery pokryva vyzkum a vyvoj az po jeho
findlni implementaci. Klicovymi prvky modelu ARPA jsou: 1. programovy manazZer (funkce na dobu
urcitou), 2. odvazny cil a vysledek (¢asto povaZovan za neuskutecnitelny), 3. detailni plany s milniky a
metrikami, 4. dostatecny rozpocet, 5. Siroka skala angaZzovanych partner(, 6. schopnost aktivné fidit
projekty. V neposledni radé maji ARPA programy za cil identifikovat a fidit rizika za ucelem zvyseni
dopadu.

Po obecném predstaveni fungovani modelll ARPA Martin bliZze predstavila programy a iniciativy na
podporu vyuzivani odbornych znalosti v deep-tech sektoru v ramci ARPA-E. Prvnim programem je
LTechnology to Market”, ktery pomaha prilomovym energetickym technologiim s uvedenim na trh.

V rdmci programu musi byt 5 % financnich prostfedkl projektl pouZito na aktivity zaméfené na
uvadéni technologii na trh a zadrovern se od kazdého projektového tymu vyzaduje, aby navrhl a dodal
plan pro uvedeni technologii na trh, ktery bude vhodny pro jeho fazi vyvoje. Probihaji také setkani
programovych tyma, které zahrnuji spolupraci mezi spolec¢nostmi, investory a odborniky. Druhym
programem je program SCALEUP (Seeding Critical Advances for Leading Edge Technologies with
Untapped Potential), ktery byl spustén koncem roku 2019. Vyznamnou sloZkou programu je
financovani pro demonstracni projekty (odmény za projekty se pohybuji od 2 do 20 miliont dolar().
Program se podili na nakladech projekt (33 % a 20 % pro malé podniky), poskytuje mentoring a
propojeni v rdmci networkingové sité. Projekty musi byt dfive ocenény ARPA-E.


https://eic.ec.europa.eu/system/files/2022-04/Realising%20the%20Deep-Tech%20Entrepreneurial%20Talent%20of%20Europe.pdf
https://arpa-e.energy.gov/about
https://arpa-e.energy.gov/about
https://www.darpa.mil/
https://www.darpa.mil/
https://www.iarpa.gov/
https://arpa-e.energy.gov/technologies/tech-to-market
https://arpa-e.energy.gov/technologies/scaleup

V neposledni fadé v roce 2021 DARPA spustila iniciativu ,Embedded Entrepreneurship”, ktera reaguje
na to, Zze dopad technologii a s nim spojeno vytvareni spolecenskych zmén je oslaben z dlvodu
nedostatku podnikatelskych dovednosti a s nim spojenym nedostate¢nym porozumeénim dynamiky
soukromého sektoru. Cilem je v pfistich péti letech podpofrit 150 tymu. Iniciativa poskytuje finanéni

podporu (250 000 dolar() na najmuti obchodniho manazera k vytvoreni strategie uvedeni na trh,
poskytuje specializované mentory pro komercializaci a propojeni Gcastnik( s pracovni skupinou DARPA
zamérenou na soukromy sektor.

Po predstaveni americkych program( a iniciativ v rdmci organizaci ARPA predstavila Martin doporuceni
vychazejici ze zpravy na téma implementace proaktivniho fizeni EIC jako prikopnika pro deep-tech
technologie a inovace z roku 2020. Tato publikace predchazela zpravé na téma vyuZivani odbornych
znalosti evropského podnikani v oblasti deep-tech z letoSniho roku.

Zprava pokryva Sirokou skalu doporuceni ve tfech oblastech s cilem dosahnout maximalniho dopadu
financovani EU prostrednictvim EIC. Prvni ¢ast zpravy je zamérena na tvorbu programu a obsahuje
doporuceni tykajici se napfiklad podpory programovych manazerd EIC a jejich zapojeni do vybéru a
hodnoceni projektovych navrh(. Druha ¢ast zpravy pokryva problematiku aktivni spravy portfolia EIC
a doporucuje napfiklad zavedeni dodatecného financovani programu. Posledni ¢4st zpravy je
zamérena na tzv. ,prechodové aktivity”, které cili na vytvoreni tymu ,tech-to-market”, zalozeni ,,EIC
Fellowships” a vytvoreni deep-tech skoliciho programu.

Na konci své prezentace predstavila Martin doporuceni, které vychdazeji z aktualni zpravy z letosniho
roku. Zprava navrhuje vytvoreni dvou speciadlnich programu, které budou uréené k ziskavani novych
podnikatelskych talentl z oblasti deep-tech. Konkrétné se jedna EIC Trailblazer, ktery je urceny ke
Skoleni a mentoringu Ph.D. a postdokl, ktefi jsou soucasti tym( projekt( EIC Pathfinder a EIC
Transition. Druhym programem je EIC Pionner, ktery by mél existovat jako doplnék narodnich a
regionalnich programi a podporovat mladé vyzkumniky, jejichZz ambici je stat se podnikateli v deep-
tech, a idedlné je pfipravit na budouci ucast v programech EIC. V rdmci EIC Pioneer, by také mélo EIC
zvazit zavedeni tzv. ,znacky kvality”, ktera by usnadnila ocenénym podnikatelim pfistup k dalSimu
financovani na regionalni/narodni drovni. Dle zpravy by tyto programy mély byt implementovany
postupné a zaroven by mélo EIC zavést metriky (a pripadé i cile), které by v budoucnu poslouzily pfi
jejich upravach. Zprava také apeluje na EIC, aby zajistilo, Ze ma dostatek internich zdroj pro fizeni
pilotnich program(l, hodnoceni jejich G¢innosti a pro budovani odbornych znalosti a osvédcenych
postupll mezi EIC a clenskymi staty. V neposledni fadé by mélo EIC vytvofit webovou stranku, ktera
bude obsahovat relevantni informace tykajici se deep-tech sektoru (spoluprace na regionaini a
vnitrostatni drovni, informace, jak se zapojit do EIC networkingové sité, aj.)

Q: Jaky profil pfi naboru programovych manazera hledate? Jaka byla vase dosavadni zkusSenost
s naborem?

A: Nejlepsimi programovymi manazery jsou z mé zkusenosti lidé, ktefi maji svou vizi, a ne vidy dodrzuji
vsechna pravidla. Tyto lidi vétSinou nemuzZete zaradit do Zadnych “Skatulek”. Dodala bych také, Ze
v USA je mnohem béznéjsi, Ze lidé pracuji v rliznych sektorech a nemaji problém se zménou. Jinymi
slovy, je velice bézné, Ze zacinate napfiklad v soukromém sektoru (nebo naopak ve statnim) a pak se
presunete napfiklad do sektoru akademického. Diky tomu nasbirate mnoho rlznych zkusenosti, které
pak mlZete vyuZit jako programovy manazer. V Evropé to dle mého nazoru neni tak bézné.
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