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Existence nejriznéjsich vyménnych program znamena pomérné bohatou
nabidku, ze které si dneSni zajemci mohou vybirat v ptipadé vyjezdu
za UCelem ziskani studijni ¢i pracovni zkuSenosti v zahranici.

Tato Siroka paleta moznosti s sebou ovSem nese i nutnost orientovat
se v podminkach réiznych programi, aby bylo mozné zvolit ten
nejvhodné;jsi pro konkrétni vyjezd.

Proto byl uskute¢nén vyzkum zamétujici se na zkuSenosti ic¢astnik( vyjezd(
s bilateralnimi a multilateralnimi programy. Cilem bylo zmapovat specifika
jednotlivych programii pravé skrze nazory samotnych Gcastnikil.
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Zmapovat, jak vnimaji vyjezdy
realizované prostirednictvim AlA,
AKTION Ceska republika-
Rakousko, CEEPUS a Fondy
EHP jejich pfimi Gcastnici.

Kvalitativni Setfeni
prostirednictvim
celkem 25
polostrukturovanych
online rozhovort
realizovanych

na prelomu listopadu
a prosince 2020.

Studenti VS,
pedagogové a jini
zaméstnanci VS -
Ucastnici pobytl

v riznych zemich
nabizenych programy
v prvnim sloupci.

specifika jednotlivych
programd,

motivace vyjet,

bariéry vyjezdu,
administrace pobytu,
vyhody a nevyhody
programd,

dopady pobyti na jejich
Ucastniky,

doporuceni Ucastnikd
pro budouci stipendisty.
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Ministerstvo Skolstvi, mlideZe a télovychovy (MSMT) je hlavnim aktérem
bilateralni spoluprace v oblasti vzdélavani a védy mezi CR a partnerskymi staty.

Akademicka informaéni agentura (AIA) je kontaktnim mistem pro uchazece
a prijemcem jejich zadosti.

Diky bilateralnim dohodam je dnes mozna vyména stipendist(i se staty EU
i se tfetimi zemémi.

Zadatelé AIA MSMT Zahraniéni Zahraniéni
partner VS




Stipendisté AIA zmifiovali predevsim ocekavani, ze pobyt bude ptinosny pro jejich
profesni a osobni rozvoj.

Od pobytu si slibovali:
zlepSeni jazykovych dovednosti,
nové znalosti v odborné sfére,
poznatky o fungovani zahrani¢ni instituce,
navazani spoluprace s hostitelskou instituci,
lep&i moznosti pracovniho uplatnéni po absolvovani pobytu, jak v CR, tak v zahranidi.

Respondenti zdlraziovali, ze uchazedi, ktefi se hlasi na pobyty nabizené AIA, byvaji silné
motivovani lidé s hlubokym zajmem o sviij obor. Podle nich maji uchazedi o stipendia
AlA typicky jiz vybranou cilovou zemi a hledaji stipendijni program,
ktery jim umozni vyjet. Pobyt na zahrani¢ni vysoké Skole vnimaji
jako logické vyusténi své vzdélavaci drahy. Maji za sebou ¢asto

jiz jiny pobyt v zahranici.




Bariéry vyjezdu

Respondenti uvadéli okolnosti platné obecné pro vyjezdy
do zahranici:

= prekazky v souvislosti s rodinnou situaci, praci ¢i studiem,
= obavy z neznamého prostredi,
= absence zajmu.

Zminovali rovnéz vyznamny dopad omezeni v souvislosti s pandemii COVID-19.

V souvislosti se specifickymi podminkami pobytii z nabidky
AIA respondenti upozornovali na:

= ¢asovou a administrativni naro¢nost jejich zafizovani,

= vybérova kritéria pro uchazedée (napf. omezeni na vybrané obory, vékovy limit),

= v pripadé urditych zemi nedostatecné poskytovani informaci ze strany
zahranicnich instituci pred vyjezdem,
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Administrativni proces, finan¢ni
podpora

Administrace pobytu, podpora a propagace

Administrativni proces zafizovani stipendia pres AlA je ovlivnén pozadavky cilové zemé
a kvalitou spoluprace hostitelské instituce.

Podle zkuSenosti respondentt byva pfiprava dokumentd pro hostitelskou zemi

sméru komplikované;jsi u vyjezd do zemi mimo EU.

Plsobeni jednotlivych instituci CR v administrativnim procesu udélovani stipendit
hodnotili respondenti vesmés pozitivné. Prostor pro zlepSeni vidi respondenti
jednoznacné v propagaci stipendii ze strany vysokych skol.

Hodnoceni vyse stipendia

Vyse stipendia, kterou respondenti méli k dispozici, byla odliSna v zavislosti na cilové
zemi a typu pobytu.

Respondenti oceriuji, ze stipendistim ¢asto byva proplaceno cestovné, a ze
hostitelska instituce zpravidla umoZznuje ubytovani zdarma na kolejich.




Respondenti se v hodnoceni klad(i a zapor(i zamérovali spiSe na p¥inos vzdélavacich
pobyti v zahraniéi obecné.

ziskani odbornych védomosti problémy po navratu
a zkuSenosti, v souvislosti s neuznavanim
poznani jinych pFistupd ke studiu, predmétd, které stipendisté

absolvovali v zahranici, domaci

pristup k novym informacnim zdrojam, °
vysokou Skolou

navazani novych kontaktd (networking),

prileZitosti pro (dlouhodobou) spolupraci
se zahrani¢nimi institucemi,

prostor pro realizaci vyzkumu, napsani
zavéreCné prace, nebo publikaéni ¢innost,
rozvoj mékkych dovednosti,

ovladnuti ciziho jazyka.
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P¥inosy studijniho/vyzkumného pobytu v zahraniéi

,,Clovek si udéla vétsi prehled nad svétem. VEérim tomu, Ze ¢im vic ¢lovék vycestuje a je ochotnej poznat tu jinou kulturu takovou jaka
jako je, tak ze se mu prosté otviraji ¢im ddl vic oci a je schopnej i sdm o svym Zivoté pfemejslet z riiznejch Ghlt pohledu. Ze to prosté
Clovéka urcité obohati - jet nékam do zahranié¢i - na celej Zivot.“

»Takhle mozna taky skon¢im [jako advokdt v advokdtni kanceldfi], ale uz budu délat prdci, kterou delaﬂ moznad treba tfi advokati
v Cesky repubhce vétsinou na to ostatni nemaji kvalifikaci nebo znalosti zcmstmy takze uz to mé prijde zajimavy, ze déldm néco,
co ostatni ne. A taky [tim ziskam], nenahraditelnost nebo ne;akou jistotu vtom zaméstndni.“

vvvvvvvvv

to mé asi taky pomohlo

»<[Pobyt v zahraniéi pro pedagogy] md zdroveri teda charakter toho, Ze (...) samozfejmé brdnite néjakému moZnému vyhoreni,
zopakovani stereotypu, (D .) kdy? teda vlastné uéite na ty $kole a nemdte dostatek Zddnych novych podnéti a jste tfeba zafixovanej
v tom kruhu dokolecka.“

Vzkaz tém, co pfemysli o studijnim/vyzkumném pobytu v zahraniéi

»Jed, protoze uvidis svét. Nejenom, Ze to bude osobni zdZitek, ale moZnd taky uvidis néco..., dostanes néjaky stimul, néjakou inspiraci.
Protoze hodné téch projekti ruznych flrem ti zakladatelé, to jsou vsechno lidi, co nékde byh a néco nékde vidéli, a to (...) jim dalo
myslenku udélat, zaloZit firmu, pfijit s né¢im novym, co nékde jesté neni.”




Zavery
Ve srovnani s jinymi programy mobilit hodnoti respondenti nabidku AlA takto:

© Vyhody @ Nevyhody

= nabizi stipendia umoznujici absolvovani = zafizovani pobytu je ¢asové

celého studijniho programu; a administrativné narocné;
= nabizi pobyty v méné frekventovanych = za komunikaci se zahrani¢ni
zemich, do kterych neni mozné vyjet hostitelskou instituci zodpovida
pres jiné programy (nap¥. Gruzie, vyluéné sam uchazed;
Japonsko, Jizni Korea ¢&i Peru); “ vyjezd je tfeba planovat
“ je mozné vyjet i na delSi dobu, s dostatec¢nym predstihem;
coz je vnimano jako velka vyhoda; * moznosti vyjezd( ptes AlA nejsou
= stipendia z nabidky AlA Ize ziskat vysokymi Skolami dostate¢né
opakované, a to i do stejné cilové zemé,; propagovany.

= letni Skoly poskytuji moznost rozvoje
predevsim pro studenty jazykovych
obord.




Vyzkum zkuSenosti
se zahrani¢nimi vyjezdy
prostrednictvim programu

AKTION Ceska republika-
Rakousko




Vyjezdy pres AKTION
Ceska republika-Rakousko v kostce

Cilové skupiny
= studenti VS,
= akademiéti pracovnici vetejnych VS.

Cilova destinace
= Rakousko

Trvani pobytii

= 1az5 mésicl




Vyhody programu

AKTION umoziiuje vyjet na pobyt a zaroven byt nablizku rodiné diky blizké cilové
destinaci: Rakousku. MoZnost absolvovat pobyt v NJ &i AJ.

Stipendium programu AKTION poskytuje dobré finanéni podminky
pro pobyt v Rakousku (stipendium je vy$3i nez u jinych programa).

Stipendijni pobyt v programu AKTION neni omezen ziskem
kreditii (ECTS) a je tak vhodny pro védeckou praci:

= psani zavérecnych praci,

= sbér dat,

= prace v archivech, 3
= vyuzivani inovativnich technologii nedostupnych v CR.




Vyhody programu

AKTION umoziiuje zapojeni Gicastnikil do pracovniho Zivota hostitelskych instituci
a tim i dobrou pfilezitost navazani interinstitucionalni spoluprace.

Vyzkumné zaméteni vyjezdii miize byt nasledné vyhodné
pro kariérni rozvoj:

= pobyt Ize uznat jako pracovni zkuSenost, 3
= diky pobytu Ize ziskat zkuSenosti s technologiemi, které v CR nejsou dostupné.

AKTION je malo znamym programem, ktery ovSsem umoziuje:

= opakované vyjezdy (naptiklad vénujici se rznym vyzkumnym tématdim).




Administrativni proces
a doporuceni Ucastnik(

Administraci programu AKTION Ize hodnotit jako pomérné
jednoduchou

= Zadost je povazovana za rozsahlou a &asové naroénou, ale nikoliv za sloZitou.

= Administrativa pojici se s ukonéovanim pobyt( je hodnocena jako bezproblémova.

= Dobra administrativni podpora byla poskytnuta ze strany VS, DZS i OeAD (rakouska
narodni agentura) pfed i béhem stipendijniho pobytu.

Hlavni doporuceni Géastniki k vyjezdiim v ramci programu
AKTION jsou

= dimenzovat pobyty na dostatec¢né dlouhou dobu v zavislosti na naro¢nosti
schvaleného pobytového planu,

= planovat pobyty doptedu, aby co nejvice ¢asu na mobilité mohlo byt vénovano
praci na naplnéni vyzkumného planu,

= vyuzit pobyt co nejvice pro vlastni kariérni riist.
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Vybrané uryvky z citatl respondentd

Stipendium AKTION je vyssi, nez u jinych programil

,V podstaté, myslim si, Ze (...) &esky student nemd problém z téch penéz vyZit a i si odloZit.”

AKTION neomezuje vzdélavaci aktivity pouze na ty, které jsou ohodnoceny ECTS

»MUj vedouci, supervizor zahranicni, on byl velmi ochotny. A ja jsem si tam jeSté nasla dobrovolné predndsky, kam
jsem chodila, takze jsem psala prdci a jednou za tyden jsem chodila na jednu nebo dvé hodiny do Skoly, za které jsem
sice neméla kredity, ale ja jsem tam v rdmci vzdéldvani chodila a to bylo super, protoze tam je zase jiny okruh
odbornikd, takZe to bylo pro mé extrémné dobré (smich).”

Vyjezd miize pomoci v procesu psani zavérecénych praci

»Mné se extrémné libilo, Ze tento program mi nabizel prostor pro vyzkum. Kdyz jedu na studijni vyjezd, tak musim
chodit do Skoly aktivné. KdyZ jedu na stdz, vlastné je to full-time job, takZe bych musela normdlné chodit
do zaméstndni (..). A Ze tento program je velmi specificky pro vyzkum a nabizel mi prostor, abych dokondila
konzultace a psala doma tu prdci... tak to pro mé bylo dost zdsadni.“




Vybrané uryvky z citatl respondentd

Vyjezd miize pomoci ve védecké kariére

»Profesné si myslim, Ze ta zkusenost s tim, Ze byla takova jind, byla tplné nova v mém oboru, viastné nikdo nic takového predtim
nedélal jako ja v Rakousku... Moje prdce dostala Aéko, takze asi byla celkem dobra, ale i ten napad délat néco Uplné jiného,
s néjakou jinou technikou. Mé moje vedouci potom p¥ihldsila do jedné soutéze a ja jsem tu soutéz vyhrdla. A na preddvdni cen
za mnou pfislo vice lidi z jinych [univerzit], z Prahy a tak, a zajimal je ten vyzkum, jak to tam probihd, a ta technika... TakzZe
v podstaté mdzu Fict, Ze mé poznalo vic odborniki diky tomu, Ze jsem [v Rakousku] byla a Ze jsem ten vyzkum konkrétné mohla
délat.”

Vyjezd miize podpof¥it kariérni spolupraci se zahranicnimi pracovisti
»Pak jsem s nimi mluvila trosku obecné o tom, ze bychom mohli podat néjaky grant. Neni to tedy rozhodné v néjaké specifické fazi,
ale prosté uz vim o lidech, se kterymi bych tfreba mohla délat vyzkum.”

Vyjezd miize podpot¥it jedince v hledani kariérnich moznosti na zahrani¢nich univerzitach

»- MOZNG, Ze nékdy v budoucnu znovu vyjedu. Nebo spis uz ne pres studium, ted uz konecné budu mit obhajobu (smich)... asi jsem
se hodné divala i na néjaké zahraniéni pozice, ne jenom tady v Cesku.”




Zavery

Ve srovnani s jinymi programy mobilit hodnoti respondenti nabidku AKTION takto:

© Vyhody @ Nevyhody

zaméreni programu na védeckou ¢innost;
geograficka blizkost Rakouska jako destinace
vyjezdu;

moznost vyjet do zahranici opakované a také
v pozdéjsich fazich akademické kariéry;
dobra Uroven podpory hostujicich instituci

a rakouské narodni agentury;

moznost vyuzivat technologie nedostupné
v tuzemsku;

stipendium AKTION je vyssi, nez u jinych program(;
AKTION neomezuje vzdélavaci aktivity pouze

na ty, které jsou ohodnoceny ECTS;

administrativa pojici se s ukoncovanim pobytd

je hodnocena jako bezproblémova.

= AKTION neni
dostate¢né znam mezi
studenty a akademiky;

= zadost je rozsahla
a ¢asové narocna,
sami Ucastnici ji ovsem
hodnoti jako relativné
jednoduchou.




Vyzkum zkuSenosti

se zahrani¢nimi vyjezdy
prostrednictvim programu
CEEPUS




Vyjezdy pres CEEPUS v kostce

CEEPUS je vyménny program pro regionalni spolupraci vysokych skol v zemich
stfedni a jihovychodni Evropy.

Cil programu

= propojeni vysokych Skol ¢lenskych zemi prostfednictvim projekt(i spoluprace
oznacovanych jako sité,

= program umozfiuje vyjezdy VS studentd i akademickych pracovnikd.

Specifika programu
= v ramci vyjezd( pfevlada pfinos kulturni pfed studijnim,
= CEEPUS je ¢asto vyuZzivan aZ jako druha volba (po vycerpani Erasmu).




Vyhody/nevyhody programu

= CEEPUS je vyhodny zejména = CEEPUS je méné znamy, nez jiné
pfi vyjezdech na kratsi dobu (coz programy (informace hlavné
vyhovuje zejména Ph.D. student(im na nasténkach a od koleg(),
a zaméstvnanlcﬁm VS, ktefi >¢€ ,boj'l = v ramci univerzitni sité je
se odlouceni od rodiny a kariéry), vycestovani snadné. Vycestovani

= je zajimavy pro ty, kdo hledaji pobyty jako freemover vyzaduje vice
do zemi mimo zapadni Evropu, samostatnosti,

= umoziuje osvojeni jazyka, ktery = vycestovani na Balkan s sebou
se jen obtizné da naudit jinde prinasi ¢asto problémy s otevienim
(nap¥. slovinstina, srbstina apod.). U¢tu v mistni bance (nicméné vyse

stipendia byla popsana jako
dostadujici).




Vybrané uryvky z citatl respondentd

CEEPUS jako prvni volba?

»,Chtél jsem jet do jinych zemi, neZ jsou obvyklé v ramci Erasmu, Idkaly mé pravé zemé jako Bélorusko a Srbsko.”

,Chtéla jsem jet do Vidné a zachovat obor studia a nad Erasmem jsem ani nepfemyslela, protoZe mi to (CEEPUS) doporuéili moji
ucitelé. Prislo mi to jako super misto se super skolou.“

Snadna administrativa

»Bylo to online, uzivatelsky privétivé, predvyplnény formuldf, ve srovndni' s Erasmem velmi jednoduchy, nebylo to zdlouhavy.“

»VSechny dotazniky, co jsem vypliiovala mi nepfisly ndrocné, byly krdtké, ale co jsem fesila jako freemover, tak sem napsala asi
tak 5 e-maili na prijimaci univerzitu, nez mi nékdo odpoveédél. ... Jakmile mi odpovédéli, tak uz Slo vSechno hladce.”

Prinosy pobytu pres CEEPUS

,Co se studia tyde, myslim si, 2e mé to obohatilo, byla tam jind nabidka pfedmét’i ne? mdme v Olomouci. Cerpdm z toho doted.
A naudcila jsem se samostatné prdci doma. Vyzadovalo to sebedisciplinu.“

,Pozndte novou zemi, kulturu, cestujete, ... hrozné rad na to vzpomindm, hodné jsme tam cestovali,

kempovali,
po hordch jsme lezli. Je to néco jinyho nez turisticky zemé.“




Zavery
Ve srovnani s jinymi programy mobilit hodnoti respondenti nabidku CEEPUS takto:

© Vyhody @ Newyhody

= vSe online a pfehledné na www.ceepus.info; " méné znamy program;

= jednoducha a rychla organizace i administrativa; = nékdy naro¢néjsi administrativa v souvislosti

= oblibené jsou zejména kratkodobé pobyty; s vyplacenim stipendia v zahranici;

= moznost studovat v zemich ,mimo Erasmus® = v nékterych balkanskych zemich mZe byt

= uznavani studia v ramei ECTS; stipendium vyplaceno az na konci ¢i v pribéhu

pobytu - doporucuje se mit proto financni rezervu;

= cestovat jako ,freemover“ pfedpoklada vétsi
samostatnost zadatele.

= jednoduché financovani: Stipendium vyplaci hostitelska
zemé, cestovné mUze hradit vysilajici univerzita;

= kontaktni osoba na hostitelské univerzité;

= individualni mobilita ,,freemover*

= dlraz na ,Joint Programmes* a ,Joint Degrees*;

" moznost osvojeni si méné rozsiteného ciziho jazyka
hostitelské zemé.




Vyzkum zkuSenosti

se zahrani¢nimi vyjezdy
prostrednictvim programu
Vzdélavani Fondu EHP




Vyjezdy pres Fondy EHP v kostce

Cilové skupiny
= studenti stfednich i vysokych skol,
= zaméstnanci $kol (od MS po VS),
= dalsi experti na oblast Skolniho vzdélavani.

Cilova destinace

= Norsko, Island a LichtensStejnsko

Trvani pobyti
= 5dni (studenti SS, zaméstnanci) aZ 6 mésiei (studenti VS),

= Ri{zné podoby (semestralni pobyt, letni Skola, prakticka staz,
job-shadowing, vyuka).

Iceland D{ﬂj

Liechtenstein
Norway grants
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Specifika oproti jinym vyménnym
pobytim

= Jednotlivec nemiize podat Zadost sam za sebe - vZdy musi byt soucasti
projektu, ktery predklada a koordinuje instituce, na niz studuje nebo pracuje.

= Kazdy projekt ma pevné dané obdobi na realizaci vyjezdl. Vyjet Ize pouze
na partnerské univerzity, které jsou do projektu zapojeny.

=V ramci projektu Ize kombinovat riizné typy vyjezdd (napt. studentské
a zaméstnanecké, letni $koly a semestralni pobyty).

b4

= Studenti vysokych Skol ziskavaji vy$Si mésiéni stipendium nez v jinych
programech.

= Prioritni cilovou skupinou jsou znevyhodnéni studenti.




Motivace vyjet

Velkym lakadlem pro vyjezd jsou ptredevsim cilové zemé Norsko, Island a Lichtenstejnsko.

Zemé nabizeji:

= dobrou Groven angliétiny (takZe neni problém se kdekoliv domluvit),
= vysokou Zivotni troven,

= prestizni univerzity (pro studium i projektovou spolupréci),

= atraktivni pFirodu (mimo jiné moznost spatfit polarni zafi).

Silnym motiva¢nim faktorem je i Stédré stipendium, které umozniuje pobyt v jinak
financné naroc¢nych zemich. Dilezité je to zejména pro znevyhodnéné studenty,
ktefi by si jinak vyjezd nemohli dovolit.




Bariéry vyjezdu

= Diky vyssimu stipendiu se studenti obavaji nedostatku financi vyrazné
méné nez v jinych programech.

= Vysoka uroven angli¢tiny v Norsku a na Islandu zase zmirfiuje obavy
z jazykové bariéry.

= Jako nejcastéjsi prekazky vyjezdu zminuji studenti obavy z negativnich
dopadii na osobni a pracovni Zivot éi studium. Objevuje se i strach
z neznamého a odtrzeni od rodiny a pratel.




Dopady pobytu

Dopady na studenty

= studenti uvadéji, ze si béhem pobytu v Norsku rozvinuli zdravy Zivotni styl
a posilili svou lasku k p¥irodé. Studium v zemi s vysokou zivotni Grovni jim
také umoznilo reflektovat vlastni kulturu,

= gasto zmifiovanym dopadem je i rozvoj osobnosti (posileni sebevédomi,
schopnost spoluprace v mezinarodnim prosttedi) & motivace k dal$im
vyjezdlim.

Dopady na zaméstnance

= zaméstnanci za nejvétsi pozitivum oznacuji moznost vyzkouset si praci
na jiném typu projektu,

= diky vzajemnym navstévam a spolec¢né praci na projektu se podafilo
navazat velmi dobré vztahy se zahrani¢nimi kolegy. To vyrazné
usnadnuje pripravu a realizaci dalSich projekt(.




Nevyhody programu

= podobné jako v jinych vymeénnych programech narazeji studenti
na problémy s uznavanim ziskanych ECTS;

» dochazi k mizeni ECTS ¢i uznavani jen za volitelné predméty;

= vyskytuji se i pfipady uznavani Uspésné absolvovanych ECTS
na Ukor domaciho studia (nap¥. ve formé omezovani poétu
budoucich zkouskovych termind na zakladé uznani ECTS
ze zahranidi).




Vybrané uryvky z citatl respondentd

Podpora pro znevyhodnéné studenty

»Mné prisel e-mail, na nds skolni mail, nékdy v prdbéhu letnich prdzdnin. A plivodné ta nabidka byla prednostné pro studenty,
ktefi pobiraji socidlni stipendium, mezi které se fadim. A ldkali tam prdvé na to vyssi stipendium, nez je bézné u programu
Erasmus+. TakZe by si to pravé mohli dovolit i tito studenti. | diky tomu mé to zaujalo.“

PFrinos mezinarodniho projektu

»led jsem si prosla celym tim procesem, takze muZu Fict, Ze jsem si uzila tu tvorbu, takové to natéseni, Ze to vlastné dopadne. Ten

skvély pocit, kdyZz jsme mohli fict, my jsme ziskali mezindrodni projekt. [...] A Ze to neni jenom pro nds, protoZe to nikoho
nezajimd, ale co ta Skola z toho ziskd, vlastné i ostatni ti¢astnici.”




Zavery
Ve srovnani s jinymi programy mobilit hodnoti respondenti nabidku Fond( EHP takto:

© Vyhody @ Newyhody

= Stédré stipendium umozniuje pobyt ve finanéné narocnych = studenti narazeji po navratu na problémy
zemich i znevyhodnénym studentim (ktefi mohou navic s uznavanim ziskanych ECTS kredit(.
ziskat zvlastni podporu);

= cilové zemé nabizeji vysokou Uroven angli¢tiny, prestizni
univerzity a atraktivni pfirodu;

= studenti béhem pobyt( ziskavaji pozitivni vztah k pfirodé
a zdravému zivotnimu stylu;

= zaméstnanci si béhem vyjezdu mohou vyzkousSet praci
na specifickém typu projektu;

= mobility pomahaji upeviiovat spolupraci mezi institucemi
i navazat osobni vztahy mezi jednotlivymi pracovniky.




Facebook ~
@ facebook.com/dumzahranicnispoluprace Ei}‘

facebook.com/erasmusplusCR
facebook.com/mladezvakci

facebook.com/studyincz
facebook.com/czelobrussels Tube

Instagram
instagram.com/dzs_cz/
instagram.com/studyintheczechrepublic

~ Twitter
EI}‘ twitter.com/dzs_cz/

twitter.com/CZELO_Brussels

Diim zahraniéni spoluprace (DZS)
Na Pof¥i¢i 1035/4 110 00 Praha 1

QS +420 221 850 100
™ info@dzs.cz

Twitter
twitter.com/dzs_cz/
twitter.com/CZELO_Brussels

YouTube
bit.ly/DZStube
youtube.com/c/StudyintheCzechRepublic
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