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Reforming research assessment

Dne 11. ledna 2022 se uskutecnila akce IGLO Open na téma Reformy hodnoceni vyzkumu. Jean
Emmanuel Faure (GR RTD) se vramci jeho prezentace zaméfil na predstaveni tématu reformy
hodnoceni vyzkumu, na jeji cile a budouci kroky.

Dle Faureho vyzkumny proces nyni prohazi digitalni transformaci a stava se méné linedrni. | pfesto, Ze
zména jiz probihd, reforma hodnoceni vyzkumu stdle neni dostacujici. Je nerovnomérn3,
fragmentovana a pouziva neefektivni nastroje predevsim kvantitativniho charakteru, jako naptiklad H-
index, mnoZstvi publikaci, ¢i impakt faktor. PFilis izké zaméreni hodnoticich indikator(i ma negativni
dopad na spolecensky dopad vyzkumu a atraktivitu védecké kariéry. Pro Gspésnou reformu je potieba
systémové a kulturni zmény, do které se zapoji vSechny zainteresované strany. Faure také zminil, Ze
mnoho organizaci, které financuji nebo provadéji vyzkum jiz podnikd potiebné kroky, které zlepsi
zpUsoby hodnoceni vyzkumného procesu. Reforma se neprojednava jen na evropské Urovni ale také
mezindrodné, napriklad vramci G7, ktera utvofila podskupinu vedenou Velkou Britanii pro
monitorovani posunu reformy. Stejné debaty probihaji v Global Research Council. Na drovni EU byla
problematika reformy hodnoceni vyzkumu znovu oteviena vroce 2018 v doporuéeni Komise o
pfistupu k védeckym informacim a jejich uchovavani a nasledné se stala také jednou z priorit nového
Evropského vyzkumného prostoru. Za ucelem ziskani zpétné vazby v ramci reformy hodnoceni
vyzkumu od zainteresovanych stran spustila Evropské komise v obdobi od bfezna do listopadu 2021
verejnou konzultaci. Cilem bylo ziskat zpétnou vazbu o tom, jak reformu urychlit a zaroven aplikovat
efektivnéjsi nastroje jako je koordinovanéjsi pfistup a sdileni osvédcenych postupl. Hlavni zjisténi a
doporuceni byly publikovany v listopadu 2021.

Evropskd komise planuje stavét na zdsadé svobody védeckého bdadani, autonomie vyzkumnych
organizaci a na transparentnosti dat a infrastruktury. Z téchto zasad byly definovany ndsledujici akce:
sladit hodnoceni vyzkumu, sdilet informace, postupy a zkusenosti mezi organizacemi s cilem usnadnit
predavani a sdileni know-how, klast dliraz na kvalitu hodnoceni a vyuZziti spravnych zdroju.

V této souvislosti vyhlasila Evropska komise vyzvu k vyjadfeni zajmu zainteresovanym stranam, které
by mély zajem byt soucasti iniciativy, ktera podpofi reformu hodnoceni vyzkumu. Tato platforma by
méla vytvorit koalici, ktera bude sdruZovat organizace financujici vyzkum, organizace provadéjici
vyzkum a vnitrostatni/regionalni organy. Koalice bude oteviend viem dalsim aktérim, ktefi budou mit
zajem podpofit reformu. Dle vyjadreni Faureho by se mélo jednat o platformu, kterd vznikne na zakladé
tzv. bottom-up pfistupu. Role Evropské komise by v tomto pripadé méla byt omezena a jeji hlavni
ulohou bude predevsim urychlit celkovy proces v kontextu tvorby politik a s moinym vyuZitim
ramcového programu Horizont Evropa. Vyzva k vyjadfeni zajmu byla oteviena do 10. ledna 2022 a
prihlasilo se okolo 100 uchazec(. | presto, Ze je prvni vyzva jiz uzaviena, novi clenové se mohou stéle
hlasit.

Dalsim krokem bude vypracovani dohody o spolupraci, kterd nastavi zasady a cile spoluprace v rdmci
koalice. U&astnici seminare byli informovani, Ze se jiZ vytvofil tym, ktery bude mit tuto Ulohu na starost



a sklada se zastupcl Asociace evropskych univerzit (EUA), OSN, Science Europe a Evropské komise.
Draft dohody bude posléze pfipominkovat SirSi tym. Na zacatku unora, konkrétné ve dnech 4. a 5. bude
iniciativa predstavena na politické Urovni v rdmci predsednictvi Francie v Radé EU. Findlni dohoda by
méla byt vytvorena ve druhém Ctvrtleti letoSniho roku.

Q: Snaha o reformu hodnoceni vyzkumu trva vice nez deset let. Lidé zacinaji byt unaveni, protoze stale
nedoslo k signifikantni zméné. Proces by se mél zrychlit a Evropskd komise by méla uvazovat o
vytvoreni pilotnich programu k urychleni procesu.

A: V otazce rychlosti celého procesu s vami nemohu vice nez souhlasit. Klicova je pro nas planovana
iniciativa vytvoreni platformy a také vysledky z verejné konzultace, ktera trvala skoro cely minuly rok.
Platforma bude sdruZovat zainteresované strany. Je také potreba zavést monitoring, jinak by
v provadéni nedoslo k zadnému pokroku. V této iniciativé vidime pfilezitost, jak nabidnout jednotlivym
aktérim bezpecny prosto k experimentovani a sdileni. Chceme vytvofit koalici, kterd bude mit
dlouhodobé cile. Za pomoci efektivnich akci by tyto cile mohly byt za 3 aZ 4 roky naplnény a
implementovany. Zaroven muZe také v mezic¢ase dojit k testovani, které umozni institucim zjistit co je
efektivni a co neni.

Q: Proc je dle vaseho nazoru proces reformy takto zdlouhavy? Domnivate se, Ze vytvoreni koalice vyresi
tento problém? Stéle si nejsem jista, zdali je diraz na vétsi synergii v hodnoceni projektl pro nas
opravdu klicovy. MoZna existuji dobré dvody pro rliznorodost v hodnoceni.

A: Nas soucasny pristup k hodnoceni vyzkumu je soucasti nasi kultury a zmény budou opravdu obtizné.
Jednim z nasich limitujicich faktorl v radmci hodnoceni je hlavné vyuzZivani Zebficku hodnoceni a
indexovych ukazatel(. Lidé ve vedoucich pozicich si postavili svoji kariéru na zakladé poctu svych
publikacich v ¢asopisech, které maji velky dosah ve vyzkumné sféfe. Proto seniorni vyzkumnici haji
myslenku, Ze zmény nejsou nutné. Nase spolecnost je vtomto konzervativni. Toto mulze byt
problematické pro mladé vyzkumniky, kteti teprve zacinaji. Nicméné mame dnes jiZ mnoho univerzit
(naptiklad univerzita v Utrechtu nebo univerzita v Glasgow), které pracuji na zménach a ukazuji, Ze
existuji i alternativy. Koalice urcité nepokryje vSechny problémy, ale nékteré by mohla vyresit a mohla
by napfiklad spojit zacinajici vyzkumniky s vedoucimi instituci.

Q: Premysleli jste do iniciativy zapojit Aliance evropskych univerzit?

A: Ano. S nékterymi z nich jsme jiz vedli diskusi a jevi se jako dobré platformy pro testovani, vyvoj a
implementaci zmén. Myslim, Ze se sami vidi jako dlleziti stakeholdefi. Mohu potvrdit, Ze néktefi
z ¢lenl Asociaci jiz potvrdili svlij zajem byt soucasti koalice.

Q: Je koalice oteviena pro celosvétové zdjemce? Jakd bude role a zapojeni Science Europe?

A: Cilem nasi koalice je sdruZovat aktéry, ktefi chtéji implementovat a zavést reformu hodnoceni
vyzkumu. Dle naSeho ndzoru by méla byt koalice oteviend vSem, nicméné v pocatecni fazi, ve které se
ted nachazime, by mély byt tézistém evropské organizace. Jak jsem zminil v prezentaci, Science Europe
je spolec¢né s OSN soucasti uzkého tymu, ktery ma na starost pfipravu dohody o spolupréci. Zaroven
v neddavné dobé podepsalo Science Europe spolecné s Asociaci evropskych univerzit spolecné
prohlaseni o vzajemné spolupraci, na které také budeme také stavét. Jsou to zastfesSujici organizace,
které nam pomohou s implementaci reformy.



