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Vaieni ucastnici seminare Projektové fizeni v kostce,

dostava se Vam do rukou Doplikovy vyukovy material k Vasi praci na seminafi
a predevsim po jeho skonceni, ktery obsahuje 14 pfiloh k privodni prezentaci.

Obsahem Doplrikového vyukového materiadlu jsou:

e Informacni zdroje k tématu seminare.
e Seznam pouzitych zkratek.

e Praktické priklady a ukazky.

e Aplikacni cviceni.

Praktické priklady, ukazky a cviceni, uvedené v Doplnkovém vyukovém materidlu, se
vztahuji ke komplexnimu modelovému prikladu projektového zaméru a obsahuji
informace ze skute¢ného projektového zaméru, ktery byl podporen z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd. Prezentované informace byly pro ucely tohoto
seminare volné upraveny a pozménény. Jakdkoliv podobnost informaci v modelovém
projektovém zaméru je tak jen Cisté nahodna.

Doplrikovy vyukovy material je vhodné mit s sebou na seminafti, at uz v elektronické
Ci tiSténé podobé a to pro zajisténi efektivni vyuky a poZzadované porozuméni praktickym
ukazkam a cvicenim.

Pfeji Vam uzitecné straveny ¢as na seminafi a pfi praci s timto vyukovym materialem.

Lektor.
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PRILOHA 1

Informacni zdroje k tématu seminare




Odborné knihy (CZ)

BUZAN, Tony a Barry BUZAN. Myslenkové mapy. Probudte svou kreativitu, zlepsete svou
pamét, zmérite sviij Zivot. 2. vydani. Brno: BizBooks, 2012. 210 s. ISBN 978-80-265-0030-8.

BUZAN, Tony a Chris GRIFFITHS. Myslenkové mapy v byznysu. Revoluce ve vasi prdci a
podnikdni. Brno: BizBooks, Albatros Media, 2013. 247 s. ISBN 978-80-265-0129-9.

BUZAN, Tony. Mentadlni mapovani. Portal, 2014. 168 s. ISBN 978-80-262-0520-3.

BUZAN, T, GODDARD, J a J. CASTANEDA. Myslenkovy graf. Jak radikalné zvysit vykon vaseho
mozku. Praha: BizBooks, Albatros Media, 2017. 247 s. ISBN 978-80-265-0129-9.

DOLEZAL, Jan a lifi KRATKY. Projektovy management v praxi. Naucte se Fidit projekty! Praha:
Grada Publishing, 2017. 176 s. ISBN 978-80-247-5693-6.

DOLEZAL, Jan. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle svétovych standardq.
Praha: Grada Publishing, 2016. 424 s. ISBN 978-80-247-5620-2.

DOLEZAL, J., J. KRATKY a O. CINGL. 5 krokii k uspésnému projektu. 22 Sablon
a 3 kompletni redlné projekty. Praha: Grada, 2013. 192 s. ISBN 978-80-247-4631-9.

DVORAK, Drahoslav. Rizeni projekti. Nejlepsi praktiky s ukdzkami v Microsoft Office. Brno:
Computer Press, 2008. 244 s. ISBN 978-80-251-1885-6.

HRABANKOVA, Magdalena. Regiondini management. Ceské Budéjovice: Jihoceskd univerzita
v Ceskych Budé&jovicich, 2004. 64 s.

KRIVANEK, Mirko. Dynamické vedeni a Fizeni projekti. Systémovym myslenim k uspésnym
projektiim. Praha: Grada Publishing, 2019. 208 s. ISBN 978-80-271-0408-6 (print).

KUNCOVA, M., NOVOTNY, J. a R. STOLIN. Techniky projektového fizeni a finanéni analyza
projekti nejen pro ekonomy. Praha: Ekopress, 2016. 219 s. ISBN 978-80-87865-26-2.

MACHAL, M., KOPECKOVA, M. a R. PRESOVA. Svétové standardy projektového Fizeni pro malé
a stfedni firmy. Praha: Grada Publishing, 2015. 138 s. ISBN 978-80-247-5321-8.

REHACEK Petr. P3M. Rizeni projektu. Rizeni programu. Rizeni portfolia. Jesenice: Ekopress,
2019. 219 5. ISBN 978-80-87865-49-1.

REZAC, Jaromir. Moderni management. ManaZer pro 21 stoleti. Brno: Computer Press, 2009.
385 s. ISBN 978-80-251-1959-4.

STRNADOVA, Zuzana. Co by mél védét pfijemce dotace. Praha: Grada Publishing, 2019. 187 s.
ISBN 978-80-247-3076-9.

SVOBODA, Tomas. Efektivnost vyuZivani strukturdlnich fondi EU. Vybrané prdvni aspekty.
Brno: MU Brno, 2016. 153 s. ISBN 978-80-210-8427-8.

SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. Systémovy pfistup k fizeni projektd. 3.
aktualizované a rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. 424 s. ISBN 978-80-271-0075-
0.

ZAHRADNIK, Petr. Kohezni politika Evropské unie. Praha: C.H.Beck, 2017. 614 s. ISBN 978-80-
7400-527-5.




Odborné knihy (EN)

DINSMORE, Paul C. a Jeannette CABANIS-BREWIN. The AMA Handbook of Project
Management. 4. vyd. New York: American Management Association, 2014. 561 s. ISBN 978-0-
8144-3339-3.

GIDO, J., J. CLEMENTS a B. ROSE. Successful Project Management. 7™ edition. Boston (MA):
CENGAGE Learning, 2017. 50 s. ISBN 978-1-337-11608-4.

HALL, Jeremy L. Grant Management: Funding for Public and Nonprofit Programs. Sudbury,
MA: Jones and Bartlett Publishers, 2010. 394 p. ISBN 978-0-7637-5527-0.

HEAGNEY, Joseph. Fundamentals of Project Management. 4™ edition. New York: American
Management Association, 2012. 202 s. ISBN 978-0-8144-1748-5.

INTERNATIONAL PROJECT MANAGEMENT ASSOCIATION (IPMA). Individual Competence
Baeline for Project, Programme and Portfolio Management, 2015. ISBN 978-94-92338-00-6.

KANDA, Arun. Project Management: a Life Cycle Approach. New Delhi: PHI Learning Private
Limited, 2011. 226 s. ISBN 978-81-203-4173-9.

KERZNER, H. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling. 10t edition. London: Wiley, 2010, 1094 s. ISBN 978-0470-26870-3.

LEWIS, James P. Project planning scheduling & control: The ultimate hands-on guide to
bringing projects in on time and on budget. 5" edition. New York: McGraw-Hill, 2011. 570 s.
ISBN 978-0-0717-4653-3.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK Guide). 6™ edition. PMI: Project management Institute, 2017. 800 s. ISBN
978-1-628253-82-5.

ROMANO, Luca. Project Portfolio Management. Strategies for Effective Organizational
Operations. Hershey (PA, USA): IGI Global, 2017. ISBN 978-1-522521-51-8.

WESTLAND, Jason. The Project Management Life Cycle. London: Kogan Page, 2010. 237 s. ISBN
978-0-7494-4937-7.




Praktické prirucky, prehledy a navody:

* CRR CR. Projekt v kostce [online]. 2014. Dostupné
http://www.crr.cz/Files/Docs/publikace/System rizeni projektu.pdf

« DOCKAL, Vit. Strukturdini fondy EU — projektovy cyklus a projektové Fizeni. Pfirucka
projektového manaZera. Brno: Masarykova univerzita v Brné [online]. 2013. Dostupné z:
https://munispace.muni.cz/library/catalog/book/94

*  EUROPEAN COMMISSION. Framework Partnership Agreement. Logical Framework Matrix —
Guidelines [online]. 2016. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/echo/files/partners/humanitarian _aid/fpa/2003/guidelines/logical fram
ework guidelines en.pdf

* EVALUATION TOOLBOX. Logframe  Matrix [online]. 2020. Dostupné z:
http://evaluationtoolbox.net.au/index.php?option=com content&view=article&id=
29&ltemid=135

« LACKO, Branislav. Zdsady moderniho projektového Fizeni. Brno: VUT Brno [online]. 2014.
Dostupné z: https://lacko.otw.cz/eseje/Co je projektove-rizeni.doc.pdf

» MACHALEK, P.,, M. CERNY a D. GROHMANN. Dotaéni politiky EU. Jak napsat dobrou
projektovou Zddost. Brno: Masarykova univerzita v Brné [online]. 2014. Dostupné z:
https://munispace.muni.cz/library/catalog/book/156

«  MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ CR. EVALUACNI JEDNOTKA NOK. Priivodce evaludtora.
Sbirka  evaluacnich tipG a  doporuceni  [online]. 2020. Dostupné z:
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/3ce5f6b9-24cc-4acl1-80d9-9eb769203f5a/Pruvodce-
evaluatora final 202007.pdf.aspx?ext=.pdf

«  MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOI CR. Jak vidi podminky éerpdni Zadatelé a prijemci [online].
2018. Dostupné z: https://dotaceeu.cz/getmedia/43b25305-731c-42aa-a94b-
08449103e543/Letak-Jak-vidi-podminky-cerpani-zadatele-a-prijemci_1.pdf.aspx?ext=.pdf

« MINISTERSTVO PRO MISTNi ROzZVOJ CR. Abeceda fondi EU 2014-2020 [online]. 2018.
Dostupné z: https://dotaceeu.cz/getmedia/4a37e725-2f85-450d-b95e-
€b0208b95e95/Abeceda aktualizace-2018 fin.pdf.aspx?ext=.pdf

*  MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOI CR. Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy 2014-2020
v kostce [online]. 2018. Dostupné z: https://dotaceeu.cz/getmedia/52360afb-7485-4bba-9e83-
862f62e72c12/ESI-fondy-v-kostce-3-vyd-web.pdf.aspx?ext=.pdf

»  MINISTERSTVO PRO MISTNi ROzZVOJ CR. Evropské fondy pro obce. PrileZitosti v obdobi
2014-2020 [online]. 2017. Dostupné z: https://dotaceeu.cz/getmedia/35835b32-0829-4720-
8fa4-05033fbbbla2/Dotace-pro-obce-3-vyd-WEB 1.pdf.aspx?ext=.pdf

* MINISTERSTVO PRO MISTNi ROzVOJ CR. Evropské fondy pro malé a stifedni podniky.
PrileZitosti v obdobi 2014-2020 [online]. 2017. Dostupné zZ:
https://dotaceeu.cz/getmedia/d1f7b38b-8355-4a7e-9a01-1364e61f2068/MaSP-
nahled.pdf.aspx?ext=.pdf

+  MINISTERSTVO PRO MIiSTNi ROZVOJ CR. NOK. Slovnicek pojmii uZivanych v prostredi ESI fond.
Verze 7 [online]. 2018. Dostupné z: http://dotaceeu.cz/cs/Evropske-fondy-v-CR/2014-
2020/Metodicke-pokyny/Metodika-rizeni-programu/Pr-2-Slovnicek-pojmu

* NROS. Priprava a Fizeni projekti aneb Jak ridit projektovy cyklus. Manual [online]. 2018.
Dostupné z: http://is.muni.cz/el/1423/podzim2005/SPP407/um/PCM_manual.pdf
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http://dotaceeu.cz/cs/Evropske-fondy-v-CR/2014-2020/Metodicke-pokyny/Metodika-rizeni-programu/Pr-2-Slovnicek-pojmu

« EU OFFICE/KNOWLEDGE CENTRE. CESKA SPORITELNA. Mésiénik EU Aktualit [online]. 2020.
Dostupné z: https://www.csas.cz/cs/o-nas/ekonomicke-strategicke-analyzy/pruvodce-
podnikanim-zahranici

* IPMA CZECH REPUBLIC. Mezindrodni standard projektového rizeni podle IPMA ICB v.4 [online].
2017. Dostupné z: https://mautic.ipma.cz

*  VYSOKA SKOLA EKONOMICKA. Soubor studijnich materidlii k pfedmétu: Pfiprava, Fizeni a
realizace programii a projektii ERDF a KF a Financovdni rozvojovych projekti. Praha: VSE
[online]. 2017. Dostupné z: https://slideplayer.cz/slide/2511020/

Webové stranky:

* API. Agentura pro podnikdni a inovace. Agentura-api.org [online]. 2021. Dostupné z:
http://www.agentura-api.org/

» DOTACEEU.CZ. Zastfedujici portadl Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond@ v CR.
Dotaceeu.cz [online]. 2021. Dostupné z: www.dotaceeu.cz

* DotaceEU.cz. 10 krokd kziskani dotace. Dotaceeu.cz [online]. 2021. Dostupné z:
https://dotaceeu.cz/cs/jak-ziskat-dotaci/10-kroku-k-ziskani-dotace

* eDOTACE. Prlvodce svétem dotaci. eDotace.cz [online]. 2021. Dostupné z:
http://www.edotace.cz/

» HAVRLIKOVA, zZderika. Myslenkové mapy — TOP 15 bezplatnych online aplikaci. Havrlikova.cz
[online]. 2021. Dostupné z: http://www.havrlikova.cz/myslenkove-mapy/

* IPMA CZ. International Project Management Association. Ipma.cz [online]. 2021. Dostupné z:
https://www.ipma.cz/

* MANAGEMENT MAINA. Managementmania.com [online]. 2021. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs

* MASTER OF PROJECT ACADEMY. Masterofproject.com [online]. 2021. Dostupné z:
https://masterofproject.com/

* MICROSOFT OFFICE. At pracuje za vas...Office.lasakovi.com [online]. 2021. Dostupné z:
https://office.lasakovi.com/

* MICROSOFT. Office. Podpora. Support.office.com [online]. 2021. Dostupné z:
https://support.office.com/

»  MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ CR. Programové obdobi 2021-2027. Dotaceeu.cz [online].
Cerven 2021. Dostupné z: https://dotaceeu.cz/cs/Evropske-fondy-v-CR/KOHEZNI-POLITIKA-PO-
ROCE-2020

*  MS2014+. Informacni systém konecného prijemce (ISKP14+). Modul pro podavani elektronické
zadosti o podporu projektl spolufinancovanych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondl a Narodnich zdroja v programovém obdobi 2014-2020. Mseu.mssf.cz [online]. 2021.
Dostupné z: https://mseu.mssf.cz

«  MYSLENKOVE MAPY. Nastroj pro vas rist a kreativitu. Mindmaps.cz [online]. 2021. Dostupné z:
http://www.mindmaps.cz/myslenkove-mapy-pro-planovani-a-rizeni-projektu/

* PM CONSULTING. Pmconsulting.cz [online]. 2021. Dostupné z:
https://www.pmconsulting.cz/kdo-jsme/

e -
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* PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Pmi.org [online]. 2021. Dostupné z:
http://www.pmi.org

* PROJECTMAN.CZ. Rozvijejte svou kariéru v projektovém fizeni. Projectman.cz [online]. 2021.
Dostupné z: http://www.projectman.cz/

* PROJECTSMART. Project Management Books. Projectsmart.co.uk [online]. 2021. Dostupné z:
https://www.projectsmart.co.uk/books.php

» PROJEKTOVE.CZ. Pro prehledné fizeni firmy, projektd a tkol(l. Projektove.cz [online]. 2021.
Dostupné z: https://www.projektove.cz/

Softwarové aplikace, Sablony:

* AQE ADVISORS. Financni Fizeni projektu. Specifika financniho Fizeni. Vzdélavaci modul €. 3.
Rskmjk.kr [online]. 2014. Dostupné z: https://rskmjk.kr-jihomoravsky.cz

* COGGLE. Coggle.it [online]. 2020. Dostupné z: https://coggle.it

* EASY PROJECT. Ganttlv diagram pro fizeni projekt(l. Easyproject.cz [online]. 2021. Dostupné z:
https://www.easyproject.cz/ganttuv-diagram-online-software-pro-rizeni-
projektu/?utm campaign=ep-cze-
gantt&gclid=CjwKCAjwzJjrBRBVEiwA867bytql4aDSd3ygMmSf5DfX4bL8m-
aSsCulwilbvlYB lcodEQjO0abP8hoCqowQAvD BwE

* FIMIS. Webovy systém pro financni pldnovani. Fimis.biz [online]. 2021. Dostupné z:
https://fimis.biz/

« GANTTUV DIAGRAM — EXCEL. Lasakovicom [online]. 2021. Dostupné z:
https://office.lasakovi.com/excel/grafy/ganttuv-diagram-excel/#04

* LOGFRAMER. Logramer.eu [online]. 2021. Dostupné z: https://www.logframer.eu/

*  MINDMANAGER. Mindjet.com [online]. 2021. Dostupné z: https://www.mindjet.com/

*  MONDAY. Monday.com [online]. 2021. Dostupné z: www.monday.com/project/management

*  PM CONSULTING. Formulare z knihy 5 krokd k uspésnému projektu. Pmconsulting.cz [online].
2021. Dostupné z: https://www.pmconsulting.cz/pmform/

*  SMARTSHEET. Free Work Breakdown Structures Templates. Smarthseet.com [online]. 2021.
Dostupné z: https://www.smartsheet.com/free-work-breakdown-structure-templates

*  SMARTSHEET. Free Organizational Chart Templates for Microsoft Word. Smarthseet.com
[online]. 2021. Dostupné z: https://www.smartsheet.com/org-chart-templates-word

*  TEMPLATE LAB. 30+Work Breakdown Structure Templates (Free). Templatelab.com [online].
2021. Dostupné z: http://templatelab.com/wbs/

* TOOLS4DEV. Practical tools for international development [online]. Logical framework
(logframe) template. 2021. Dostupné z: http://www.tools4dev.org/resources/logical-
framework-logframe-template/

* VERTEX42.The Guide to Excel in Everything. Spreadsheet Templates, Calculators and Calendars.
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PRILOHA 2

Seznam pouzitych zkratek




Zkratka

Nazev

AoA Hranové orientovany sitovy graf (Activity on Arrow)

AoN Uzlové orientovany sitovy graf (Activity on Node)

AMIF Azylovy a migracni fond (Asylum and Migration Fund)

BMVI Nastroj pro spravu hranic a viza (Border Management and Visa Instrument)

CEF Nastroj/facilita na propojovani Evropy (Connecting Europe Facility)

CBA Analyza ptinost a nakladd (Cost-benefit analysis)

CBC Pfeshranic¢ni spoluprdace

CBS Nakladova struktura projektu (Cost Breakdown Structure)

COSME Program pro konkurenceschopnost podnik(i a malych a stfednich podnik(
(Programme for the Competitiveness of Enterprises and SMEs)

CPM Critical Path Method

Ccv Celkové vydaje

czv Celkové zpUsobilé vydaje

DG Doplatek grantu

DoP Dohoda o partnerstvi

EAERD Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

(European Agriculture Fund for Rural Development)

EFRR (ERDF)

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (European Regional Development Fund)

EK

Evropska komise

ENRAF (EMFAF)

Evropsky ndmorni rybarsky a akvakulturni fond (European Maritime Fisheries
and Aquaculture Fund)

ENRF (EMFF)

Evropsky ndmofrni a rybafsky fond (European Maritime and Fisheries Fund)

ESF

Evropsky socidlni fond (European Social Fund)

ESF+

Evropsky socidlni fond+ (European Social Fund+)

ESI fondy, ESIF

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

EU

Evropska unie

EUS

Evropska Uzemni spoluprace

EZFRV (EAFRD)

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (European Agricultural Fund for
Rural Development)

FS (CF) Fond soudrznosti (Cohesion Fund)
FST/ITF Fond pro spravedlivou transformaci (Just Transition Fund)
ICB Zakladni kompetence jednotlivce (Individual Competence Baseline)
Mezindrodni asociace pro projektové fizeni
IPMA . . .
(International Project Management Association)
IROP Integrovany regiondlni operacni program
ISF Fond pro vnitini bezpeénost (Internal Security Fund)
Informacni systém konecného prijemce vrdmci monitorovaciho systému
ISKP14+
MS2014+
Spole¢nd akce na podporu instituci mikrofinancovani (Joint Action to Support
JASMINE e e
Microfinance Institutions)
Spole¢na pomoc pfi podpore projektl v evropskych regionech (Joint Assistance
JASPERS . . .
to Support Projects in European Regions)
LFA Logicky rdmec projektu (Logical Framework Approach)
LFM Matice logického ramce (Logical Framework Matrix)
MMR CR Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
MPM Metra Potential Method
MS2014+ Monitorovaci systém ESI fondl pro programové obdobi 2014-2020




NG EU Next Generation EU (PIan na obnovu evropské ekonomiky)
NKR Narodni koncepce realizace politiky soudrznosti v CR po roce 2020
NOK Narodni organ pro koordinaci
NOP Narodni operacni programy
OBS Organizacni struktura projektu (Organization Breakdown Structure)
opP Operacni program
OP JAK Operaéni program Jan Amos Komensky
OP PIK Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OP TAK Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
(0] 34 Operaéni program Zaméstnanost
OP Z+ Operaéni program Zaméstnanost +
OP ZP Operaéni program Zivotni prosttedi
PA Platebni agentura
PC Projektovy cyklus (Project Cycle)
PCM Rizeni projektového cyklu (Project Cycle Management)
PDM Precedence Diagramming Method
PERT Program Evaluation and Review Technique
PM Projektové fizeni (Project Management)
PMI Institut projektového tizeni (Project Management Institute)
PMO Projektova kanceldr (Project Management Office)
RAM Matice odpovédnosti (Responsibility Assignment Matrix)

Pomoc pfi obnové pro soudrznost a Uzemi Evropy (Recovery Assistance for
REACT-EU . L

Cohesion and the Territories of Europe)
ROP Regionalni operacni program
RRF Facilita na podporu oZiveni a odolnosti (Recovery and Resilience Facility)
RO Ridici orgén
TBS Casova struktura projektu (Time Breakdown Structure)
TOP Tematické operacni programy
VR Vybérové fizeni
\/4 Verejna zakazka
VZMR Verejna zakazka malého rozsahu
VzZ Vykaz zisku a ztraty
WBS Struktura ¢lenéni praci (Work Breakdown Structure)
ZD Zadavaci dokumentace
ZoR Zprava o realizaci projektu
ZoU Zprava o zajisténi udrzitelnosti projektu
ZS Zprostredkujici subjekt
zZZ Zavéreéna zprava
ZZoR Zavéreéna zprava o realizaci projektu
ZZoU Zavéreéna zprava o zajisténi udrzitelnosti projektu
ZZ\Z Zakon o zadavani verejnych zakazek
ZoP Zadost o podporu
ZoPL Zadost o platbu
ZZ0PL Zavérelna 7adost o platbu




PRILOHA 3

Modelovy projektovy zamér

Zakladni specifikace Zadatele a zdlivodnéni projektu
(UKAZKA)




Modelovy projektovy zamér — zakladni specifikace zadatele

¢ Zakladni udaje o potencidlnim zadateli

+ Zadatel: Sroub & Matka, spol. s r.o.

* ZaloZeni spole¢nosti: 2003

* Pocet zaméstnancl (k 31. 12. 2017): 85

* Platce DPH s narokem na odpocet v souvislosti s realizaci projektu.

* Obrat firmy: 2015: 4,364 mil. EUR, 2016: 5,495 mil. EUR, 2017: 5,394 mil. EUR
* Statut podniku z pohledu verejné podpory: stfedni podnik

* Sidlo firmy: Ostrava

* Sidlo provozovny firmy a misto budouci realizace projektu: Ostrava

¢ Predmét ¢innosti Zadatele (obor podnikani)

* Vyrobné obchodni spole¢nost zabyvajici se zpracovanim plecht a hutniho materiadlu se
specializaci na strojirenskou vyrobu.

» Zakladni vyrobni produkty Zadatele:
* kovové vyrobky, predevsim krby a jejich soucasti.

* CZ NACE: 251: Vyroba konstrukcnich kovovych vyrobka

* Obor podnikani ve vztahu k zamyslenému projektu:
* Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona.
* Zamecnictvi, nastrojarstvi.

e Obrabéni.




Modelovy projektovy zamér — motiv a zdlvodnéni realizace projektu

¢ Zakladni motiv pro realizaci projektu = PROBLEM v organizaci zadatele

¢ Analyza problémi Zadatele

+ Ustiedni problém:
* Dlouhodoby tlak na zkvalitnéni vyrobniho procesu a posileni inovacni vykonnosti
firmy (nutnost zvySeni flexibility vyroby, kterd vychazi plné vstfic ménicim se
pozadavkim zakaznik().

*  Priciny problému:
* Centralizace odbératelskych vazeb Zadatele
*  Proc?:
* Maly pocet odbératel(i, centralizace poptdavky.
* Ddsledek:
* Vysoké vyrobni riziko pfi navySeni poptdvky ze strany jednoho
velkého odbératele.

*  Konkurenéni nevyhoda Zadatele (nevyhodné trini postaveni)

*  Proc?

» Zakdazkova vyroba (vyroba malého mnozstvi kust ve velkém vyrobnim
sortimentu).

* Vyrobce a prodejce polotovar( nikoliv kone¢ného vyrobku.
* Velké mnoizstvi podobnych vyrobkd na trhu.

* Dusledek:
* Silnd konkurence v ramci trzniho prostredi.

¢ Dusledky problému a jejich pricin = vychozi stav zadatele

* Vysoka zavislost na externich dodavatelich a negativni dopad na délku celého vyrobniho
procesu.

* Nedostatecny objem vyrabéné vlastni produkce, neschopnost uspokojit narustajici
poptavku dodavatel(.

* Nizka inovacni vykonnost a vysoké vyrobni naklady v dUsledku vlastnictvi starsiho
technologického zafizeni a vybaveni v oblasti obrdbéni, svarovani, kompletace a baleni
vlastnich vyrobkd.

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2021 (obsah inspirovdn skutecnym projektem, volné upraveno a pozménéno)
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Modelovy projektovy zamér
Formulace projektovych cilu
(CVICENI)




Posudte, zda specifické cile modelového projektu spliuji ,,SMART” kritéria pro
formulaci projektovych cilti.

¢ Hlavni (globalni) cil projektu

1. Posileni ekonomického rozvoje a rdstu konkurenceschopnosti firmy Sroub & Matka, spol.
sr.0.ato porizenim souboru nového technologického vybaveni pro vyrobni ¢innost v oblasti
tvareni, svarovani, vysekavani, kompletace a baleni vyrobkd z plechovych tabuli. Dané
technologie zajisti vétsi nezavislost spolecnosti na vybranych dodavatelich a posili trini pozici
Zadatele na tuzemském i zahrani¢nim trhu.

¢ Specifické (diléi) cile projektu

1. Zvyseni konkurenceschopnosti firmy.

2. Pofizeni, instalace a zprovoznéni souboru 10 ks nového technologického vybaveni pro vyrobni
¢innost v oblasti tvareni, svafovani, vysekavani, kompletace a baleni vyrobkl z plechovych
tabuli.

3. Zlepseni kvality vyroby, sniZzeni spotfeby energie, Uspora ¢asovych a lidskych zdroj(.

4. Zvyseni trieb z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb o 11 % do 1 roku po skonceni realizace
projektu ve vztahu k zakladnimu obdobi.

5. Posileni stavajici zaméstnanosti firmy vytvorfenim 3 novych pracovnich mist souvisejicich
s vystupy projektu.

Zdroj: Vlastni zpracovadni, 2021 (obsah inspirovdn skutecnym projektem, volné upraveno a pozménéno)




PRILOHA 5

Modelovy projektovy zamér
Zakladni projektové otazky
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Modelovy projektovy zamér — zakladni projektové otazky

PROC?

Vysokd vyrobni zavislost na externich dodavatelich.

Nevyhodné trini postaveni.

Zastaralé a nevyhovujici technologické vybaveni firmy v oblasti
obrdbéni, svarovani a baleni (expedice).

Nedostate¢ny objem vyroby ve vztahu ke zvysujicim se poZzadavkim
odbératell a to zejména ze zahranici.

co?

Soubor 10 ks modernich technologickych zatizeni pro vyrobni ¢innost
v oblasti tvareni, svarovani, vysekavani, kompletace
a baleni vyrobk z plechovych tabuli.

Vytvoreni 3 novych pracovnich mist v souvislosti s realizaci projektu.
Zména trZeb pfijemce v souvislosti s realizaci projektu o 11 % oproti
vychozimu stavu.

JAK?

Pfiprava, zadani a realizace vyb&rového Fizeni (VR) — nadlimitni vefejna
zakazka (VZ).

Pfiprava, zaddani a realizace vybérového fizeni — verejnd zakazka malého
rozsahu (VZMR).

Realizace doddvek technologického zafizeni vitéznymi dodavateli dle
vysledkd VR.

PFimy nakup technologii bez VR (poptavkové fizeni).

Instalace technologii a jejich zkuSebni provoz.

Vybér zaméstnancl pro provozovnu podniku a uzavieni pracovniho
pomeéru.

KDY?

1 etapa projektu — cca 7,5 mésice.
Predpokladany pocatek realizace projektu: 18. 12. 2018.
Pfedpokladany konec realizace projektu:  31. 07.2019.

KDO?

Zadatel
o Jednatel spolecnosti.
o Vedouci vyroby.
o Nakupdi technologického vybaveni.
o Vedouci ekonomického oddéleni.
o Ucetni (externi).
Externi poradenska spolecnost (Projektova kanceldr)
o Projektovy manazer (Hlavni manaZer projektu).
o Asistent projektového manazera.
o Projektovy manazer (liniovy)
o Finan¢ni manazer.
o Specialista na verejné zakazky.

ZA KOLIK?

Predpokladané CZV: cca 14 mil. K¢.
Pfedpokladané CV: cca 17 mil. K¢.

ZA CO?

Vlastni zdroje Zadatele (nerozdéleny zisk): cca 17 mil. K¢.

PRO KOHO?

Odbératelé a zakaznici firmy Zadatele v tuzemsku a zejména v zahranici.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021 (obsah inspirovdn skutecnym projektem, volné upraveno a pozménéno)
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Modelovy projektovy zamér
Analyza dotacnich prilezitosti
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ANALYZA DOTACNICH PRILEZITOSTI
DOTACNI TITULY - FONDY EU

V rdmci analyzy dotacnich prileZitosti byly provéfeny mozné zdroje spolufinancovani podnikatelskych
aktivit klienta prostfednictvim:

e Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) - programu
podpory Technologie ITI Ostravské aglomerace.

Z provedené analyzy vyplynulo, 7e v sou€asnosti je v CR tento dotaéni titul dostupny a bylo by mozné
z néj spolufinancovat vydaje na rozvoj podnikani Zadatele, a to jak z hlediska formy podnikani,
lokality mista podnikani, charakteru klasifikace ekonomickych cinnosti, tak i zaméreni naplné
projektu. Pfesné vymezeni pfijatelnosti projektu je vSak Uzce spjato s jednoznacnym uréenim oboru
Cinnosti Zadatele a povahou zamysleného souboru pofizovaného investi¢niho majetku.

Dotacéni programy ohodnocené podle miry shody mezi podminkami dotac¢niho titulu a zamérem
klienta:

Poradi Ndazev programu Komentar

Souhlasi velka ¢dast kritérii, zejména soulad klientova
podnikatelského zdméru s podporovanymi aktivitami v
ramci programu podpory v oblasti zpracovatelského

Operacni program Podnikani  pramyslu se zaméfenim na obrabéni.

a inovace pro Klient je rel  iako sadatel, soulad v klasifikaci
konkurenCESChOpnOSt ient je re evantni JakKo Zza ate, soulad v asITIKacl

(OP PIK) ekonomickych cinnosti CZ-NACE a kompatibilita
podporovanych aktivit program v ramci klientova

Program podpor
= gl podnikatelského zdméru.

Technologie ITI OV
Zavér: Analyzovany dotacni titul je vhodny pro
spolufinancovani zamysleného projektového zaméru.

Vzhledem kvysoké a ziejmé relevantnosti identifikovaného projektového zadméru na zakladé
zpracované Zakladaci listiny projektu a po dohodé s Zadatelem, nebyl analyzovan zadny dalsi dotacni
titul.




ANALYZA DOTACNICH PRILEZITOSTi

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK)
Program podpory Technologie, ITI Ostravské aglomerace

Strucnd charakteristika dotacniho titulu

Prioritni osa: 2 Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a strednich firem
Investicni priorita:

Investicni priorita 3a, dle ¢l. 5 bodu 3a) nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1301/2013
Specificky cil operacniho programu:

SC 2.1 Zvysit konkurenceschopnost zacinajicich a rozvojovych MSP

Vysoka relevance zacileni programu podpory s planovanym zaméreni projektu potencidlniho
Zadatele.

Podporované aktivity:

Podporovano je pofizeni novych stroju, technologickych zafizeni a vybaveni. Podporu nelze
poskytnout na prostou obnovu stavajiciho strojniho zafizeni s nulovym stupném inovace.
Podporovana bude ekonomicka ¢innost vymezend seznamem podporovanych ekonomickych ¢innosti
podle CZ-NACE, ktery je uveden v Pfiloze ¢. 3 Vyzvy (ddle jen , podporovana ekonomicka ¢innost”).

Zadatel a pfijemce dotace:

Zadatelem je podnikajici fyzickd nebo pravnickd osoba; pfijemcem mohou byt podnikatelské
subjekty, partnerem (spolupfijemcem) pak podnikatelské subjekty a organizace pro vyzkum a Siteni
znalosti (vyzkumné organizace). Zaddost o podporu mohou predklddat subjekty (podniky) i konsorcia
sloZzend z vice partnerd z fad podnik( a organizaci pro vyzkum a Sifeni znalosti; v pfipadé konsorcii
vystupuje jako Zadatel/pfijemce vidy jeden subjekt (podnikatelsky subjekt) z konsorcia, dalsi subjekty
vystupuji jako partnefi zapojeni do realizace projektu, ktefi maji vlastni rozpocet, pripadné i odlisné
miry podpory; podminky a povinnosti programu/Vyzvy pro partnery plati stejné jako pro hlavniho
Zadatele.

Indikativni vycCet typl podporovanych pravnich forem: Spolecnost s rucenim omezenym.
Formalni podminky pfrijatelnosti projektu:

a) Skutecné misto realizace projektu musi byt na Uzemi dle kap. 8 Vyzvy, bodu a).

b) Zadost o podporu a jeji pfilohy musi byt pfedlozeny v éeském jazyce.

c) Projekt musi obsahovat vSechny povinné soucdsti uvedené ve Vyzvé k jeho predlozZeni.

d) Projekt nepredpoklada podporu na cinnosti spojené s vyvdienym mnozstvim (vyvozni
subvence), podporu na zfizeni a provoz distribucni sité v zahranici, nebo na jiné bézné vydaje
spojené s vyvozni ¢innosti (cla, pojisténi atd.); ani podporu podminujici pouziti domaciho zbozi
na ukor dovazeného zbozi.

e) Nebyl zahdjen pred datem poddani Zzadosti o podporu.

f) Projekt nesmi porusovat horizontalni politiky EU a jejich zédkladni principy, zejména:

g) rovné pfileZitosti mezi muZi a Zenami (spInéni pfedpist EU a CR v oblasti nediskriminace,
zejména zakonik préce)

h) rovné prilezitosti a nediskriminace (napf. z dlvodu socidlniho vylouceni nebo zdravotniho
postizeni)

i) udrzitelny rozvoj (splnéni pravnich piedpisti EU a CR v oblasti ochrany Zivotniho prosttedi).

j) Cile projektu musi byt v souladu s cili programu podpory a Vyzvy.




k) Financni zdravi Zadatele vyjadiené zjednodusenym ekonomickym hodnocenim ZS nesmi
byt nizsi nez 5 bodu.

[) Povinnosti pro projekty s celkovymi zpUsobilymi vydaji nad 5 mil. K¢ véetné a zaroven
s investi¢nimi vydaji, které tvori vice nez 50 % celkovych zpUsobilych vydaji, bude provést
Financni analyzu investice. Pro projekty s celkovymi zplsobilymi vydaji nad 100 mil. K¢ véetné
a zaroven s investi¢nimi vydaji, které tvofi vice nez 50 % celkovych zpusobilych vydajt, bude
povinnost tzv. ekonomické analyzy, kde se budou zohledriovat socioekonomické dopady
uvedeny v dokumentu CBA — ptiruc¢ka Zadatele.

m) Objedndvky nebo smlouvy s dodavateli nesmi byt uzavieny pred datem podani zadosti
o podporu.

n) Poskytnuti dotace je podminéno prokazanim vlastnickych nebo jinych prav k nemovitostem
a pozemkdm, kde bude projekt realizovan, predloZzenim smlouvy o ndjmu nebo vypisem
z katastru nemovitosti (ne starsim 3 mésicu).

Ostatni podminky pfijatelnosti projektu:

Jestlize prijemce pUsobi zaroven v odvétvich vyloucenych i v odvétvich spadajicich do plsobnosti
nafizeni Komise (EU) ¢. 651/2014, resp. Komise (EU) ¢. 1407/2013, pfislusné nafizeni se pouZije na
podporu poskytovanou na tato jind odvétvi nebo Cinnosti za predpokladu, Ze pfijemce zajisti, Ze
Cinnosti ve vyloucenych odvétvich nevyuZivaji podporu dle pfislusného naftizeni. Pfijemce, ktery
plsobi ve vyloucenych odvétvich, zajisti spInéni této povinnosti prostfednictvim vedeni oddéleného
Ucetnictvi a/nebo prostrednictvim dokladu o faktickém oddéleni podporenych cinnosti od ¢innosti ve
vyloucenych odvétvich.

Zpusobilé vydaje:

a)

b)

d)

f)

g)

Dlouhodoby hmotny majetek (hmotny majetek u pfijemc(i vedoucich dafiovou evidenci) - nakup
strojU, zarizeni, technologii, HW a vybaveni, které nebyly predmétem odpisu, v€etné nezbytného
software zajistujiciho jejich funkénost.

Dlouhodoby nehmotny majetek - vydaje na pofizeni patentovych licenci nezbytnych pro rfadny
provoz stroju a zafizeni a vydaje na SW s vazbou na pofizené stroje, zafizeni a vystupy v rdmci
predmétného projektu.

Vydaje na pofrizeni strojti a zaFizeni a provoznich soubori. Dile vydaje na potizeni hardwarového
vybaveni a lokalnich siti véetné souvisejiciho software, pokud je tento software soudasti
pofizovaci ceny technologie. Do této rozpoctové polozky mohou byt zahrnuty vydaje a dodavky
souvisejici s instalaci technologii a budovanim siti v pfripadé, Ze tyto vydaje budou zauctovany k
pfislusné technologii ¢i hardware.

Provoznim souborem je souhrn stroji a zafizeni véetné jejich montazi a inventare investi¢niho
charakteru, ktery slouzi k zajisténi dil¢iho samostatného technologického celku a je uvadén do
provozu v souvislém case.

Poskytovatel podpory bude v rdmci potizeni SW povaZovat tyto za zpUsobilé pouze do uUrovné
hodnoty cen obvyklych na trhu.

f) V pripadé pofrizovani unikatnich nehmotnych statkd, jakymi jsou napf. licence k
pramyslovému vlastnictvi, je Zadatel povinen dolozit poskytovateli podpory Licencni smlouvu,
pfipadné Smlouvu o smlouvé budouci s pfedjednanymi licencnimi poplatky (Odména), jejich
formou a vysi nebo alespon zpUsob jejich urceni.

Zadatel je povinen pfi vybéru dodavatele postupovat transparentné a nediskrimina¢né a
zamezit stfetu zdjmu s dodavatelem. Splnéni téchto poZadavkl je Zadatel povinen dolozit
prakaznym zplsobem (objektivnost ceny).




Odvétvové vymezeni:

0ddil 25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, kromé stroja a zafizeni

Forma a vyse dotace:

Vy$e poskytované dotace se fidi Regionalni mapou intenzity vefejné podpory pro regiony CR na
obdobi let 2014-2020 a Nafizeni Komise (EU) ¢. 651/2014. V Zadosti bude dotace vidy uvedena jako
Castka rovnajici se maximdalné 45 % (maly podnik) a 35 % (stfedni podnik) zp(sobilych vydaju.
Pocatecni investice, kterou tentyz prijemce (na urovni skupiny, tj. propojenych podnik ve smyslu
Pfilohy I. Nafizeni Komise (EU) ¢. 651/2014), zahaji béhem tfi let ode dne, kdy byly zahajeny prace na
jiné podporené investici v témze regionu NUTS 3, se povaZuje za soucdst jediného investi¢niho
projektu. V pripadé, Ze tento jediny investicni projekt je velkym investi¢nim projektem14, neni mozné
ho v ramci programu podpofit.

Dotace na projekt je poskytovana minimadlné ve vysi 1 mil. K¢ a maximalné do vyse 20 mil. K¢.

Ptijemce je povinen poskytnout finanéni prispévek ve vysi minimalné 25 % zpUsobilych vydajd, bud
z vlastnich zdrojut, nebo prostrednictvim externiho financovani, a to ve formé, kterd neobsahuje
zadnou verejnou podporu ve smyslu €¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani EU. (na zbylou ¢&ast
financovani se té7 nemuze vyuZit vefejna podpora — viz U¢ast v dalsich programech podpory).

Diléi shrnuti:

V ramci tohoto dotac¢niho programu, resp. programu podpory osy jsou podporovany aktivity, jez by
odpovidaly podnikatelskému zaméru Zadatele o dotaci. Pfesné vymezeni a konkretizace ¢asti téchto
podporovanych aktivit je stanovovano v rdmci jednotlivych vyzev programu podpory, stejné tak jako
podminky pfijatelnosti Zddosti o dotaci v ramci tohoto programu.

Zadatel by byl dle vymezeni pFijemcti podpory relevantnim Zadatelem o podporu v rdmci tohoto
programu podpory.

Dle obecnych podminek programu OP PIK, podprogramu Technologie je Zadatel relevantni v rdmci
zamysleného podnikatelského zaméru.

Zdroj: Vlastni zpracovadni, 2021 (obsah inspirovdn skutecnym projektem, volné upraveno a pozménéno)




PRILOHA 7

Modelovy projektovy zamér
Zakladaci listina projektu
(UKAZKA)




ZAKLADACI LISTINA PROJEKTU
(PROJEKTOVY SOUHRN)

pro zahdjeni projektového zaméru, identifikaci vhodného dotacniho
titulu a vyzvy k predlozeni zadosti o podporu

1. Predpokladany nazev projektu

o Zvyseni technologické vybavenosti spolecnosti Sroub & Matka, spol. s r.o. v Ostravé

2.Zdavodnénia pFed pokléda n\'( cil projektu (uvedte hlavni divod pro realizaci projektu, hlavni
cil a dilci cile projektu):

e Planovany projekt je vyusténim strategického zaméru spolecnosti, ktery vyplyva
z dlouhodobé zvysujici se poptavky dosavadnich vysoce centralizovanych odbératel(.
V soucasné dobé neni spolecnost Zadatele schopna svymi stavajicimi kapacitami
a urovni technologické vybavenosti pokryt rostouci objem zpracovani vstupnich
material(, v dlsledku ¢ehoZ dochazi ke ztraté vyrobniho potencidlu firmy na
tuzemském a zahrani¢nim trhu.

e DalSim divodem vedoucim k zamyslenému projektu je vysoka zavislost spole¢nosti na
externich dodavatelich, coZz se negativné promitd do délky celkového vyrobniho
procesu.

e Hlavnim cilem projektu bude pofizeni souboru technologického vybaveni pro vyrobni
¢innost v oblasti tvareni, svarovani, vysekavani, kompletace a baleni vyrobkl
z plechovych tabuli.

e Projekt vyznamné pfispéje k rozsifeni technologického vybaveni a zvySeni inovacni
vykonnosti firmy v jeji provozovné v Ostravé v ramci Ostravské aglomerace.

® Realizaci projektu budou vytvorena 3 nova pracovni mista.

3. Zadavatel (sponzor) a realizator projektu (strucnd charakteristika):

e Do projektu bude zapojen pfimo jednatel spole¢nosti a také jim povérené osoby -
vedouci vyroby, nakupdi technologického vybaveni, vedouci ekonomického oddéleni
a v pripadé potreby také externi ucetni firmy.

e Jednatel plné odpovidd za realizaci projektu. Nema vSak dostatecné casové
a personalni kapacity zajistit pripravu vsech nezbytnych podklad( pro podani Zadosti
o podporu a povinnych pfiloh.

e Firma tak vyuZije sluzeb externi poradenské spolecnosti v misté planované realizace
projektu (Ostrava).

4. Umisténi projektu (lokalizace projektu, misto realizace):

e Obec Ostrava, kod 554821, Ostrava-meésto, ulice ........ , CPerernene.




5. Specifikace vystupu projektu (uvedte, co bude vystupem projektu — popis poZadovanych
zmén oproti soucasnému stavu)

e Soubor 10 ks samostatnych technologickych zafizeni, véetné pfislusenstvi pro tvareni,
svarovani, vysekdvani, kompletaci a baleni vyrobku z plechovych tabuli:
o 1 ks technologicky soubor pro komplexni zpracovani plechu — nadlimitni VZ
= 1 ks hydraulicky CNC dérovaci/tvareci/vysekavaci lis.
= 1 ks elektricky CNC ohranovaci lis.
1 ks automatickd bruska nastroji v¢. prislusenstvi — nadlimitni VZ.
2 ks synergicky svafovaci zdroj MIG/MAG vcetné pfislusenstvi (typ A) - VZMR
3 ks synergicky svafovaci zdroj MIG/MAG vcetné pfislusenstvi (typ B) - VZMR.
1 ks svarovaci invertor pro svarovani oceli TIG/WIG vcetné prislusenstvi
- VZMR.
o 2 ks akumulatorovy ruéni paskovaci stroj véetné pfisludenstvi — bez VR.

O O O O

6. Identifikace hlavnich aktivit (Cinnosti), jez vedou k realizaci

V\'/stu pu projektu (strucnd specifikace sluzeb, doddvek i stavebnich praci porizenych dodavatelskym
zplsobem, pfip. zapojeni vlastnich pracovniki apod.):

e Predprojektova priprava — zapojeni do vSech aktivit ze strany Zadatele, poskytnuti
maximalni miry soucinnosti se zastupci externi poradenské kancelare (projektové
kancelare).

e Realizace projektu:
o Pfiprava, zadani a realizace VR — nadlimitni VZ (3 ks technologii).
o Pfiprava, zadani a realizace VR — VZMR (5 ks technologii).
o Realizace dodavek 8 ks technologického zafizeni vitéznymi dodavateli dle
vysledkd VR.
o Pfimy nakup 2 ks technologii bez VR (poptéavkové Fizeni).
o Instalace technologii a jejich zkuSebni provoz.
o Vybér zaméstnancl pro provozovnu podniku a uzavieni pracovniho pomeéru.

o Administrativni vedeni projektu - monitorovaci zpravy (ZZoR, ZoPL).
e Zabezpeceni povinné publicity projektu.

® Zajisténi udrzitelnosti projektu — monitorovaci zpravy (ZoU, ZZoU).

7. Predpokladany ¢asovy harmonogram (uvedte predpokiddanou délku realizace projektu,
strucny popis a délku jednotlivych etap projektu)
e Pripravna faze projektu (pfiprava projektového zaméru, pFiprava ZoP véetné
povinnych pftiloh):
o Zahajeni: 01.05.2018.
o Ukonceni: 15. 09. 2018.
e Realizacni faze projektu — 1 etapa projektu (cca 7, 5 mésice)
o Zahdjeni: 18.12.2018.
o Ukon¢éeni: 31. 07. 2019.
e Cinnosti v ramci etapy projektu
= Pfiprava zadavaci dokumentace pro vybérova fizeni.
= Realizace vybérovych fizeni na dodavatele.
= Zajisténi dodavek technologickych zafizeni a vybaveni, prlibéznd dhrada faktur
dle smluv s vitéznymi dodavateli.




= ZkuSebni provoz technologii v souladu s vnitfnimi normami a predpisy firmy.
= \ybérové fizeni na nové zaméstnance, zaSkolovani stavajicich a novych
zaméstnancl na pofizenych technologiich.
=  Pribéind administrace projektu.

8. Pfedpokladana vyse celkovych nakladd na projekt (uvedte odhad celkovych nékladii a
strucné charakterizujte zdroje financovdni — vlastni/cizi). Pozn.: Zadatel zpravidla musi projekt predfinancovat a
teprve zpétné Zadd o prubézné proplaceni uhrazenych vydaji ze schvdlené dotace.)
e Odhad nakladt/vydaja projektu
o Celkové vydaje projektu: cca 17 100 000 K¢.
o Celkové zplsobilé vydaje: cca 13 900 000 K¢.
o Predpokladand vyse podpory — stfedni podnik — 35 % z CZV: 4 865 000 K¢.

e Zdroje kryti nakladti/vydaju projektu (pfedfinancovani nakladu):
o Vlastni zdroje: cca 17 100 000 K¢.
o Cizi zdroje: 0 K¢.

9. Predpoklady a rizika projektu (uvedte okoinosti, které by mohly zkomplikovat, pripadné
znemo?Znit realizaci projektu):
e Predpoklady:
o Dostatecna Casova disponibilita ¢lenl projektového tymu a pozornost vénovana
pripravé projektu.
o Spravné stanoveni technickych parametr(i zafizeni s ohledem na potfeby vyroby
a pozadavky odbératel(.
o Dostatecnd zpétna vazba potencialnich dodavatell pfi mapovani trhu.
o PFiznivy vyvoj cash flow firmy - dostatek vlastnich zdroji na predfinancovani
realizace projektu.

e Rizika:
o Casova naro¢nost pFipravy projektové dokumentace.
o Nedostate¢nd zpétnd vazba potencidlnich dodavatell pfi osloveni k podani
predbéiné cenové nabidky.
o Investi¢ni naro¢nost projektu.
Nedostatek dodavatel(, ktefi v ramci svych kapacit maji moznost nabidnout
poZzadované technologické vybaveni.
Vybér nekvalitniho dodavatele/dodavateld.
Zpozdéni v harmonogramu realizace projektu.
Nedodrzeni pokynu pfi pfipravé, zadani a realizaci verejnych zakazek na dodavky.
Neobdrzeni dotace.

O

o O O O

10. Dostupnost podkladi pro zpracovani zadosti (uvedte, zda mdte k dispozici veskeré
materidly potfebné pro Fddné vypracovdni Zddosti o podporu a povinnych pfiloh — technickou/projektovou
dokumentaci, izemni/stavebni povoleni, energeticky audit apod.)

e Vypisy z rejstiikd.

e Finan¢ni vykazy v rdmci uUcetni zavérky za posledni 3 roky (Rozvaha, VZZ, Priloha

k GUcetni zavérce).

e ZdUvodnéni projektu (analyza problém).

e Cile projektu.

e Odpovédi na zakladni projektové otazky.

Zdroj: Vlastni zpracovadni, 2021 (obsah inspirovdn skutecnym projektem, volné upraveno a pozménéno)




PRILOHA 8

Modelovy projektovy zamér

Myslenkova mapa identifikace projektu
(PRIKLAD)




Priklad zpracovani myslenkové mapy identifikace modelového projektového zaméru s vyuzitim online aplikace Coggle

https://coggle.it

Seubor 10 ks madeenich technologickjeh zafizeni

‘ytvolen! 3 nowych pracovnich mist
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P, saddnl o ealzace VR E 142

JAKT
Realyace dodives Sechnologpokeho rafizent

Py rullicup Sechnologil ez VR
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Plodpokiddand CW; 1T mil K2

Predpoididant CIV: 14 mid. KE
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Pofiseni, imtalace  rpeovasr b gea iy norabihe
sechinglogiciobhe vbanl peo vivobnl Sinnoa
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Zdroj: Vlastni zpracovadni v aplikace Coggle, 2021 (obsah inspirovdn skutecnym projektem, volné upraveno a pozménéno)
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PRILOHA 9

Modelovy projektovy zamér

Matice logického ramce projektu (LFM)
(UKAZKA)




Logicky rdmec pro projekt: Ndazev programu: OP PIK, program podpory Technologie ITI OV
Zvyseni technologické vybavenosti spolec¢nosti Sroub & Matka, spol. s r.o. v Ostravé Rozpocet: 17,1 mil K¢, z toho ERDF 4,865 mil. K¢

PFinosy (Hlavni cil projektu) Objektivné ovéritelné ukazatele Zpus:ol:‘; overenllukazavtelu’
(zdroje informaci k ovéreni)
¢ Posileni ekonomického rozvoje a ¢ Modernizace a zvySeni vyrobni kapacity ¢ ZoU, ZZoU
rast konkurenceschopnosti firmy provozovny Zadatele v Ostravé ¢ Vykaz zisku a ztraty (VZ2)
Sroub & Matka, spol. sr.0.ato ¢ Vykaz Cash flow Nevyplfiuje se
pofizenim souboru nového ¢ Vyroéni zprava
technologického vybaveni pro ¢ Zprava auditora
vyrobni ¢innost v oblasti tvareni,
svarovani, vysekavani a kompletace
a baleni vyrobki z plechovych tabuli
Ucel (Specificky cil projektu) Objektivné ovéritelné ukazatele Zpus:ol:.; overenllukazavtvelu’ Predpoklady / rizika
(zdroje informaci k ovéreni)
¢ Pofizeni, instalace a zprovoznéni ¢ Pofizeni 10 ks novych technologickych ¢ Formulare pro vykazani & Zvyseny zajem o vyrobky
souboru nového technologického zafizeni plnéni indikator spolecnosti ze strany domdcich
vybaveni pro vyrobni ¢innost v ¢ Vytvoreni 3 novych pracovnich mist ¢ ZZ0R a predevsim zahrani¢nich
oblasti tvareni, svafovani, v souvislosti s projektem ¢ Vyrocni zprava odbératell
vysekavani a kompletace a baleni ¢ ZvySenitrieb o 11 % do 1 roku po skoncéeni |¢ Vykaz Cash flow ¢ RuUst trzeb spole¢nosti a zvyseni
vyrobk( z plechovych tabuli realizace projektu ¢ Vykaz zisku a ztraty (VZ2) tvorby nerozdéleného zisku
¢ Stabilizace stavajici zaméstnanosti ¢ Navazani novych
firmy v souvislosti s vystupy projektu odbératelskych vazeb
& Zvyseni ziskovosti vyroby po
skonceni realizace projektu
. . . e % xu: . Zplisob ovéreni ukazatel Y -
Vystupy (Vysledky) projektu Objektivné ovéritelné ukazatele el ReS e Predpoklady / rizika
¢ Pofizeni souboru nového ¢ Soubor 10 ks samostatnych modernich ¢ Projektova dokumentace — |® Zajisténi financ¢nich zdroja pro
technologického zafizeni pro technologickych zatizeni pro zpracovani podnikatelsky zdmér, Zadost predfinancovani projektu
zpracovani plechd a hutniho plechl a hutniho materialu. o podporu ¢ Uspésna realizace vybérovych
materialu. ¢ 3 nova pracovni mista ¢ Inventdrni karty majetku fizeni
¢ Tvorba pracovnich mist ¢ Zménavyse trzeb o 11 % do 1 roku po ¢ Fotodokumentace z realizace |[¢ DodrzZeni termin( pro realizaci
¢ Zména vyse trzeb prijemce skonceni realizace projektu projektu jednotlivych ¢innosti v projektu
v souvislosti s realizaci projektu ¢ Pracovni smlouvy
¢ MozZnost ovéfeni na misté

YR




Aktivity projektu

Zdroje (Prostiredky, vstupy, naklady)

Casovy ramec aktivit projektu

Predpoklady / rizika

ledna etapa — Cinnosti:

¢ Priprava, zadani a realizace VR —
nadlimitni VZ (1 ks soubor + 1 ks
samostatné technologie)

¢ Ptiprava, zadani a realizace VR —
VZMR (6 ks technologii)

¢ Realizace dodavek 8 ks
technologického zatizeni vybranymi
dodavateli dle vysledkd VR

¢ PFimy nakup 2 ks technologii bez VR
(osloveni tti dodavatel()

¢ Instalace technologii a jejich
zkusebni provoz

¢ Vybér zaméstnancl pro provozovnu
podniku a uzavfeni pracovniho
poméru

L4

Smlouvy:

¢ Uzavreny pravni akt s poskytovatelem
dotace

¢ Uzaviena smlouva s externi
poradenskou spolecnosti

¢ Uzaviené smlouvy s vitéznymi
dodavateli

Financni zdroje
¢ Vlastni: 17,1 mil K¢
¢ Cizi: dotace z EU 4,865 mil. K¢

Investi¢ni dohled

Technické vybaveni

¢ Realizacni faze projektu:
¢ 1 etapa: 7,5 mésice
¢ Zahdjeni: 18.12.2018
¢ Ukonceni: 31. 07. 2019

Zajisténi financnich zdroja pro
predfinancovani projektu
Existence vhodnych dodavatell
pro zajisténi prazkumu trhu a
ziskani cenovych nabidek
Vybér vhodnych dodavatell
technologii

V projektu nebude feseno:

¢ Pfima podpora vyvozu vlastnich vyrobkl — zahrani¢ni odbératelé (2019)
¢ Pfima podpora energetické ucinnosti vyroby — zména hlavniho energetického zdroje (2020)
¢ Vyrobni prostory v provozovné projektu — nova vyrobni hala (2021)

Predbézné podminky

Existence vhodného dotacniho
titulu a vyzvy

Projekt bude vybran

a schvdlen

Uzavieni smlouvy s externi
poradenskou spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2021 (Obsah LFM inspirovdn skutecnym projektem, volné upraveno a pozménéno)




PRILOHA 10

Modelovy projektovy zameér
Struktura ¢lenéni praci (WBS)
(UKAZKA)




Struktura clenéni praci (WBS) modelového projektu — Sablona Smartsheet.com

STRUKTURA CLENENI PRACI (WBS)

] Zvyseni technologické vybavenosti }
NAZEV PROJEKTU: spole¢nosti Sroub & Matka, spol. sr.o. ZADATEL:
v Ostravé

ZPRACOVAL: Michaela

Sroub & Matka, spol. sr.o.

DATUM: 15.06.2018

PROJEKT/

o Zvyseni technologické vybavenosti spoleénosti Sroub & Matka, spol. s r.o. v Ostravé

SKUPINA
CINNOSTI

s 12 13 bt 2.2 23 Pésli': - 4.1 4.2 4.3
fiprava Soutéz Dodavka fiprava Soutéz Doddvka v ! Brusic¢ Brusi¢ Obsluha
Vyhlaseni Vyhlaseni stroje ; ) CNC
Svareé Svareé stroje
1.1.1 1.2.1 1.3.1 2.1.1 2.2.1 2.3.1 3.1.1
Zaddvaci Hodnotici Prevzeti Zaddvaci Hodnofici Prevzeti Poptavka
dokumentace komise doddvky dokumentace komise doddvky
3.1.2
4.1.1 4.2.1 4.3.1
1.1.2 1.2.2 1.3.2 2.1.2 222 2.3.2 Vybér < < <
Ozndmeni Vybér Instalace Ozndmeni Vybér Instalace Nelser Nelper Nelses
dodavatele technologif dodavatele technologii 313 412 4202 432
1.1.3 2.1.3 Objedndvka N . .
Profil 123 133 Profil 223 233 Feever | [Feever FelOuels
zadavatele Kupni smiouva Uhrada zadavatele Kupni smlouva Uhrada 3.1.4 413 4203 433
fakt ; 1. 2. 3.
aktury eI Dodédvka Prijeti Prijeti Prijeti
315 414 424 43.4
Uhrada Zaskoleni Zaskoleni Zaskoleni

i N LA
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Modelovy projektovy zamér

Organizacni struktura projektu (OBS)
(UKAZKA)




Funkce (role) ¢lend projektového - hierarchicky organizacni diagram (organigram)

ZADATEL: Sroub & Matka, spol. s r.o. ZPRACOVAL: Michaela DATUM: 30. 06. 2018

Ldenék

Sponzor (jednatel spolec¢nosti)

Michaela

Projektovy manazer (hlavni)

Stefan Petfra
Vedouci vyroby Asistent projektového
— mqncﬁerq

Radim
Jan

Nakupci technologil i , . e
_— Projekfovy manazer (liniovy)
e ————

Mirka Lukas

Vedoucl ekonomického oddéleni Finanéni manazer
R —

Petr Hana

Externi U&etn( Specialista na verejné zakazky




PRILOHA 12

Modelovy projektovy zamér

Matice odpovédnosti (RAM/RACI)
(UKAZKA)




Matice odpovédnosti (RAM) modelového projektu (¢ast projektového tymu, skupina ¢innosti 1 a 3 dle WBS)

Projekt: Zvyseni technologické vybavenosti spole¢nosti Sroub & Matka, spol. s r.0. v Ostravé

Zpracoval: Michaela
Datum 15.07.2018

Zdenék Michaela Stefan Radim Mirka

Uroveri projektové aktivity

Skupina ¢innosti 1: Vybérové Fizeni ¢. 1

Cinnost 1.1: Prjprava a vyhldseni vybérového fizeni
Ukol 1.1.1: Zadavaci dokumentace

Ukol 1.1.2 Ozndmeni o vyhlaseni VR

Ukol 1.1.3 Profil zadavatele

Cinnost 1.2: Souté?

Ukol: 1.2.1 Hodnotici komise

Ukol 1.2.2: Vybér dodavatele

Ukol 1.2.3: Kupni smlouva

> > 0 > > 0 00

Cinnost 1.3: Dodavka technologii v rémci 1. VR
Ukol 1.3.1: Prevzeti dodavky

Ukol 1.3.2: Instalace technologif

Ukol 1.3.3: Uhrada faktury

Skupina cinnosti 3: Pfimy nakup bez VR

Cinnost 3.1: Paskovaci stroje (2 ks)
Ukol 3.1.1: Poptévka

Ukol 3.1.2: Vybér

Ukol 3.1.3: Objednavka

Ukol 3.1.4: Dodavka

Ukol 3.1.5: Uhrada faktury

Druhy odpovédnosti: A — akceptuje, R — rozhoduje, S — spolupracuje, K — konzultuje, I — je informovan.
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PRILOHA 13

Modelovy projektovy zameér
Ganttlv diagram (Sablona MS Excel)
(UKAZKA)




PRILOHA 14

Matice hodnoceni rizik projektu
(UKAZKA)
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Matice hodnoceni rizik modelového projektu

. ; cor s B - Pravdépodobnost )
Druh rizika a faze A - Potencialni . o Celkova
) . .. vyskytu/¢éetnost . .
projektu, ve které dopad rizika . . zavaznost . s e .
. . 2 o s vyskytu rizika .. P¥edchazeni/eliminace rizika
je mozné riziko (1 - nejnizsi, . . rizika
otekavat 5-nejuyss) | (1 téméfwylougens, | (n,p)
5 — témér jistd)
Technicka rizika
PFi pripravé projektu Zadatel spolecné
s vybranymi partnery projektu ddkladné
. , zvézil potencidlni technické
Nevhodné zvolené C e w .
R a technologické reseni celého projektu,
technické feseni . . o
. jeho uplatnitelnost na trhu, efektivitu
projektu 3 2 6 o o
. , lizaéni a celkovou finanéni nakladovost Feseni
[/ffr/pravna, reafizacni projektu. Eliminace daného rizika je
faze] feSena podrobnym technickym popisem
jednotlivych planovanych aktivit
v projektu.
Riziku je pfedchazeno dostate¢nou
Y . fipravou investora projektu, ktery ma
Dodatecné zmény Prip . proj R y
N .. stanovenou jasnou strategii a vizi. Investor
pozadavkl investora 3 1 wqe . L
\izatni fd byl soucasti projektového tymu jiz v
[realizacni faze] pocatcich pripravné faze projektu a podilel
se na jeho pfipravé.
N,ejavsny investicni Riziko je minimalizovdno nasi jasnou vizi
zaTer ) o 3 1 také spolupraci s dalSimi odborniky pfi
[pfipravnd, realizacni sestavovani investi¢niho zaméru.
faze]
Vybér nekvalitniho Riziko bude vyrazné snizeno skutecnosti,
dodavatele 2 vybérem provéreného a kvalitniho
[realizacni faze] dodavatele.
Zivelné pohromy
[pFipravnd, 2 Riziko je akceptovano, aviak
realizaéni, provozni nepredpoklada se, Ze nastane.
faze]
Nezohlednéni
po:mlnevk. v Ob,IESt' Riziko je eliminovano tim, Ze cely projekt
oc ravny %'Voml ° 1 5 je pfipraven tak, aby byl maximalné
prostredi environmentalné Setrny.
[pFipravnd, realizacéni
faze]
Riziku je pfedchazeno nastavenim
Zpozdéniv redlnych a proveditelnych aktivit ¢asového
harmonogramu 1 5 harmonogramu se stfedni mirou rezervy.
realizace projektu Dohodnuty harmonogram cinnosti bude
[realizaéni féze] predmétem pribéiné kontroly
manaZzerem projektu.
o . Vyvoj cenové hladiny je neovlivnitelnym
Zvyseni cen vstupu 4 3 rizikem, které bylo zohlednéno v celkovém

[realizacni faze]

planu prdbéhu provoznich nakladd.




Nekvalitni odborni
¢lenové v ramci
resitelského tymu
[pFfipravnd, realizacni

faze]

Pro uUcely projektu byly vytvoreny dva
feSitelské tymy, které jsou slozeny

ze zaméstnancl spolecnosti Zadatele a
externi konzultacni a poradenské
spolecnosti. Vsichni ¢lenové disponuji
rozsahlymi teoretickymi a praktickymi
zkusenostmi ve svém oboru, v¢. zkusenosti
s projekty, které vedly k predpokladanym
vystupdm projektu. Skladba projektového
tymu byla sestavena na zakladé veskerych
podminek a pfedpokladll pro Uspésnou
realizaci projektu. V ramci projektu budou
vyuZiti dal$i odbornici, a to formou
smluvniho vyzkumu.

Financni rizika

Neobdrzeni dotace

V pfipadé nelspésnosti Zadatele
a neziskdni finanéni dotace na realizaci

3 projektu by mohlo dojit k vyraznému
[pfipravnd fdze] zpozdéni realizace projektu hledanim
dalsich zdrojt financovani.
Nedostatek Realizace projektu je prioritni aktivitou
finanénich Zadatele. Riziko je eliminovano vlastnimi
prostfedku zdroji Zadatele a pfipadnymi vklady
na predfinancovani spolecnika. V pripadné nutnosti bude
a v priibéhu realizace 3 pro financovani vydajl projektu zvaZovéna
a udrzitelnosti varianta vyuziti bankovniho Gvéru.
projektu
[realizacni, provozni
fdze]
PFipravé rozpoctu byla vénovana
maximalni pozornost. Polozkovy rozpocet
Nepresna kalkulace byl zpracovan v souladu s poZadavky a pfi
rozpoctu 2 jeho sestavovani byl kladen dlraz na
[pFipravnd féze] efektivitu. erjénu rozpoctu pak ovlivni
predevsim VR na dodavatele, které urci
konecné ceny.
Riziko je minimalizovano zavedenou
Riziko podvodu etickou kulturou firmy Zadatele, bude
a korupéniho jednani 1 dochdzet ke kontrole pouzitych metod a
[pFipravnd, realizacni postupl, tak abyvbyly v souladu s platnym
faze] pravnim fadem. Zadatel je trestné
bezdhonny.
Pravni rizika
L . Riziko je eliminovano zapojenim
Nedodrz'er’u Pokynu odbornika/specialisty na verejné zakazky
prg zadav?m VZ. . 1 do projektového tymu. Dany ¢len
[;?rlpravna, realizacni projektového tymu ma bohaté zkusenosti
faze] s verejnymi zakazkami.
NedodrZeni Riziko je eliminovano zapojenim
podminek OPPIK specialisty v oblasti dotacnich podpor
[pfipravnd, 1 do projektového tymu. Veskeré nejasnosti

realizacni, provozni

fdze]

pfi zpracovani projektu jsou konzultovany
s pracovniky agentury APl a MPO CR.




Nedodrzeni pravnich
norem CR, EU
[pfipravnd,
realizacni, provozni

féze]

Ve vSech ¢astech projektu bude
postupovano v souladu s platnymi
pravnimi normami CR a EU.

Nevyresené
vlastnické vztahy
[pFipravna faze]

Prostory, v nichZ bude projekt realizovan
ma Zadatel o dotaci zcela ve svém
vlastnictvi. Dané riziko je vzhledem

k vyfesenym vlastnickym vztahdm zcela
eliminovano.

Vse je dolozeno ptilohami Zadosti

o podporu v systému ISKP14+.

Provozni rizika

Nedostatek poptavky
po sluzbach nebo
vyrobcich

[provozni faze]

Nezajisténi podminek
provozu v investicni
fazi [realizacni,
provozni fdaze]

Nedodrzeni
indikatord projektu
[realizacni, provozni

faze]

ZlepSujici se nabidka
konkurence a
substitutl

[provozni faze]

Zdroj: Projektovad dokumentace Zadatele o dotaci, 2021 (volné pozménéno a upraveno)

Zajem po sluzbdch spolecnosti Zadatele je
prokazatelny na zakladé stavajici
poptavky, kterou Zadatel registruje

a nasledné na ni reaguje realizaci projektu.
Zadatel bude predchazet tomuto riziku ve
formé informacnich a propagacnich zdroja
dostupnych a dosazitelnych pro vSechny
potencialni zakazniky.

V realizacni fazi bude stavajici provoz v
celém zafizeni Zadatele zatizen jen
minimalné a ze strany pracovnik( Zadatele
budou veskeré rizikové faktory maximalné
eliminovany.

Riziko bylo eliminovano realnym
nastavenim hodnot indikatord.

Riziko bude minimalizovano sledovanim
konkurence na trhu a pfizplsobovani se
zméndam. Zadatel se pokusi 0 navazani
spoluprace s potencidlnimi konkurenty
a o vyuZiti potencialu substitutd.




