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Casovy harmonogram seminare

9:00 -9:15 Zahajeni, predstaveni lektora, program, cil seminare
9:15-9:45 Vyukovy blok
9:45 - 10:15 Vyukovy blok Il

10:15 - 10:30 Prestavka (Coffee break)

10:30-11:00 Vyukovy blok I

11:00-11:30 Vyukovy blok IV

11:30-11:45 Prestavka (Coffee break)

11:45-12:15 Vyukovy blok V

12:15 Ukonceni seminare

EKONOMICKA
FAKULTA

VSB TECHNICKA
” ” UNIVERZITA
OSTRAVA

7 g
KATEDRA vg;;: '

MEZINARODNICH ‘§
EKONOMICKYCH VZTAHU ’*&k :




Profil lektora: Ing. Lukas Melecky, Ph.D.

Pedagog » odborné (teoretické) znalosti
» Katedra mezindrodnich ekonomickych vztahii, Ekonomickd fakulta VSB—TU Ostrava

10/2016 — dosud: vedouci katedry.
04/2004 — dosud: odborny asistent.

* VV\ybrané vyucované a garantované predméty

Regionalni politika EU, Politika soudrznosti EU, Projektovy a dotacni management v EU.

Lektor » prezentacni dovednosti
e VWybrané vzdélavaci kurzy

Projektovy manazer » prakticke znalosti a dovednosti

2019 — dosud: ,,Semindre pro pfijemce evropskych dotaci“ (MMR CR).
2017 — dosud: ,,Systém vzdélavani v programovém obdobi 2014-2020“ (MMR CR).

2016 — 2018: ,,Finan¢ni analyza a ekonomické hodnoceni projektd spolufinancovanych z fond EU“ (Euro Grant Investment s.r.0.)

2015: ,,ESI Fondy“ (MMR CR).
2013: ,Cost-benefit analyza v projektech strukturalnich fondd EU“ (URR MSK).

2011 —2015: ,,Systém vzdélavani zaméstnancd realizujicich NSRR CR v obdobi 2007-2013“ (MMR CR).

* Projektové a dotacni poradenstvi
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2004 — dosud: individudIni poradenska a konzultaéni ¢innost v oblasti projektového a dota¢niho managementu fondd EU.
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Program seminare: Vyukové bloky

* |. Teoretické minimum projektového manazera.

* [l. Jak projekt zahajit aneb predprojektova priprava.

* [ll. Jak projekt naplanovat.

e |V. Jak
e V. Jak

orojekt realizovat aneb na co si dat pozor.

orojekt ukoncit a monitorovat.
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Cil a cilova skupina seminare

 Cil
» Seznamit s oborem projektového Fizeni v kontextu podpory z fondd EU v Ceské
republice.

» Poskytnout souhrnné informace k posileni teoretickych znalosti a jejich
overeni na praktickych ukazkach a cvicenich.
» Dat impuls pro ,,skute¢né” rizeni Vasich projektu.

* Cilova skupina
» Zastupci skol, které uspesne podaly zadost o akreditaci v programu Erasmus+

a jsou/budou prijemci podpory z EU a chtéji ziskat prehled o teoretickych
a praktickych aspektech Fizeni projekt v podminkach fondd EU v Ceské
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Analyza cilové skupiny — ucastnici seminare

1. Jaké dotacni programy 2. Jak dlouho pracujete
Evropskeé unie na Vasi s projekty spolufinancovanymi
skole nejcasteéji vyuzivate? z Evropskeé unie?

3. Na jake fazi projektového
cyklu a casti projektove
dokumentace se nejcasteéji
podilite?
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Materialy ziskané na seminari

Prezentace.
Doplnkovy vyukovy material (14 priloh)

»
»
»
»
»
»
»
»
»

Pri
Pri
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na 1 — Informacni zdroje k tématu seminare

na 2 — Seznam pouzitych zkratek na seminari

na 9 — Matice logického ramce projektu (Sablona MS Word, PDF).

na 10 — Struktura clenéni praci projektu (WBS, Sablona MS Word, PDF).
na 11 — Organizacni struktura projektu (Sablona MS Word, PDF).

na 12 — Matice odpovédnosti (RAM/RACI, sablona MS Excel).

ha 13 — Casova struktura projektu (Gantt chart, $ablona MS Excel).

na 14 — Matice hodnoceni rizik projektu (Sablona MS Excel, Word).

ha 15 — Analyza vytvorené hodnoty (EVA) (Sablona MS Excel).
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Prohlaseni a upozornéni k
) 1

e ,Postupy, navody, rady a doporuceni obsazené v tomto seminari jsou

zalozeny na metodice projektového a dotacniho managementu
svetovych profesionalnich organizaci projektového rizeni (PMlI, IPMA),
subjektd implementaéni struktury ESI fondG v CR a zkudenostech lektora

ziskanych praxi v roli projektového a financniho manazera v letech
2004-2021"

 ,Seminar nenahrazuje, nemeéni, nepozmenuje ani nezpochybnuje

metodické postupy, programové dokumenty, vyzvy, manualy, prirucky
pro zadatele a prijemce podpory z programu Erasmus+, Ci doporuceni
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|. Teoretické minimum projektoveho
manazera

Zakladni terminologie projektového rizeni
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Kdyz se rekne projekt...

BRAINSTORMING

* Cose Vam vybavi pod pojmem

Lprojekt”?

shutterstock.com = 392640556
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Projekt — zakladni atributy @

 Docasnost (pocatek, konec).

e Specificnost (hierarchie cil().

* [novativnost (néco nového, technologicky pokrok, pridana hodnota).
* Unikatnost (jedine¢nost, neopakovatelnost).

* Potrebnost (reakce na vzniklou zménu).

* Organizace a struktura (posloupnost aktivit a ¢innosti).

* Komplexnost (snizeni nejistoty, snizeni rizika).

* Omezenost zdroju (rdmec pro ¢erpani zdroju).

* Existence v prostredi (vefejnopravnim, institucionalnim, podnikatelském,
politickém, ekologickém apod.).
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Projektové Fizeni — definice @

* ,Aplikace znalosti, schopnosti, nastroju a technologii na aktivity
projektu tak, aby splnily pozadavky projektu.” (Project Management
Institute, PMI).

e ,,Souhrn aktivit spocCivajici v planovani, organizovani, fizeni a kontrole
zdroju spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven

pro realizaci specifickych cill a zamérUu.“(Harold Kerzner, M.S., Ph.D.,
M.B.A.).

 ,Procesy, ve kterych jednotlivci nebo organizace efektivné vyuzivaji sveé
omezené zdroje, zejména projektové tymy, k realizaci projektu. Flexibilni
a kvalifikovana reakce na ruzné udalosti, které v prubéhu ¢asu
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Projektové rizeni — zakladni atributy @

e Specificke aktivity (planovani, organizovani, rizeni, kontrola, ...).
* Kvalifikovanost (znalosti, schopnosti, dovednosti, zkusenosti).
e Ffektivita (spravné vyuziti omezenych zdroju).

e FEfektivnost (vyuziti omezenych zdroju k dosazeni spravnych cilu).

* Flexibilita (kvalifikovana reakce na ruzné udalosti v prubéhu
casu).
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Projektovy manazer/ka — definice @

 (Osoba odpovedna za dosazeni stanoveného cile projektu
a dodrzovani pravidel, ktera jsou pro rizeni projektu
stanovena.

e Jeho ukolem je koordinovat projektovy tym tak, aby byl
vytvoren plan projektu a projekt uspésné realizovan.

* Ridi zmény, rizika, fesi problémy a podava zpravy
0 postupu pripravy a realizace projektu sponzorovi
projektu.
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Projektovy manazer/ka — kompetence @

Kontextowé kompetence
- Kompetence projektoveho manazera je chapana [o oo
jako aplikace znalosti, dovednosti a schopnosti oy
tak, aby byly dosazeny pozadované vysledky. r—
B1 Sebereflexe a sebefizeni
B2 Osobnl integrita a spolehlivost
e |ICB4.0 (IPMA, 2017) — 29 kompetenci | et
» Znalosti (Knowledge) - Technické TR [T
kompetence (14). PR e
. . , B10 . Orientace na vysledky
)) D Ove d n o St I (Skl l/S ) % KO n t eXt Ove . DjEk‘tl..l.. programu nebo portfolia
kompetence (5). .
° ofe . p , T4 Cas
» SC h o p n ostl (A bl/l ty) 9 B e h aV I O ra I n | I; Erg::izace projektu, programu, portfolia a prace s informacemi
kompetence (10). 7| Foonce
T8 Zdroje
Ta Obstaravani (a partnerstvi)
ngqu?»] IPMA, 2017 T10 Planovini a operativnl Hzen|
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Projektovy manazer/ka — typologie BRAINSTORMING

* Typologie projektovych manazert (dle IPMA)

» Planovac a stratég — ma vizi, planuje s myslenkou na
konec, vzdy navrhne strategicka reseni vedouci k cili, je
velmi inteligentni.

» Katalyzator a motivator — udrzuje moralku, dava lidi
dohromady, ma velkou emocni inteligenci, ma charisma.

» Hrdina — sezene zdroje, klade si velké cile, zvlada
neprijemné situace a problémy, ma energii na rozdavani,
rozhoduje.

» Diplomat — zabezpecuje projekt vyjednavanim se vsemi
zainteresovanymi stranami, udrzuje integritu
a dobré vztahy.
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Program — definice @

e ,Skupina souvisejicich projektu, subprogramu a programovych
aktivit, které jsou rizeny koordinovaneé tak, aby dosahly
benefitu, kterych by nebylo mozné dosahnout pfri fizeni
projektl oddélené.” (PMI).

e ,Skupina vécné souvisejicich, spolecné rizenych projektu
a organizacnich zmen, které byly spolecné spustény za ucelem
dosazeni cile programu. Cilem programu je dosazeni
strategické zmeény Ci strategického cile.” (IPMA).
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Programy EU — zakladni typologie

Operacni programy (sdileny management) — cca 480 pro ¢lenské zemé EU-28 (2014-2020)

»
»

Narodni (tematické) operaéni programy (napft.: OP VVV/OP JAK, OP Z/OP Z+, IROP, OP PIK/OP TAK, OP ZP).
Programy evropské uzemni spoluprace

* PFeshraniéni spoluprace (napf. Interreg V-A Ceska republika — Polsko).

* Nadnarodni spoluprace (napf. Program nadnarodni spoluprdce Interreg DANUBE).

* Meziregionalni spoluprdce (napf. Program meziregionalni spoluprace INTERREG EUROPE).

Komunitarni programy (pfimy management) — 37 program( pro ¢lenské zemé EU-27 (2021-2027)
napr.:

»
»
»
»
»
»
»

Vyzkum, vyvoj, inovace - Horizont Evropa (drive Horizont 2020).

Vzdélavani, mezinarodni mobility a spoluprace - Erasmus+.

Vnitrni trh, podnikani - Program pro jednotny trh (drive program COSME).

Infrastruktura - Ndstroj pro propojeni Evropy (CEF).

Evropa pro obcany, justice, vnitro - Fond pro SpravedInost, prava a hodnoty, Pravo a hodnota, SpravedInost.
Kultura - Kreativni Evropa.

Zdravi - EU pro zdravi (EUHealth).

Specifické nastroje, programy, facility, financni nastroje a iniciativy — napf.: NGEU, RRF,
REACT-EU, JASPERS, JASMINE, JTF, InvestEU.
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Portfolio - Program - Projekt (vazby)

Zdroj: Vlastni tvorba, 2021

- - Program
Realizovatelna
vize ) )
Rutinni operace
/ |
Prolekty Obchodni €innost
. -~ | Projekt 1
— ) Pre-sale podpora
* Strategicky—_ [ —
plan ~ Projekt 2 Sériova produkce
— krok 1 Servisni podpora
— krok 2 Projekt 3 e = = -
— krok 3 Bézna firemni agenda
_ Projekt 4
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Fondy Evropské unie - typologie C

(2021-2027)
ESI fondy, ESIF (2014-2020) (dle Nafizeni EP a Rady EU &. 2021/1060)

Evropsky socialni fond (European Social Fund, ESF) Evropsky socialni fond+ (ESF+)

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(European Regional Development Fund, ERDF/ERDF)

Fond soudrznosti (Cohesion Fund, CF/CF) Fond soudrznosti (CF/CF)

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF/ERDF)

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
(European Agricultural Fund for Rural Development,
EZFRV/EAFRD)

Evropsky namo#ni a rybarsky fond Evropsky namorni rybarsky a akvakulturni fond

(European Maritime and Fisheries Fund, ENRF/EMFF) (ENRAF/EMFAF)

Evropsky zemeédeélsky fond pro rozvoj venkova
(EZFRV/EAFRD)

- Azylovy, migracni a integracni (AMIF)
_ Fond pro vnitrni bezpecnost (ISF)

—- Nastroj pro financni podporu spravy hranic a vizové
politiky (BMVI)

Fond pro spravedlivou transformaci (FST/JTF)



(bézné ceny, odhad)

Finanéni zdroje CR pro obdobi 2021-2027 f!

Politika, nastroj, program Alokace (v mld. Kc)

Politika soudrznosti EU - OP (ERDF, ESF+, CF) cca 550,5 mld. K¢

Zemédélstvi (EAGF) cca 150 mlid. K¢

Venkov (EAFRD-MMF) cca 58 mld. K¢

Venkov (EAFRD-NGEU) cca 5,1 mld. KC

Fond pro spravedlivou transformaci cca 42,7 mld. KC

REACT-EU cca 23,1 mld. K¢

Narodni plan obnovy cca 180 mld. K¢ (financovani z RRF)
Modernizacni fond cca 150 mld. K¢

Zaro: MMR CR cervenec 2021 cca 1 bilion K¢ pro Ceskou republiku
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Operaéni programy CR 2021-2027: prehled novych
programu a oblasti podpory

Zdroj: MMR CR — NOK, listopad 2020

by © e D ¢ S & =D - D

OP Technologie a aplikace Integrovany regiondaini OP Jan Amos Komensky OP Zaméstnanost+ OP Zivotni prostiedi OP Doprava OP RybafFstvi
pro konkurenceschopnost operaéni program
Ridici organ Ridicl organ Ridici organ Ridici orgdn Ridici orgén Ridici organ Ridici orgén
Ministerstvo priomysiu Ministerstvo pro mistni rozvoj Ministerstvo dkolstvi, middele Ministerstvo prace Ministerstvo fivotniho Ministerstvo Ministerstvo
a obchodu a télovychovy a sociaini vici prostiedi dopravy rzemddélstvi
Wzkum a inovace Regionaini dopravni nopojeni s vazbou Kurikula a metody vyuky pro Zefektivnéni vele jné Ochrana a péte Rozvoj a zkvalitnéni Ochrana a obnova vodni
na sit TEN-T (silnice II. tiicty) 21. stoleti, rozvoj kicovych spravy pro poskytovani o plirodu a kojinu Iiniové dopravni biodiverzity
Dighalzace o rozvoj internetu kompetencl kvaktnich skizeb infrastruktury (v mést
3 Rozvol méstské, pfiméstské a regionaini ZiepsSeni kvality ovzdudi Rozvoj akvakultury
Rist konkurenceschopnostimalych | ynrauy (e vozoveho parku Rovnost ve vzdélavani, jeho 2wieni veasti 9 Jejcti zczemi)
a stfednich podnikl CIVY SV Z 2 . s Ochrana a ziepieni Propagace rybarstvi
plestupnich termindll atd.) dostupnost a individudini znevyhodnénych skupin stavu vody a vodniho Zavedeni modernich
Zvyseni plidané hodnoty wrobkd cykiist i ~ plistup na trhu préace PRRR satstvi technologil pro Podpora
a sluzeb podnikd v produkénim feavel i ’ Rozvo] Kapacit pro vzaslavant Modernizace instituci na osganizad do ZPIOCOVONCICh KOPOCIT
Tetdzci Zkvalithiovani uzemni vzddkvac sl Ltk Resoni sucho, povodfiovd @ snizeni dopravni 24té2e
Zavadani pokroilch technologil nfrastruktury mmplo_xnl zlepseni .pﬂprgvy - pfevor.'cme o.opctlenl proti Zwyseni vyuzith
a principd pramysks 4.0 ve firmach Sociini bydieni S S RESOURUICLYS m”"""‘”‘;’"‘;mwu BORUIMVR PCH o dostupnosti
Modermizaoce a 2efektivnéni wroby, Uinné zabezpedeni informacnich MOBIIG SOE RGN Ve pracovniho a osobniho f‘;’f.gf,‘;@f;, 241020 S'a'ﬁp"".;va LR
distribuce a ckumulace energie systémi velené spravy a adekvatni A T IR RSAL & T S Zivota
. - reakce na rostouci kybernetické hrozby YIS Qroavo Vytvolenl zazemi pro
Zvyseni energetické GEinnost mezindrodni spoluprace Fungujici systém daliiho vadalavan! pro udrzitelny
a energetickych aspor Infrastruktura sockainich sluZzeb ZepEovani prostfed a 1 - profesniho vzdalavani P (‘
Zavedeni ho_votwnlch Podpora ochrany velejného zdrovi kapacit pro vyzkum a vwwoj Podpora a vwuliti Zavedeni principd
nikauhikowych tachnologil Modernizace urgentnich plijmd Spoluprace a funkéni pracown! mobllity obshove hospoddlstvi e 4
Efektivni a ?etmé vyuZivani Integrovand onkologickd, propojeni vefejné spravy, Socialni zadlenovani a OCinné vyuZivani zdrojd OP Spravedlivé OP Technické pomoc
obnovitelnych zdoj) energie akademického, vyzkumného . ¢
pernatologicld s gerontologickd péde nkatelskeho sek Sociaini bydieni Zwyieni energeticked transformace
Zavedeni modernich o vysoce Q podnikat Sektory GCinnosti a energetickych
= . s Psychiatnckd péte Klientsky orientovand 3 2
acinnych zpdsobd vwwoby, sociaini sluzby aspor Ridlici organ idicl orgdan
distribuce a akumuloce tepeiné Naslednd a dicuhodobd péde Ministerstvo pro mistni
enorgie Ziopiovani kvality Efektivni o Setmé g e rozvo)
o Digitalizace a kientsky orientovana vyuZivani obnovitelnych prostiedi

Vyuliti brownfiekdd pro

veleind sprava

a dostupnosti zdravotni

zdroj( energie

podnika NOoS: péce zoni Rizeni a koordinace
RSl Sinnee: Zkvalithovani velejnyct w“’““m‘“" &ospodafs‘koy?: i Donoty. O portnemty!
:‘zbck:hl cmistach zelenéd a envionmentalnich Podpora horzontélnich
dopadi transformace otdzek o partnerl
Ochrana obyvatelstva o prevence rizik n:oklmo't:,;ky noum‘:lr?l . Podpora administrativni
Kukurni dédictvi a cestovni ruch fogi'm'o" ‘ch ve vybranyc kapadty implementace
Komunitné vedeny mistni rozvoj
Programy pfeshraniéni l/.‘_‘--\ ‘.:f?;\ Podporyi pfeshranicni projekty
spolupréace (Interreg VI-A)  Ridici orgén (] S v &eském plihranici
. €R - Polsko Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
By SO 2090 ' CR ~ Svobodny stét Sasko Saské statnl ministerstvo regiondiniho rozvoje
Prpacné pendery v slokacich & zamblent operalmich progr s rvv:'\-)u(;e!!! nastat v pribihu vjedndvini Dohoty o partrerstvl & operalinich programd s Bwopakou homesl a - Svobodny stat Bavorsko Baovorskd statni ministerstvo hOSDOdOf‘.ﬁVI’, wgnonchiho rozvoje o onergonky
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Rozpocet projektu - vychodiska @

Zakladni struktura financovani realizacni (investicni) faze projektu.
Kvalifikovany odhad celkovych nakladl projektu.

,Kvalitni“ a ,redlny” rozpocet projektu umoznuje, v pfipadé schvaleni Zadosti
o podporu/zjednodusené Zadosti financovat aktivity, které prijemce podpory
naplanoval — soulad financniho planu s ,financni skutecnosti®.

Priprava , kvalitniho” rozpoctu projektu vyzaduje znacnou pozornost
a casovou narocnost jak ze strany financniho manazera, tak i celého projektového

tymul!

Rozpocet projektu odrazi:
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Technickou specifikaci projektu a vybeér technické varianty reseni projektu
(je-li vyzadovano).
ZdGvodnéni (odlvodnéni) potfebnosti investi¢nich/neinvesti¢nich vydajd v ramci

projektu.
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Rozpocet projektu — stanoveni planu nakladu

* P¥i zpracovani planu nakladu projektu je zapotrebi
sestavit rozpocet projektu na dobu trvani projektu
a naroky na cerpani zdroju v jeho prubéhu.
 Rozpocet projektu sestavujeme zpravidla jako:
» Plan nakladu na cely projekt = souhrnny rozpocet.

» Plan nakladu na realizaci jednotlivych aktivit/skupin
cinnosti/Cinnosti/ukolu podle WBS = podrobny
podkladovy polozkovy rozpocet.
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Kdyz se fekne zplisobily vydaj... BRAINSTORMING

* Cose Vam vybavi pod pojmem
,Zpusobily naklad/vydaj projektu”?

shutterstock.com =« 392640556
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Zpusobilé vydaje -

definice

Prispévek z EU je mozné poskytnout pouze na zptisobily vydaj.

Hledisko zpusobilosti vydaje:

Podminky zpusobilosti vydaje:

I. VECNA ZPOSOBILOST VYDAJE

1. Soulad s pravnimi predpisy, pravidly programu a podminkami
podporny.

. PRIMERENOST VYDAJE

2 Jeho wySe odpovida cenam v misté a Case obvyklym a je
vysledkem optimalniho vztahu mez jeho hospodarmnosti, acelnosti
a efektivnosti.

. CAsOVA ZPOSOBILOST VYDAJE

2. VWznik a uhrada prijemcem od 1. 1. 20174 nebo ode dne
predlozeni programu Evropskeée komisi, podle toho, co nastane
drive, do 31. 12 2023.

V. MiISTNI ZPOSOBILOST VYDAJE

4. Vazba na podporovany region (vyjma ESF a EUS).

V. VYKAZANI VYD AJE

5. ldentifikovatelny, prokazatelny a doloZitelny wvydaj.
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Vécna zpusobilost vydaji — principy ,,3E“ ]!

 Soulad s evropskou a ¢eskou legislativou a s programy ESI fondu véetné
navazujicich dokumentu.

* ZpUsobilé vydaje musi byt primérené a vynalozené v souladu s principy ,,3E“:

* E: Uspornost/Hospodarnost (Economy) - minimalizace vydajt pfi
respektovani cilu projektu.

* E: Ucinnost/Efektivita (Efficiency) - maximalizace poméru mezi vystupy
(vysledky) a vstupy projektu.

* E: Ucelnost/Efektivnost (Effectiveness) - ptima vazba na projekt, jeho cile
a nezbytnost vystuptli pro realizaci projektu.

* Principy,,3E“ byvaji doplnovany o pojmy ,uzitecnost” a ,udrzitelnost”
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Dotace vs. navratna financni vypomoc

Dotace

»

»

»

Penézni prostredky statniho rozpoctu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym
osobam na stanoveny ucel (§ 3 pism. a zdkona & 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech a
0 zméné nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjsich predpist).

Soucasti dotace poskytnuté ze statniho rozpoctu mohou byt i penézni prostredky
(granty, dotace) kryté z rozpoctu Evropské unie nebo penézni prostredky kryté
prostredky z Narodniho fondu.

Dotaci prijemce zpravidla neni povinen vratit do statniho rozpoctu.

Navratna financni vypomoc

»

»

Penézni prostredky statniho rozpoctu poskytnuté, nestanovi-li zvlastni zakon
jinak, bezurocné pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel, které
je povinen jejich prijemce zpravidla vratit do statniho rozpoctu/rozpoctu EU.

Uvér, ptjcka, zaruka, kapitalovy vstup (equity).
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Zadatel vs. pfijemce podpory @

e Zadatel
» \v/eFejm'/ nebo soukromy subjekt ze skupiny opravnénych zadatell, ktery podal
ZOP.
» Zadatelvaestévé byt zadatelem v okamziku, kdy se stane prijemcem nebo kdyz
je jeho ZoP vyloucena z procesu schvalovani operaci.
* Prijemce
» Verejny nebo soukromy subjekt zodpoveédny za zahajeni, realizaci Ci udrzeni
operace spolufinancované z ESI fondu, ktery na zakladé pravniho aktu

0 poskytnuvtl'/pFevodu podpory a pri splnéni vném stanovenych podminek
predklada Zadost o platbu a prijima financni prostredky z verejnych rozpoctu.

» V souvislosti s verejnou podporou a podporou de minimis se vyrazem prijemce
rozumi subjekt, ktery dostava verejnou podporu/podporu de minimis.

VSB TECHNICKA
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Projektovy cyklus vs. dotacni cyklus @

* Faze Zivotniho cyklu projektu * Faze zivotniho cyklu dotace

1. Inicializace (identifikace, priprava,
Za h a,j e n II) ° kvalitni podnikatelsky zameér

Pl&novant. S—

3. krok
podani Zadosti o podporu

Realizace.

4. krok

hodnoceni projektu ;‘_‘

Kontrola (probiha v ramci celého
projektového cyklu).

C 5. krok
»m},»j\)g

realizace projektu

6. krok
podani Zadosti o platbu

5. Ukonceni (fyzické, financni, udrzitelnost).

7. krok

monitorovani projektu

Zdro; https .//www.oppik.cz/cesta-k-dotaci, 2018
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Projektem krok za krokem: cesta k ziskani dotace f!

1. Vytvoreni podrobného projektového zameéru.

2. Nalezeni prislusného programu a konkrétni oblasti podpory pro planovany zamer.

3. Zpracovani a podani zadosti o podporu (Zadost o akreditaci, jina forma Zadosti).

4. Posouzeni zadosti o podporu (hodnoceni).

5. Schvaleni zadosti, vydani pravniho aktu (Smlouva o poskytnuti dotace, Rozhodnuti
o poskytnuti dotace, Grantova dohoda).

6. Realizace projektu/etapy.

7. Fyzické ukonceni a vyhodnocenl' projektu/etapy (Zprava o realizaci (ZoR), Zavéreéna zprava
o realizaci (ZZoR), ZavérecCna zprava (ZZ)).

8. Financni ukonceni a vyuctovani projektu/etapy (Zadost o platbu (ZoPL), Zavéreéna
7adost o platbu (ZZoPL), doplatek grantu (DG), vyuctovani zalohy)).

9. Publicita projektu.

10. Udrzitelnost projektu (Zprava o udrzitelnosti projektu (ZoU, ZZoU)).

11. Kontrola projektu (fyzicka, administrativni (dokladova)), audit projektu.

Zdroj: https://www.dotaceeu.cz/cs/Jak-ziskat-dotaci/10-kroku-k-ziskani-dotace, 2021; vlastni upravy autora
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1. Jak projekt zahajit
(predprojektova priprava)

Zahajeni a priprava projektu

AAAAAAAA




Zahajeni a priprava projektu — praktické kroky | ZKUSENOSTI

 Doporuceny postup zahajeni (identifikaci) a pripravy
projektl spolufinancovanych z EU:
1. Motiv(y) pro realizaci projektu = zduvodnéni projektu.
* Vize, strategie, napad, prilezitost, problém.
2. Cile projektu — hierarchicky pristup.

3. Projektové otazky - komplexni pohled na projekt.
4. Dokumentace a nastroje - pracovni vystupy projektové
pripravy.
~ 5. Proveditelnost - predbézne posouzeniproveditelnosti
]! projektového zaméru (technicka, financni, organizacni, .
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1. Zduvodnéni projektu DISKUSE

1. Potrebujeme pro pripravu naseho projektu néjaky duvod?

e |

2. Je dostate€cnym divodem pro pripravu projektu moznost
ziskani dotace z EU / z fondu EU?
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1. Zduvodnéni projektu (Business Case) @

* Proc chceme projekt pripravit a realizovat? I
» Existence PROBLEMU - jaky je nds vychozi stav? | s
* Problém L__] I
» Ma obvykle svou PRICINU - analyza problému(() Zadatele = T
- STROM PROBLEMU.

» Ma obvykle své NASLEDKY/DUSLEDKY -> analyza dGsledk
problému zadatele.
* (il il S

» Problém chceme vyresit - analyza cile(u) projektu > | — ——
STROM CILU 'hm'll thtlllr-rcr'l

» Jaky bude cilovy stav, do kterého projektem sméfujeme? | oo EAIE '
Jakymi cestami Ize cile dosahnout?
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2.

Projektové cile — hierarchie

Cile v projektu slouzi ke specifikace toho, co je ucelem projektu (specifické cile),
co chceme udélat (vystupy) a k Cemu vystupy projektu prispeji (vysledky).

Hierarchie cilti v projektu

» Hlavni cil (celkovy cil, globalni cil)

* Priklady: Posileni ekonomického postaveni, rist konkurenceschopnosti, zvyseni
produktivity prace, zlepsit uroven klicovych kompetenci a dovednosti se zvlastnim
ohledem na jejich vyznam pro trhu prace, zlepsi vyuku a studium jazykd, ...

» Ucel projektu (dilCi cil, specificky cil)

* Priklady: Porizeni nové technologie, snizeni vyrobnich ztrat, realizace vzdélavacich
kurz pro zaméstnance, realizace zahranic¢ni mobility zaka, ...

» Operativni cil (na urovni projektoveé aktivity, nemusi byt stanoven)

* Priklady: Priprava zadavaciho fizeni pro nakup technologického zafizeni, pfiprava
predvyjezdové planovaci navstévy, ...
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2. Projektové cile — kritéria pro formulaci @

e S (specific) - specifické, urcité a konkrétni.

e M (measurable) - méfitelné, kvantifikovatelné.

A (assignable) - pfifaditelné konkrétnim osobam/vystupam.
* R (realistic) - realistické a dosazitelné v rdmci zdroju.

T (time-related) - dosaZitelné v daném Case.
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2. Projektové cile — ukazka

 Dopliikovy vyukovy material PRILOHA 3

» Modelovy projektovy zamer
e Zakladni specifikace

» Zakladni udaje o potencialnim zadateli.
» Predmet Cinnosti.

» Problémy, kterym zadatel o podporu celi.

» Vychozi stav situace.
» Co chce potencialni zadatel zmeénit.
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2. Formulace projektovych cilti — skupinové cviéeni

* Doplnkovy vyukovy material PRILOHA 4

» Modelovy projektovy zamer
* Formulace specifickych cilti projektu.

e Ukol: Posud'te, zda formulace specifickych cil{
modelového projektu splnuji , SMART" kritéria.
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3. Projektové otazky - teorie @

* Klicové otazky pripravy projektového zameéru
» Proc€? (zduvodnéni, ucel - hlavni cil, dilci cile).
» Co? (vystupy, vysledky).
» Jak? (aktivity).
» Kdy? (harmonogram).
» Kdo? (projektovy tym, funkce/role, odpovédnost).
» Za kolik? (rozpocet).
» Za co? (zdroje financovani projektu).
» Pro koho? (cilova skupina).
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3. Projektoveé otazky — ukazka

 Dopliikovy vyukovy material PRILOHA 5

» Modelovy projektovy zamer
e Zakladni projektové otazky.
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1. Jak projekt zahajit
(predprojektova priprava)

Dokumenty, nastroje a techniky pro zahajeni a pripravu projektu
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Dokumenty, nastroje a techniky projektové pripravy @
— typologie

K nalezeni vhodného dotacniho titulu pro spolufinancovani projektu

» Analyza dotacnich prilezitosti.
K ziskani odpovédi na zakladni projektove otazky, k formalnimu prijeti
projektu v organizaci a k zahajeni projektu

» Zakladaci listina projektu (Projektovy souhrn, Projektovy list, Projektova
fise) (Project Charter).

 Kinteraktivnimu postupu, ke strukturované formulaci a prezentaci zakladni
specifikace projektu
» Myslenkova mapa (Mind Map).
» Matice logického ramce projektu (Logical Framework Matrix, LFM).
» Projektovy zameér (Project Pan).
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Analyza dotacnich prilezitosti - teorie

Analyza dotacnich zpravidla reaguje na zakladni projektové otazky.

UziteCna analyza dotacnich prilezitosti zpravidla zahrnuje vhodné:

c

» DOTACNI PRILEZITOSTI (TITULY) Z EVROPSKYCH STRUKTRUALNICH A INVESTICNICH FONDU.

» DOTACNI PRILEZITOSTI (TITULY) Z NARODNICH ZDROJU.
» DOTACNI PRILEZITOSTI (TITULY) Z REGIONALNICH/KRAJSKYCH/OBECNICH ZDROJU.

» DOTACNI PRILEZITOSTI (TITULY) V RAMCI PROGRAMU PRIMO RiZENYCH EVROPSKOU
KOMISI (KOMUNITARNI PROGRAMY).

* Analyza dotacnich prilezitosti zpravidla zohlednuje:

» Statut zadatele.
» Obsahové zaméreni projektu (typ aktivit) ve vztahu ke zkoumanému dotacnimu titulu.
» Casové moznosti pfipravy a realizace projektu Zadatele.

» Financni moznosti zadatele pfi pripraveé a realizaci projektu.
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Analyza dotacnich prilezitosti - ukazka

* Doplnkovy vyukovy material
» Modelovy projektovy zamer
* Analyza dotacnich prilezitosti.
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Zakladaci listina projektu (Project Charter) — teorie @

Pracovni dokument, ktery stanovi formalni existenci projektu

Vv organizaci.

Zahajuje prace na projektu —jednoznacneé zadani a pridéleni autorit.
Urcuje pravomoci (autoritu) manazera v projektu vyuzivat zdroje
organizace pro aktivity projektu.

Pracovni vystup projektu, ktery neni povinny v ramci ZoP.
Struktura zakladaci listiny se muze liSit dle potreb organizace
a podminek financovani projektu (verejné, soukrome).
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Zakladaci listina projektu — ukazka

* Doplnkovy vyukovy material
» Modelovy projektovy zameér

PRILOHA 7

« Zakladaci listina projektu (Projektovy souhrn).
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Myslenkova mapa — nastroj pro pripravu projektu @

* Myslenkova mapa (nékdy také mentalni mapa) je graficky
usporadany text doplnény obrazky s vyznacenim souvislosti.

* Vyuziti k u€eni, pamatovani, grafickému zobrazeni nebo reseni
problému napfr. pri brainstormingu ¢i skupinové diskusi.

e Autor konceptu myslenkovych map Tony Buzan.
* Tvorba myslenkovych map:
» ,Rucné” - tuzka, pastelky a Ctvrtka papiru.
» Tip: Vyuziti softwarovych aplikaci
e Rozdil v technice, nikoli v podstateé.
* Snadnéjsi, moznost aktualizace a zmeén.

VSB TECHNICKA
” ” UNIVERZITA
OSTRAVA

\ / N/
EKONOMICKA | KATEDRA 7 \ /
FAKULTA MEZINARODNICH R\ >34 mi
EKONOMICKYCH VZTAHU R0 | “
A\ N —




Myslenkova mapa — postup pri tvorbé @

e Zaciname obvykle ve stredu papiru hlavnim namétem
myslenkové mapy (nazev myslenkové mapy).

* Obvykle postupujeme z pravého horniho rohu nameéetu
ve smeru hodinovych rucicek do levého horniho rohu.

* \/yuzivame textu, obrazku, symboll, kédu, barey, ...

* Hlavni témata myslenkovych proudd mozno zduraznit pomoci
velkych a malych pismen.

* \/ytvarime si svuj osobni styl tvorby myslenkové mapy.

EKONOMICKA
FAKULTA

VSB TECHNICKA
” ” UNIVERZITA
OSTRAVA

R
/
KATEDRA Vg |
A\

MEZINARODNICH
EKONOMICKYCH VZTAHU

g \ {
\ \



Myslenkové mapy — softwarové nastroje

Mnozstvi softwarovych nastroju, bezplatnych online aplikaci,
cloudovych reseni pro zpracovani myslenkovych map.

Platformy aplikaci:
» Microsoft, Apple, Android, Google a dalsi.
Tip: Priklady softwarovych aplikaci:

» Coggle, FreeMind, Freeplane, Mindomo, MindMeister, Bubbl.us,
Popplet, Mind42, MindManager, Mind Genius, a mnoho dalsich.

Formaty pro export vystupu z myslenkové mapy:
» Formaty pdf, png, jpg, txt, visio file a dalsi.
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Myslenkova mapa —

* Doplnkovy vyukovy material

» Modelovy projektovy zamér
* Myslenkova mapa identifikace projektu.
» Tip:

e Zpracovani myslenkové mapy v online aplikaci Coggle
https://coggle.it/
* Prihlaseni do aplikace pres emailovy ucet Google

nebo uzivatelsky ucet Microsoft.
e Zakladni zpracovani myslenkove mapy v aplikaci zdarma.
* Nadstavboveé funkce a pokrocilejsi Uprava mapy za poplatek.
* Moznost exportu myslenkové mapy (pdf, png, txt, visio file).
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Metoda logického ramce projektu (LFA) — vychodiska @

e Metoda vyvinuta v 70. letech 20. stoleti v USA.

 Metoda pouzivana radou svetovych agentur pri priprave a
planovani projektu.

e Oficialni metoda v ramci rizeni projektového cyklu (PCM)
projektU financovanych ze zdroju EU pro ¢lenské zemé EU
(do roku 2006) a pro treti zemé (do soucasnosti).

* \yuziva k popisu projektu Matici logického ramce (Logical
Framework Matrix, LFM).
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Matice logického ramce projektu (LFM) — predpis (konvence)

LOGICKY RAMEC PRO PROJEKT

Hazev programu

Celkowy rozpotet

Hlavni cil

Objektivng overitelné indikatory

Zdroje Kk ovéreni

+ Celkovy cil — plfispéwelk
projektu K cilum programu
(dopady)

« PoZadovani zména, ke kKiera
piispiva zména na arovni déelu

+ Podle éeho pozname, Ze jsme
plispéli K naplnéni daného
wESiho cile

» Zdroje Odajd pro ovéEfeni
na arowvni cile projektu

Uéelicil projektu (jen jeden!)

O bjektivnég overitelneé indikatory

Zdroje k owvéreni

Predpoklady /mzika (vngjsi)

+ Primeé pFinosy pro cilowe
skupiny

» Fadosaien teto zmény nemaji
realizator projekiu (projekiowy
tym’) primou zodpovednost

+ Podle Ceho pozname, Ze jsme
piispéli kK napinéni daneho aéelu

+ Ukazatele pro hodnoceni
Uspé&snosti projekiu

o Zdroje Odaji pro ovéfreni
na urovni Uéelu

«  Vn&jSi pfedpoklady, kiere
Zaruéuji, aby jiZ dosaZeny Oéel
plispél k dosazeni vyi5iho cile

Vysledky projektu (Vy stupy)

O bjektivnég overitelneé indikatory

Zdroje k owvéreni

Predpoklady [/ rizika (vm&si)

+ Hmotneé produkty nebo sluzby
wvytwvorene projektem

« W jakéem mnoZstvi. kvalité a
v Ease budou jednodive vystupy

» Zdroje Odaji pro ovéfreni
na urovni Uéelu

«  Vné&jsi pledpoklady, kiere
Zajistuji, aby dosaZzeng vystupy

« Zajejich dosaZeni odpovida dodany wvedly kK naplnéni Géelu
projekiovy tym a jsou méfitelng
Aktivity projekiu P rostredkoyvstupy M aklady Predpoklady / rzika (vn&jsi)

+ Hlavni skupiny c¢innosti, ktere
je tireba vwwkonat, aby bylo
dosaieno vystupl

e Cehovieho je tfieba pro
provedeni cinnosti (zdroje)

« Finanéni vyjadieni zdrojd
(Nékdy se v této fazi
neuvadi)

s  Vn&j5i pledpoklady, kiere
zaruf uji, aby provedens Cinnosti
vedly k dosaZeni vystupl
v planovanem Case, kvalité a pii
dodrieni_nakladu

Predbezne podminky

» Predpoklady nutné k tomu, aby
projekt mohl byt vabec zahajen

Zdroj: Vlastni tvorba, 2021
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Matice logického ramce projektu (LFM) — intervencni
logika (Cteni LFM ,jestlize — pak®)

ar-=--POKUID se realizuji vvsledky A splni se predpoklady,
PAK bude acelu projekitu dosazeno...*°

Oveéeriteln é
ukazactele

Intervencni
logika

Zdroje
overeni

Predpoklady

Zdroj: Vlastni tvorba, 2021
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Matice logického ramce projektu (LFM) - ukazka

* Dopliikovy vyukovy material PRILOHA 9

» Modelovy projektovy zamer
* Matice logického ramce projektu.

» Tip: Online softwarové aplikace pro zpracovani LFM
e CZ: PM Consulting https://www.pmconsulting.cz/pmform/

 EN: European Commission - Logical framework and Activity matrix
(annex E3d) (zadat do internetového vyhledavace, Sablona *.docx)

* EN: Logframer 3.1 https://www.logframer.eu/

* EN: Logical Framework Template
http://www.tools4dev.org/resources/logical-framework-logframe-
template/
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http://www.tools4dev.org/resources/logical-framework-logframe-template/

Matice logického ramce projektu — skupinové cviceni

SAMOSTATNA
PRILOHA 9

(Sablona lektora)

 Samostatna priloha
» Modelovy projektovy zamer

e Zpracovani matice logického ramce Vaseho
modelového projektu v sabloné *docx.

 Ukol: Pokuste se, mdte-li chut, ve skupiné ¢i
samostatné vyplnit jednotlivé bunky matice
logickéeho ramce na prikladu Vaseho projektu
zahranicni mobility v ramci programu Eramsus+.
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Matice logického ramce projektu — skupinové cviceni

v 4

Logicky ramec pro projekt:

N&azev programu:

Rozpoéet:

Pfinosy (Hlawvni cil projektu)

Objektivné ovéfitelné ukazatele

Zpusob ovéfeni ukazateld
(zdroje informaci k ovéFeni)

L

Nevypliuje se

Objektivné ovéfitelné ukazatele

Zpusob ovéfFeni ukazateld
(zdroje informaci k ovéfeni)

Predpoklady / rizika

SAMOSTATNA

+

PRILOHA 9

Objektivné ovéfitelné ukazatele

Zpusob ovéreni ukazateld
(zdroje informaci k ovéfeni)

Ptedpoklady / rizika

(Sablona lektora)

+

Zdroje (Prostfedky, vstupy, ndklady)

Casovy ramec aktivit projektu

Predpoklady / rizika

+

Ucel (Specificky cil projektu)
+

Vystupy (Vysledky) projektu
+

Aktivity projektu

ledna etapa — éinnosti:
+

+

\V projektu nebude Feieno:
L

Pifedb&iné podminky
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Prestavka (coffee break)
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I11. Jak projekt naplanovat

Planovani vécného rozsahu projektu
Planovani organizacni struktury projektu
Planovani casu v projektu
Nastroje a techniky planovani projektu

 /
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Struktura clenéni praci (WBS) — teorie @

e Ucel
» Slouzi k definovani rozsahu praci v ramci projektu.
» Technika pro rozclenéni projektu na mensi casti.
* Duvody
» Logické usporadani vécného reseni projektu.
» Prehlednéjsi planovani a fizeni projektu.
» Moznost prifrazeni odpoveédnosti za realizaci konkrétniho ukolu.
* Hierarchie
» Projekt > Sub-projekt > Aktivita > Skupina ¢innosti > Cinnost > Ukol.
e Zasady pro tvorbu
» Rozklad (dekompozice) aktivit/¢innosti v projektu metodou ,,shora — dold“.
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Struktura clenéni praci — ukazka

* Doplnkovy vyukovy material PRILOHA 10
» Modelovy projektovy zameér

e Struktura clenéni praci (WBS).
» Sablona Smartsheet.com (MS Word)

» Poznamka: Pro stanoveni struktury WBS vyuZivdme informace ze
Zakladnich projektovych otazek (JAK), Zakladaci listiny modelového projektu
— bod 6 (hlavni aktivity/¢innosti projektu) ¢i Matice logického ramce projektu.

» Tip: Online softwaroveé aplikace pro zpracovani WBS
» CZ: PM Consulting https://www.pmconsulting.cz/pmform/

» EN: SMARTSHEET https://www.smartsheet. com/free work-breakdown-structure-templates
LR T,

O ——
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https://www.pmconsulting.cz/pmform/
https://www.smartsheet.com/free-work-breakdown-structure-templates

Organizacni struktura projektu (OBS) — teorie @

* Vymezuje vztahy mezi organizacemi a jednotlivci, kteri jsou
nositeli nebo vykonavateli aktivit/Cinnosti v projektech.

« Zahrnuje vlastni organizacni strukturu ucastniku projektu pfi jeho
priprave, planovani a realizaci a dale vymezeni roli, funkci,
pravomoci Ci odpovédnosti jednotlivych ¢lenu projektového tymu.

VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA 4
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA MEZINARODNICH A\ N/
I" osTrAVA EKONOMICKYCH VZTAHU \\ , = “




Prirazeni prace v projektu: WBS + OBS

Zdroj: Vlastni tvorba, 2021
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Organizacni struktura projektu (OBS) —

Jeden projektovy tym

Zdroj: Vlastni tvorba, 2021
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Organizacni struktura projektu — ukazka

* Doplnkovy vyukovy material

» Modelovy projektovy zamer

* Organizacni struktura projektu (OBS).
* Sablona PM Consulting (MS Word)

» Tip: Online softwarové aplikace pro zpracovdni OBS [k :

» CZ: PM Consulting https://www.pmconsulting.cz/pmform/ —~—

» EN: SMARTSHEET https://www.smartsheet.com/org-chart-
templates-word

O ——
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v 4 v 4

Uplatnéni vlivu fidicich subjektu na fizeni projektu

e Autorita (Authority)

» Moc pridélena jednotlivci tak, aby uskutecnit urcita
rozhodnuti, ktera jsou respektovana ostatnimi.

 Zodpoveéednost (Responsibility)

» Moralni povinnost prijata jednotlivcem pro efektivni plnéni
ukolu.

* Odpovédnost (Accountability)

» Schopnost splnit urcité povéreni na zakladé autority,
zodpoveédnosti a schopnosti.

Accountability = Authority + Responsibility

R
/
KATEDRA Vg |
A\

MEZINARODNICH

EKONOMICKYCH VZTAHO  WhL .
\’\ [

EKONOMICKA
FAKULTA

VSB TECHNICKA
” ” UNIVERZITA
OSTRAVA




Matice odpovédnosti (RAM) @
— teorie, prirazeni kompetenci

Vymezuje vztahy mezi * Typy roli Ci odpovédnosti
jednotlivymi ¢innostmi v projektu (priklady)

v projektu a za¢astnénymi na » Schvaluje —S.

reSeni projektu za Uéelem » ROZhOd,“j‘? (sam, s nekym) —R.
jednoznaéného pfifazeni » Zodpovida —Z.

odpovédnosti a prava » Provadi— Pj ,
» Spolupracuje, podporuje — Sp.

v projektu. |

L, , » Konzultuje — K.
RAM odpovida na otazky KDO? s Je informovan — 1.
- ZA CO?
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Matice prirazeni odpovédnosti (RACI)
— prirazeni kompetenci v projektu

 Matice odpovédnosti RACI (matice RACI)

» Metoda pro prirazeni a zobrazeni odpovédnosti jednotlivych osob
Ci pracovnich mist v néjakém ukolu (projektu, sluzbé Ci procesu)
V organizaci.

 RACI je akronym z pocatecnich pismen slov:
» R - Responsible - kdo je odpovédny za vykonani jednoho svereného ukolu.

» A - Accountable (nékdy téz Approver) - kdo je odpovéeédny za cely ukol,
je odpovedny za to, co je vykonano.

» C - Consulted - kdo mUze poskytnout cenou radu i konzultaci k dkolu.

» | -Informed - kdo ma byt informovan o pribéhu ukolu ¢i rozhodnutich
v ukolu.

y , , , : /i N/
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Matice RACI - ukazka

PROJECTMANAGER.com

Informed
. P . . Fi ial . . .
Project Tasks TRV Ul Designer | Content Writer thancia Design Director| VP of Product | VP of Design CTO CEO
Manager Analyst
Initiation Phase

Financial Study
Feasability Study
Planning Phase
Technology Recommendations
Financial Plan

Sprint Plan

Execution Phase
Design Ul

Write Content

Create Mockup

Control Phase

User Testing

Close Phase

Create Lessons Learned
Create Closure Report
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Matice odpoveédnosti (RAM) — ukazka

* Doplnkovy vyukovy material

» Modelovy projektovy zamer

* Matice odpovednosti.
* Sablona PM Consulting (MS Word)

» CZ: PM Consulting https://www.pmconsulting.cz/pmform/ |
» EN:VERTEX42 https://www.vertex42.com/ExcelTemplates/raci-matrix.html

template
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https://www.pmconsulting.cz/pmform/
https://www.vertex42.com/ExcelTemplates/raci-matrix.html
https://www.projectmanager.com/templates/raci-matrix-template

Casovy plan v projektech (TBS) m

* Milniky Ci etapy projektu.
e Seznam jednotlivych aktivit projektu (WBS).
* Logika vykonu prace v projektu (WBS).

e Postup aktivit v Case (provazanost a vzajemna zavislost
jednotlivych aktivit).

 Predpokladana délka trvani jednotlivych aktivit (TBS).
 Termin predpokladaného zahajeni a ukonceni projektu (TBS).

!

Vysledny casovy harmonogram projektu

. . . N/ / [ \ 7
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Typologie grafu/diagramu zachycujicich v projektu cas @

« Sitové grafy/diagramy
» Sit tvofena uzly (Node, N) a hranami (Arrow, A).

» Dle orientace a ohodnoceni grafu v siti rozeznavame uzlové (AoN) ¢i hranové
orientované grafy (AoA).

» Metody sitové analyzy dle orientace a ohodnoceni grafu v siti:
 CPM (Critical Path Method) — Metoda kritické cesty — grafy typu AoA.
e MPM (Metra Potential Method) (Francie) — grafy typu AoN
 PDM (Precedence Diagramming Method) (USA) — grafy typu AoN.

 PERT (Program Evaluation and Review Technique) — pravdépodobnostni stanoveni doby
trvani Cinnosti.

e Useckové grafy/diagramy
» napr. Ganttuv diagram.
e Tip: Softwarové aplikace pro rizeni ¢asu v projektu (napr.)
» MS Excel, MS Project, Instant Team, EasyProject, Smartsheet.com, Monday.com apod.

4 B 4
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Ganttuv diagram — zakladni logika f!

e Uzitecna
aktivit/Ci

pomucka pro vizualizaci rozsahu, ¢asu a navaznosti
nnosti v projektu.

 Useckovy diagram.

» Délka usecky vyjadruje ¢asovou narocnost dané aktivity/¢innosti
v projektu.

* Rddky diagramu odpovidaji hierarchii WBS.
* Sloupce jsou casoveé useky — dny, tydny, mésice, roky v zavislosti

na potre
* Nevyhoc

oné podrobnosti Casoveho zobrazeni.
a Ganttova diagramu — nedava informaci o ¢asovych

rezervac

VSB TECHNICKA
” ” UNIVERZITA
OSTRAVA

EKONOMICKA
FAKULTA

1.
A N/
KATEDRA Vg | \ /
MEZINARODNICH A\ ol
EKONOMICKYCH VZTAHO  Uh0 ' “
'\\‘."t'; K R al r—




Ganttuv diagram — ukazka

* Doplnkovy vyukovy material
» Modelovy projektovy zamer

* Ganttuv diagram realizace projektu.

PRILOHA 13

» TBS Casového prubéhu skutecné realizace projektu.

» Sablona MS Excel.

» Sablona samostatné pfiloZena k vyukovym materialam.
» Tip: Online softwarové aplikace pro zpracovani Ganttova diagramu

e (CZ: Office Lasakovi https://office.lasakovi.com/excel/grafy/ganttuv-diagram-excel/

* CZ: Easy Project https://easyproject.cz

e EN:VERTEX42 https://www.vertex42.com/ExcelTemplates/excel-gantt-chart.html

* EN: PROJECT MANAGER https://www.projectmanager.com/templates/gantt-chart-template

e EN: GANTTPRO https://ganttpro.com/
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https://office.lasakovi.com/excel/grafy/ganttuv-diagram-excel/
https://easyproject.cz/
https://www.vertex42.com/ExcelTemplates/excel-gantt-chart.html
https://www.projectmanager.com/templates/gantt-chart-template
https://ganttpro.com/

IV. Jak projekt realizovat
(na co si dat pozor)

Kick-off projektu
Komunikace v projektu - porady projektového tymu
Projektovy tym - sestavovani a vedeni projektového tymu
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Kick-off projektu — vychozi situace ﬁ

e Schvaleni projektové zadosti, grantové zadosti, zadosti o akreditaci, ...

» Uzavreni pravniho aktu o poskytnuti/pfevodu podpory
(Smlouva o poskytnuti dotace, Rozhodnuti o poskytnuti dotace, Grantova
dohoda, ...).

* Pfijemce podporyzEU © ®

» RealizaCni faze projektového cyklu - pocatek monitorovani realizace
projektovych aktivit a plnéni celkového planu projektu = realizace planu
projektu pri soucasném plnéni a dodrzovani celé rady podminek, povinnosti,
predpisu, metodickych dokumentut a zakonu!

» Zalohova platba vs. zajisteni vlastniho predfinancovani projektovych aktivit.
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Kick-off projektu — struktura @

 Porada projektového tymu by meéla mit jasnou strukturu bez ohledu na to, co jejim
tématem!
e Struktura prvni porady projektového tymu (Plaminek, 2012):
» D —definice (co by mélo byt vysledkem porady).
» R —role (potrebni pritomni).
» P —proces, postup (navrhované poradi projednavanych bodu a ¢asovy plan).
» V —véc (projedndni konkrétnich bodu porady).

* Program porady

» Strukturovany, srozumitelny, zaslany predem vsem ucastnikim poradly.
 Délka porady

» Do 1,5 hodiny (max. 2 hodiny), Casovy plan porady avizovat dopredu.
e Zapis z porady

» Do dvou az tfi dnl po skonceni porady.

» Sablona zapisu z porady, povéfend osoba z3racovén|'m zapisu, autori

CC zace zapisu.
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Kick-off projektu — agenda @

* Agenda prvni porady projektového tymu (Kick-off meeting)

» Predstaveni ¢lenu projektového tymu.

» Nazev a cil projektu.

» Proc je projekt realizovan a jaké by mnél mit prinosy.

» Vystupy projektu.

» Harmonogram projektu.

» Prirfazeni roli a odpoveédnosti v ramci projektu.

» ldentifikace hlavnich rizik a omezeni projektu.

» Jak bude probihat sledovani a kontrola projektu.

» Jak budou probihat zmeény v projektu (podstatné vs. nepodstatné).
» Jak bude probihat komunikace v projektu.
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Porady projektového tymu ZKUSENOSTI

Priklady spatné praxe z Kick-off meetingu:

$
$

S

P <

oim
ZAHRANIENI
SPOLUPRACE

Na poradé neni pfitomen hlavni projektovy manazer!

Na poradeé jsou pritomni lidé, kteri nevi, co tam délaji
(,nékdo” je tam poslal)!

Vétsinou nikdo, kromé projektového manazera, o projektu nic nevi,
nikdo si na poradu nic nenastudoval, nepfipravil.

Terminy realizace vystupl projektu jsou nesplnitelné.

Na poradé neni moc prostor k vysvéetlovani, diskusi, prijimani
pripadnych opravnych stanovisek ¢i zmén v nastaveni realizace
projektu.

Bézny postoj ucastnika porady = ,,Nevim, radéji souhlasim...nechdpu
moc souvislosti..., ale bojim se zeptat, abych nevypadal ,,blbé”.
Pritomny zastupce prijemce podpory (sponzor projektu) prekvapen
vyslednym zamérenim projektu, cili, vystupy, harmonogramem,
rozpoctem apod.
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Porady projektového tymu DISKUSE

* Jaké jsou Vase zkusenosti z Kick-off meetingu
ci porady projektovéeho tymu?
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Projektovy tym / Mezinarodni projektovy tym

v

 Mal3a, vetsi Ci velka skupina lidi se vzajemneé se
doplnujicimi dovednostmi, kteri jsou ,,oddani”
spolecnému ucelu, pracovnim cilim a pristupu
k praci, za néz jsou spolecné odpovéedni.

* Skupina - Pracovni skupina - Tym - Mezinarodni

tym.

VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA 7
|| || UNIVERZITA | FAKULTA MEZINARODNICH ‘ﬁf
OSTRAVA EKONOMICKYCH VZTAHU \\ :

Y
”3‘4"7",#- 1
(O
N T
e I
BEE l




Faze rozvoje a vedeni narodniho (mezinarodniho) tymu

Dosahovani
vysledku
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Sestavovani a vedeni projektového tymu ZKUSENOSTI

* Vidy projednejte zapojeni jednotlivych ¢lenl projektového tymu
s jejich nadrizenymi v ramci organizacni struktury zapojenych
organizaci.

e Sestavte matici roli jednotlivych ¢lent tymu - clenové tymu tak
pochopi co se od nich ocekava a se svou roli se ztotozni.

e Stanovte exaktné odpovédnosti jednotlivych ¢lent tymu.

* Kick off meeting je nastrojem k seznameni se a navozeni ovzdusi
vzajemné duvéry a chuti spolupracovat - klicovy prvek pro pozdéjsi
uspéech projektu.

 Respektujte kromé profesionalnich dispozic také tymové role (iniciator
projektu, osoba formulujici projekt, integrator tymu, mediator,
dokoncovatel) a psychologické dispozice (kreativita, preciznost, atd.).
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IV. Jak projekt realizovat
(na co si dat pozor)

Operativni fizeni projektu — monitoring a kontrola prubéhu realizace
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Operativni Fizeni projektu — monitoring prubéhu realizace

e Zakladni (hlavni)

)

v

Kontrola pInéni projektového planu.

» Dodavky, stavby a sluzby v projektu.
» Kontrola stavu projektovych aktivit:

* Ukoncené aktivity.

* Rozpracované aktivity.

* Planované aktivity.
» Rozpoctové vydaje.
» Problémy k reseni.
» Doporuceni na zmeény.

v

Ostatni (vedlejsi)

»
»
»
»
»

»

nformace z porad.
Dosazené vysledky.
Kontrolni list projektu.
Projektova nasténka
On-line projektovy
orostor.

Problémy pfi realizaci
orojektu a jejich reseni.
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Operativni rizeni projektu — kontrola realizace m

* Druhy kontrol v priibéhu realizace projektu
» Kontrola ¢asu — terminu (¢asovy plan).
» Kontrola zdroju — nakladu (rozpocet).
» Kontrola vykonu — skutecné vytvorenych vystupu projektu.
» Kontrola kvality — postupu a vystupu (produkt projektu).

 Nastroje

» Plan kontrol (avizovany).

» Monitorovani prubéhu.

» Dokumentovani prubéhu.

» Informacni systém projektu.

"
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Operativni fizeni projektu 7KUSENOSTI

klady Spatné praxe operativniho rizeni projektu:
Posun — zpozdéni v zahajeni (planu i realizace).
Nedostatek ¢asu (nové pozadavky, zmény, vykon).
Mnoho zprav a vykaz( vs. Zadné zpravy a vykazy.
Nedostatecna komunikace.
Syndrom 90 %.
Nepresna specifikace vystupd.
Reorganizace lidi.
Zména projektovych cilt.
Odchody klicovych lidi.
Naruast nakladt — rist cen (rlst vstupu, inflace), viceprace.
Nedostatecné kompetence clent projektového tymu.
Nedostatecné vykony lidi.
Spatné odhady pfi planovani.
Vlivy prostredi projektu (legislativni, institucionalni, politické, trzni).
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IV. Jak projekt realizovat
(na co si dat pozor)

Rizeni rizik v projektu
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Rizika v projektu — vychodiska @

Rizika = nezadouci, neocekavané nebo neplanované
udalosti:

& ohrozujici dosazeni jednoho nebo vice
projektovych cild,

& s potenciadlné negativhim dopadem na
projekt a jeho vystupy,

é s urcitou pravdépodobnosti vyskytu.

. . ,  / [ e Y/
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Rizika v projektu — proces fizeni

——— Wyrrmezeni kontextu a -
cild managementu rizika

]| ldentifikace rizik (faktorl |
rizika) a jejich sledowani

Reportowvani rizik
a komunikace

Stanowveni wyEZznamnosts f- | BOoNnitorowvani a
rizik (faktord rizika) prowverovani systermu

-1 = = - P |
PMEFenT rizilka
e Hodnoceni rizika a
ro=hodowani o ri=iku
FPriprava a realizace
Ll — = |-l ——— =

oooéioo

opatfeni nmna sniZeni
rizika (oSetreni rizikal)

Zdroj: Vlastni tvorba, 2021
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Identifikace rizik v projektu — typologie ]!

* Interni rizikové faktory (napr.):
» Rizika vyplyvajici z projektového cyklu (projektova rizika):
* Rizika souvisejici s pripravou dokumentace projektové zadosti.
* Rizika souvisejici s fyzickou realizaci projektu.

* Personalni rizika.

* Rizika souvisejici s nedodrzenim podminek pravniho aktu o poskytnuti podpory (Smlouva,
Rozhodnuti, Grantova dohoda).

» Rizika vyplyvajici z predfinancovani projektu (financni rizika).
» Rizika vyplyvajici z technického reSeni realizace vystupu projektu (technicka rizika).
e Externi rizikové faktory (napft.):

» Prdvni prostredi a jeho promény — legislativni rizika (védomé/nevédomé nedodrzovani
legislativnich predpist nad rdmec pravniho aktu o poskytnuti podpory).

» Horizontalni témata (principy).

» Environmentalni rizika (dopad vystupl a vysledku projektu na Zivotni prostredi).

» Trzni prostredi (rizika plynouci z fungovani trzni ekonomiky).

4 N/
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Ohodnoceni rizik v projektu

1. Analyza rizik
a. Pravdépodobnost vyskytu rizik.
b. Potencialni dopad rizik na projekt.
c. Vaznost rizik (c =a x b).

d. Odhad casového milniku, ve kterém se riziko muze vyskytnout
(pfip. odhad frekvence vyskytu u opakujicich se rizik).

2. Urceni priorit
a. Setrideni rizik dle jejich zavaznosti.
b. Vyber rizik, kterym je nutné v projektu vénovat pozornost.

\ 7/ /ol Y4
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Ohodnoceni rizik v projektu — priklad

Matice hodnoceni rizik

Péti stupriova skala

Zdroj: Vlastni tvorba, 2021
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*Vyrazneé skodlivy —
+Skodlivy —
*Rusivy

dopadna
+Terminy,

*Cenu,
*Snizeni kvality
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Pravdépodobnost
Velmi mala Mala Stredni Vysoka Velmivysoka

D Velmi maly
o i nejlehCi
p Stredni
a Vysold nejobtiznéjsi
d Velmivysoky
MEZINARODNICH A\
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Ohodnoceni rizik v projektu - ukazka

 Dopliikovy vyukovy material PRILOHA 14

» Matice hodnoceni rizik projektu.
 |dentifikace rizika (druhy) v projektovém cyklu.
* Kvantifikace zavaznosti rizika.
e Kvantifikace pravdépodobnosti vyskytu rizika.
e Stanoveni vaznosti rizika.
» ZpUsob predchazeni/eliminace rizika.
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IV. Jak projekt realizovat
(na co si dat pozor)

Sledovani cerpani rozpoctu
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Sledovani ¢erpani rozpoctu ]!

* V ramci plnéni rozpoctu projektu zpravidla sledujeme:
» Dodrzovani financni alokace pro danou rozpoctovou polozku.
» Dodrzovani finan¢ni alokace pro danou etapu/rok.
» Vécnou spravnost pridéleni vydaju do polozek rozpoctu.

» Dodrzovani stanoveného poctu meérné jednotky pro danou
oolozku.

» Dodrzovani principl zpUsobilosti vydaju (3E/5U), zejména pak
hospodarnost (Economy) vynaloZenych vydaju.
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PInéni planu nakladi rozpoctu projektu - teorie @

 Analyza dosazené (vytvorené) hodnoty (Earned Value Analysis, EVA)
» Metoda pro sledovani a analyzu postupu realizace projektu pouzitelna
v praxi pro sledovani cerpani rozpoctu projektu spolufinancovanych
z financénich zdroji EU / fondt EU.
» Earned Value (vytvorena hodnota) - mix skutecnych a planovanych
hodnot v projektu.

» Hodnoty usporadané do grafu tvori v souradnicich ¢as-naklady
zpravidla krivku pripominajici tvar pismene ,,S“ — ,,S-krivka“.
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Analyza vytvorené hodnoty (EVA) - logika ,,S-krivky”

Skutecny
pribéh
S-krivka
>~
ge] | R
§ , Smérny plan
(O (planovany rozpocet)
c
\; E
e : Odchylka
>
=
>
h
Zdroj: Vlastni tvorba, 2021
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Analyza vytvorené hodnoty (EVA) — terminologie

A
Com|;lete
Variance || L@ gen da:
Prog
BUdget Llanagement Reserve e BCWS BUdgeted COSt Of WOf'k
e Scheduled (rozpoctové naklady
8 (Actusl planovanych praci, pldnovand
= t
g o : hodnota).
o .
i W o Phed e BCWP Budgeted Cost of Work
Schedule |__Value) Performed (rozpoétové naklady

Variance

300 provedenych praci, dosazena
hodnota).
200
e ACWP Actual Cost of Work
L Performed (skutecné naklady
= Time provedenych praci, skutecna
J F M M J J A hodnota).

Approx. Time Variance

Zdroj: www. http://m.systemonline.cz/rizeni-projektu/evm-rizeni-podle-realne-vytvorene-hodnoty.htm [online], 2021
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»,S-krivka” nakladu projektu — ukazka

PRILOHA 15

14 000 000,00 KE -
13 000 000,00 KE A
12 000 000,00 KE A
11 000 000,00 KE A
10 000 000,00 KE
9000 000,00 KE A
g 000 000,00 KE A
7000 000,00 KE -
6 000 000,00 KE
5000 000,00 KE -
4000 000,00 KE -
3 000 000,00 KE A
2000 000,00 K&
1000 000,00 KE A

=—#—Flanovana hodnota (PV)
—@—[losaZena hodnota (EV)

——Skuteéna hodnota (AC)

0,00 KE

Legenda:
* PV (Planned Value) / BCWS
(planovand hodnota)

* EV (Earned value) / BCWP
(dosazend hodnota)

 AC (Actual Cost) / ACWP
(skutecnd hodnota)

L
[1-19

[-19 V-19 W-19 VI-19 WVI-19

Obdobi realizace projektu

Zdroj: Interni evidence prijemce podpory, 2021
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V modelovém prikladu je projekt
pod urovni svych planovanych
nakladl (usetifeno 154 tis. K¢),

naplnil vSechny aktivity a hodnoty
indikatord, uskutecnil vSechny

vydaje v ramci ¢asového
harmonogramu.
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Analyza vytvorené hodnoty — ukazka

Doplinkovy vyukovy material PRILOHA 15
» Modelovy projektovy zamer SAMOSTATNA
* Analyza vytvorené hodnoty PRILOHA

» Tip: MS Excel - Sablona Vertex 42 (https://www.vertex42.com/)

»

»

»

»

»

VSB TECHNICKA
” ” UNIVERZITA
OSTRAVA

EVA Report — celkovy prehled, planovana hodnota.
EV — dosazena hodnota.
AC — skutec¢na hodnota.

Simple EVA Table - Dosazena hodnota a celkovy pribéh plnéni
rozpoctu projektu (staticky pohled).

Dynamic EVA Table — Pribéh plnéni rozpoctu projektu v case (dynamicky pohled).
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https://www.vertex42.com/

IV. Jak projekt realizovat

Tipy na softwarové aplikace a programy pro fizeni a realizaci projektu

VSB TECHNICKA EKONOMICKA | KATEDRA A/
|| || UNIVERZITA | FAKULTA MEZINARODNiCH .
OSTRAVA EKONOMICKYCH VZTAHU




Softwarové aplikace pro rizeni a realizaci projektu

* On-line aplikace:
» CZ: Freelo (https://www.freelo.cz)
» CZ: Projectino (https://www.projectino.cz/
» EN: Monday.com (https://monday.com/)
» EN: ClickUp (https://clickup.com)
» EN: Hive (https://hive.com/)
» EN: Teamwork (https://www.teamwork.com/)
» EN: Kissflow (https://kissflow.com/project/)
» EN: FunctionFox (https://www.functionfox.com/)
» EN: Notion (https://www.notion.so/)
» EN: Odoo Agile Project Management (https://www.odoo.com)
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https://www.freelo.cz/
https://www.projectino.cz/
https://monday.com/
https://clickup.com/
https://hive.com/
https://www.teamwork.com/
https://kissflow.com/project/
https://www.functionfox.com/
https://www.notion.so/
https://www.odoo.com/

Softwarové programy pro rizeni a realizaci projektu

e Softwarové programy:

» CZ: Microsoft Project (https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-365/project/project-management-software)
* Soucast balicku MS Office 365

» EN: CA-SuperProject (Ms Windows https://www.cnet.com/products/ca-superproject-flexipaks-v-4-0-
complete-package/ nebo MS DOS https://winworldpc.com/product/ca-superproject/2x)

» EN: Asana (https://asana.com)
 Tems plan, Gantt Chart, Task Management, ...

» EN: Clarizen (https://www.clarizen.com)
e Jednodussi software pro fizeni projektl a portfolia

» EN: Artemis (https://www.aurea.com/librarv/artemis-7/)
« Uzivatelsky naro¢néjsi software pro fizeni projektl a portfolia

» EN: Primavera (https://www.oracle.com/cz/industries/construction-engineering/primavera-p6/

e Cloudovy software, planovani a fizeni projektt a portfolia; uzivatelsky naro¢néjsi, platforma Oracle

_ . , " /
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https://asana.com/
https://www.clarizen.com/
https://www.aurea.com/library/artemis-7/
https://www.oracle.com/cz/industries/construction-engineering/primavera-p6/

Prestavka (coffee break)
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V. Jak projekt ukoncit
a monitorovat

Vécné vs. financni ukonceni projektu
Reportovani projektu
Monitoring udrzitelnosti projektu
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Kdyz se rekne ukonceni projektu... BRAINSTORMING

* Cose Vam vybavi pod pojmem
,ukonceni projektu”?
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Ukonceni projektu — vecné vs. financni @

Ukonceni fyzické (vécné) realizace projektu /etapy projektu

» Zprava o realizaci projektu (ZoR) / Zavérecna zprdva o realizaci projektu
(ZZoR) / Zavérecna zprdva
* Sleduje zpravidla pribézny a vysledny stav vécné realizace projektu.

Ukonceni financni realizace projektu / etapy projektu
» PriibéZnd Zddost o platbu (ZoPL) / Zavéreénd Zddost o platbu (ZZoPL) /
Vyuctovani zalohové platby / Doplatek grantu

* Sleduje vysledny stav hospodareni projektu ve vztahu ke schvalenému rozpoctu
projektu v pravnim aktu o poskytnuti podpory.

* Sleduje rozpoctovou kazen projektu (zpUsobilost vydaju, zpusob vykazovani
zpUsobilych vydaju, primérenost zpusobilych vydaju, principy 3E/5U, ...).
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Reportovani projektu — zpravy

e Zpravy o ukonceni realizace projektu / Zavérecné zpravy, ... — obvyklé casti:
e Technicka (tykajici se vécného plnéni projektu)

Popis plnéni etapizace projektu (plnéni harmonogramu projektu).

Popis realizace klicovych aktivit projektu.

Popis plnéni udrzZitelnosti projektu, popis ohrozeni plvodnich cild projektu vE. vysvétleni.
PInéni indikatorl( (zména/pfiristek v rdamci dosaZzené hodnoty, data dosazené hodnoty).
Horizontalni principy (zména/prirlistek za sledované obdobi).

Informace o zajisténi publicity.

Informace o provedenych kontrolach a zjisténich apod.

* Financni (tykajici se financni realizace projektu).

Vykazovani plnéni planu nakladu, vykazovani provoznich pfijm a provoznich vydaju za sledované
obdobi apod.

* Prilohova cast (prilohy - dokumenty).

oim
ZAHRANIENI
SPOLUPRACE

z

DolozZeni zplsobu naplnéni povinné publicity, zplsobu naplnéni indikator( projektu.
Dolozeni financnich vykazU prijemce, prilohy tykajici se aktivit projektu apod
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Reportovani projektu
- Zavérecna zprava o realizaci projektu

c

* Je predkladana poskytovateli podpory po ukonceni projektu

» Operacni programy: do 2 mésict od ukonceni fyzické realizace projektu.

» Komunitarni programy: do 30 kalendarnich dnt po datu ukonceni projektu.
 Hodnoti de facto uspésnost celého projektu.

* Informuje o vysledcich a splnénych aktivitach realizovanych v ramci
projektu.

* Obsahuje podrobny popis podminek, béhem nichz byl cely projekt
realizovan, informace o prijatych platbach dotace a radné vyuctovani
techto plateb ve vztahu k projektovym aktivitam.

EKONOMICKA
FAKULTA

VSB TECHNICKA
” ” UNIVERZITA
OSTRAVA

&
KATEDRA vg :
A N\

MEZINARODNICH

EKONOMICKYCH VZTAHO  WhL .
\’\ [




Monitoring projektu — vécna udrzitelnost

* V projektech spolufinancovanych z financnich prostredku EU
po skonceni projektu i nadale zpravidla sledujeme:

» Plnéni pravidel povinné publicity.

» Plnéni parametru vystupu a vysledku projektu
e PInéni cilovych hodnot indikatoru projektu (Operacni programy).
* PInéni diseminacnich aktivit diseminace projektu (Komunitarni

programy).
» Informovani poskytovatele podpory formou monitorovacich
zprav, napft. u OP:

e Zprava o zajisténi udrzitelnosti projektu (ZoU).
e ZaverecCna zprava o zajisténi udrzitelnosti projektu (ZZoU).
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Monitoring projektu — financni udrzitelnost

Sledovani vybranych oblasti po dobu udrzitelnosti projektu
pro ucely zpracovani monitorovacich zprav:

» Plnéni indikatoru vystupu/vysledku, které maji financni povahu
a jsou povinné k naplnéni
* napt. trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb u MSP.
» Financni zpusobilost prijemce podpory
* Napr. u OP v ramci vykazu ucetni zaverky u MSP:

» Vykaz zisku a ztraty (zakladni finanéni parametry vykazu, hospodarsky
vysledek).

» Vykaz cash flow (pfima, nepfima metoda stanoveni).

» Rozvaha/Vykaz o majetku a zavazcich (zakladni parametry vykazu).
» Pridana hodnota organizace (napr. u MSP).
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Casté chyby v zavéreénych / monitorovacich ZKUSENOST]
zpravach

N

49 <9

Prilis strucny popis realizace Ci udrzitelnosti projektu, ktery
neobsahuje veskeré , déni” v projektu.

Nespravneé vykazané hodnoty indikatoru a data cilovych hodnot
indikatord.
Neuvedeni veskerych zmén v projektu.

Chybné uvedeny termin skutecného predlozeni zaverecnych Ci
monitorovacich zprav.

Nesoulad mezi informacemi uvedenymi v projektové zadosti,
zpravach o realizaci, zavérecnych zpravach, zpravach o
udrzitelnosti projektu.

,Zbytecné” Ci neopravitelné chyby zjisténé pri kontrolach
zavérecnych zprav / monitorovacich zprav.
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Zavérem: Proc projekty dopadaji Spatné? | ZKUSENOSTI

1. Nevhodny projekt a/nebo projektovy manazer.

2. Nejednoznacné zadani projektu, nevhodné miry uspésnosti
projektu.

3. Nezkuseni a netrénovani lidé na projektu, odchod téch

nejlepsich.
4.  Spatné & viibec 7adné systémy, nastroje, techniky
projektového fizeni.

Konflikty v projektovém tymu, ,my“ vs. ,,oni.
Nerizeny projekt, neosetrena rizika a Spatné stanovené priority.
Nekontrolovany rozsah a nerfizené milniky projektu.

Spatna nebo téméF 74dna komunikace Uéastnikd projektu.
Neadekvatni delegovani a nevedeni lidé.
10. ...a mnoho dalsich dlvodd...
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Dékuji Vam za pozornost

Ing. Lukas Melecky, Ph.D.

lukas.melecky@vsb.cz
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