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1. Ovod

Zasady rovnosti a inkluzivnosti jsou soucasti zakladnich hodnot Evropské unie. Soucasné
jsou spolec¢nosti v mnoha ohledech stale rozmanitéjsi. Z toho vyplyva vétsi potreba
naucit se orientovat v rozmanitosti a vytvaret v Evropé inkluzivni a soudrzné spolecnosti.
Programy EU Erasmus+ a Evropsky sbor solidarity (dale jen ,programy") jsou klicovymi
programy, které mohou tuto snahu podpofit.

Programy Evropské unie (EU) by mély poskytovat prilezitosti, které jsou dostupné vSem.
Néktefi lidé vSak nemohou téchto prileZitosti vyuzivat rovnou mérou, protoze se potykaji
s rGznymi prekdzkami. Zallenéni osob, které C&eli prekazkam v pfistupu nebo maiji
omezené prilezitosti v oblasti vzdélavani, odborné pripravy a prace s mladezi, je hlavnim
cilem nékolika politickych iniciativ. Zatimco programy EU v oblasti vzdélavani, mladeze a
sportu se v minulosti zamérovaly na zaclefiovani, hodnoceni a vyzkumy poukazuji na
potiebu dalsSiho rozsifovani pristupu a inkluzivnosti.

Jako podnét pro zacleflovani a rozmanitost v nové generaci programd Erasmus+ a
Evropsky sbor solidarity obsahuji nafizeni pro tyto nové programy zvlastni kapitolu o
zaclenovani, ktera mimo jiné pozaduje, aby Evropska komise vytvofila zvlastni ramec pro
opatfeni v oblasti zaclefiovani, v némz budou v tomto ohledu nastinény hlavni oblasti
¢innosti pro pristich sedm let. Soubézné s interinstitucionalnimi jednanimi o nafizenich,
kterymi se tyto dva programy zavadéji, a s cilem zajistit, aby nové programy zahrnovaly
tento dllezity horizontadlni rozmér jiz od samého pocatku, byla spole¢né s &lenskymi
staty, narodnimi agenturami pro programy Erasmus+ a Evropsky sbor solidarity a
Evropskou vykonnou agenturou pro vzdélavani a kulturu (EACEA), sitémi, nevladnimi
organizacemi, odborniky a konecnymi pfijemci grantu, vietné téch s omezenymi
prilezitostmi, rozvinuta prace na inkluzivnéjSich programech Erasmus+ a Evropsky sbor
solidarity.

Tento dokument je vysledkem tohoto procesu spole¢ného vytvareni, vychazi ze
zkudenosti napfi¢ rdznymi sektory programi a podporuje jejich vzajemnou inspiraci a
motivaci. Obsahuje sdilené definice pro rlzné sektory, cilové skupiny a specifické cile
souvisejici se zaclefiovanim a byl vypracovan v Uzké spolupraci s narodnimi agenturami
pro programy Erasmus+ a Evropsky sbor solidarity a dalSimi externimi zucastnénymi
stranami s cilem pfiblizit program Erasmus+ a Evropsky sbor solidarity také lidem s
omezenymi prilezitostmi.

Tento dokument zahrnuje nasledujici aspekty: v oddile 2 jsou upfesnény politické
souvislosti, které vychazeji ze zkudenosti z predchozich programl v ptisludnych
oblastech. Cile strategie jsou podrobnéji rozvedeny v oddile 3.

Oddil 4 poskytuje nezbytné definice, pfic¢emZ opatfeni dostupnd v ramci programi k
pro narodni agentury, vzdélavaci stfediska a Evropskou vykonnou agenturu pro
vzdélavani a kulturu, jak strategii uplatiovat na cCinnosti podporované prostrednictvim
programi. Priklady osvé&déenych postupld a zplsoby, jak co nejlépe vyuZit piislugné
nastroje, jsou uvedeny v oddile 8.



2. Souvislosti

a) Politicky ramec a hybné sily
Zasady rovnosti a inkluzivnosti jsou soucasti zakladnich hodnot Evropské unie a jsou
zakotveny ve Smlouvach EU!: ,Ve vSech svych &innostech dodrzuje Unie zdsadu rovnosti
svych ob&anl, kterym se dostavad od jejich organd, instituci a jinych subjektl stejné
pozornosti."

Zaclenéni osob, které se potykaji s prekazkami v pfistupu nebo maji omezené pfilezitosti
v oblasti vzdélavani, odborné pripravy a prace s mladezi, je hlavnim cilem iniciativy
Komise na vytvoreni Evropského prostoru vzdélavani® jakoZ i strategie EU pro mlade?? a
evropskych cild v oblasti mladeze®. Evropsky pilif socidlnich prav uvadi, ze ,kaZdy ma
pravo na kvalitni a inkluzivni v3eobecné a odborné vzdélavani a celozivotni uleni*’. Je
také v souladu s Agendou OSN pro udrzitelny rozvoj 2030°, jejimZ cilem je mimo jiné
»zajistit inkluzivni a spravedlivé kvalitni vzdélavani a moznosti celozivotniho uceni pro
vSechny".

Evropskd rada’ v této souvislosti zddraznila, e ,vzdélavani a kultura maji zésadni
vyznam pfi budovani inkluzivnich a soudrznych spolecnosti®, a v tomto svétle vyzvala
¢lenské staty, Radu ministrl a Evropskou komisi, aby pokradovaly v praci s cilem
»zintenzivnit mobilitu a vymény, mimo jiné prostfednictvim znacné posilenych,
inkluzivnich a rozsifenych" programd.

Sport je kromé toho ramcem pro osobni, socidlni a vzdélavaci dovednosti a podporuje
toleranci, solidaritu, inkluzivnost, jakoZ i dalsi sportovni hodnoty a hodnoty EU. Jednim z
cill nového pracovniho pldnu EU pro sport je zvy&it Géast na sportu a zdravi prospé&sné
fyzické aktivité, aby se podpofil aktivni Zivotni styl Setrny k Zivotnimu prostiedi, socialni
soudrznost a aktivni obcanstvi.

Na tomto politickém pozadi a s ohledem na podnéty zucastnénych stran je zadsada, Ze
programy by mély byt dostupné viem?® bez ohledu na pfekazky, s nimiz se lidé mohou
potykat, zakladem vsech pFileZitosti, které nabizeji jednotlivedm a organizacim z EU i
mimo ni, s cilem nikoho neopomijet a vést k inkluzivnéjsi, spravedlivéjsi, ekologictéjsi
spole¢nosti prizplsobené digitalizaci.

b) Spolecensky kontext

Spolecnost je v mnoha ohledech stale rozmanitéjsi (kultury, schopnosti, socialni skupiny,
sexualita, politické nazory, identity, vzdélani, odborna pfiprava, Uroven gramotnosti
atd.). Z toho vyplyva vétsi potfeba naucit se orientovat v rozmanitosti a vytvaret
inkluzivni a soudrzné spoleenské systémy, a to prostfednictvim informalnich, formalnich
a neformalnich vzdélavacich aktivit. Vizi Evropy je poskytnout potifebnou podporu pfi
Fedeni problému, kterym mohou lidé v tomto procesu Celit.

1 Elanek 9 konsolidovaného znéni.

2 Ssdéleni Komise COM(2018) 268 ze dne 22. kvétna 2018.

3 Usneseni Rady 14080/18 ze dne 15. listopadu 2018, kterym se stanovi strategie EU pro mladez na obdobi
2019-2027.

4 https://europa.eu/youth/home cshttps://ec.europa.eu/youth/policy/youth-strategy/youthgoals en.

5 https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-
social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles cs.

5 https://ec.europa.eu/info/strategy/international-strategies/sustainable-development-goals cs

7 Zavéry ze zasedani Rady ve dnech 14. a 15. prosince 2017.

8 [O0dkaz na pravni zaklad.]
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Moderni spole¢nosti a politické systémy spoléhaji na zaclenéni a aktivni Ucast ob¢anl v
demokratickém procesu a vefejném Zivoté bez ohledu na jejich plvod nebo Zivotni
okolnosti®. V tomto ohledu mdZe G¢ast v programech ptispét k rozvoji pocitu spole¢ného
obcanstvi a k podpore vétSiho zapojeni do spolecnosti, jak ukazalo hodnoceni programu
Erasmus+ 2014-2020 v polovin& obdobi a Fada vyzkumnych aktivit®®.

c) Navazani na zkusenosti z predchozich programt

V letech 1987-2020 vyuzilo programy EU v oblasti vzdélavani, odborné pripravy,
mladeZe a sportu vice neZ deset miliond G&astnik{. V letech 2014-2017 tvoril podil osob
s omezenymi pFileZitostmi v prdméru 11,5 % z celkového poctu ucastnik('!, a to ve
véech sektorech programu. Byly mezi nimi véak znaéné rozdily. Napftiklad do projektl pro
mladez bylo zapojeno az 30 % mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi a kazdy treti
sportovni projekt resil otazky spojené se socialnim zaclefiovanim.

A prestoZe program Erasmus+!? vykazal lepsi vysledky neZ jeho ptedchldci, pokud jde o
zapojeni lidi s omezenymi pfilezitostmi, hodnoceni programu v poloviné obdobi poukazalo
na potiebu dalsiho rozsiteni ptistupu a inkluzivnosti®s.

Pfedchozi programy neobsahovaly sdilené definice pro rtizna odvétvi, cilové skupiny a
specifické cile souvisejici se zac¢lenovanim. To vedlo ke znacné slozitosti pfi smysluplném
porovnavani Udaji mezi jednotlivymi odvétvimi a pfi stanovovani komplexnich strategii
na vnitrostatni Urovni a na Urovni EU.

Na evropské Urovni byly stanoveny strategické sméry tykajici se zaclefiovani a
rozmanitosti a zplsob jejich provadé&ni na vnitrostatni Grovni se v jednotlivych zemich
lisil. Nékdy vSak prijemci grantu uvadéli'*, Ze existuje prostor pro zlep$eni komunikace a
koordinace v otazkach zaclefiovani mezi projekty bez ohledu na to, zda byly podporovany
prostfednictvim akci Fizenych Evropskou vykonnou agenturou pro vzdélavani a kulturu
(EACEA) v Bruselu, nebo prostfednictvim narodnich agentur pro program Erasmus+ v
rlznych zemich, které se programd Udastni.

Spolecny strategicky pfistup k zaclefovani a rozmanitosti poskytuje pfilezitost vychazet
ze zkuSenosti se zaclefiovanim v jednotlivych odvétvich a podporovat vzajemnou inspiraci
a motivaci napfi¢ odvétvimi. Proto vznikla tato komplexni strategie pro programy
Erasmus+ a Evropsky sbor solidarity na obdobi 2020-2027. Strategie mize tézit z
osvédceného know-how narodnich agentur, vzdélavacich stfedisek a vykonné agentury.

3. Cile strategie

Cilem této strategie je pomoci vytvofit spravedlivé moznosti pFistupu k t&mto programim
pro véechny. Toho by se mélo dosahnout odstran&nim prekazek, kterym mohou rizné
cilové skupiny (popsané nize) Celit pfi pristupu k témto prileZitostem v ramci Evropy i
mimo ni. Tato strategie poskytuje ramec umozfujici realizaci projektd v oblasti
zacClefiovani a rozmanitosti podporovanych programy Erasmus+ a Evropsky sbor
solidarity.

Strategie se mimoto snazi podporovat rozmanitost vseho druhu jako cenny zdroj uceni a
usiluje o to, aby zU¢astnéné strany programu, zejména organizatofi a G¢astnici projektd,
pozitivn& komunikovali s rGznymi lidmi z odli$nych prosttedi ve v§ech typech projektd.

° Panel odbornikll pro evropské vzdélavani a odbornou pfipravu - tematickd zprava Inclusion and Citizenship
(Zaclenovani a obc¢anstvi), férum ze dne 24. ledna 2019.

10 Napriklad v oblasti mladdeze: www.researchyouth.eu; ve vysokoskolském vzdélavani:
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-19-2548_cs.htm.

1 7droj : Zprdva Komise [COM(2018) 50] Evropskému parlamentu, Radé&, Evropskému hospodafskému a
socialnimu vyboru a Vyboru regionli o hodnoceni programu Erasmus+ na obdobi 2014-2020 v poloviné obdobi,
strana 2.

12 yzhledem k tomu, ze Evropsky sbor solidarity byl zfizen jako samostatny program v Fijnu 2018, smyslupiné
posouzeni jeho inkluzivity bude mozné provést az béhem obdobi 2021-2027.

13 Viz poznémka pod ¢arou ¢&. 11.

4 Napfiklad zavéry tematického zasedani klastru EACEA, Fijen 2017.
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To by mélo v koneéném disledku vést k vétsimu poctu kvalitn&jdich projektd, které by
bud’ pfimo zapojovaly osoby s omezenymi pfilezitostmi, nebo se zamérovaly na otazky
zalleflovani a rozmanitosti. Oba typy projektd zaméfenych na podporu zaélefiovani a
rozmanitosti by mély vyvolat pozitivni zmény pro lidi s omezenymi pfilezitostmi i pro
spole¢nost a v kone¢ném dlsledku prispét ke snizeni nerovnosti.

Toho chce strategie dosahnout prostrednictvim:

1. zavedeni jednotného chapani osob, které lze povaZovat za osoby s
omezenymi prilezitostmi, a stanoveni uceleného ramce pro jejich zaclenéni

o

do programu;

2. zvyseného odhodlani prosazovat zaclefiovani a rozmanitost ze strany vSech
aktér( do akci programl a pozitivni pfistup k rozmanitosti véeho druhu v
projektech;

3. podpory ptijemcl grantu pfi vytvareni kvalitn&jsich projektd, do nichZ se

zapojuji lidé s omezenymi pfilezitostmi (napf. poskytovanim odborné
pripravy, nastrojd, financnich prostiedkd, koucovani atd.);

4. snizeni prekazek branicich lidem s omezenymi pfilezitostmi v Gcasti na
programech a pomoci Zadatellim a potencidlnim Zadateldm tyto prekazky
prekonat, jakoZz i vytvoreni vhodnych podminek pro uceni, praci nebo
dobrovolnictvi tim, ze se budou resit jejich potfeby podpory;

5. podpory uznavani zkusenosti a kompetenci, které si v programech osvojili
lidé s omezenymi pfilezitostmi a lidé, ktefi s nimi pracuiji;
eV, W ’ o v v s s . v
6. zajisténi toho, aby byl duraz na zaclenovani a rozmanitost zohlednén ve

v8ech fazich fizeni programl a Zivotniho cyklu projektu: pred zah&jenim
(propagace, dosah, podpora, posouzeni atd.), v prib&hu (vybé&r Gcastnikd,
priprava, provadéni, vysledky atd.) a po ukonceni projektu (hodnoceni,
$ireni a vyuzivani vysledk( projektu, navazujici opatteni atd.);

7. zviditelnéni zaclefiovani a rozmanitosti a jejich ulohy pfi provadéni
programd Erasmus+ a Evropsky sbor solidarity na vysoké Grovni.

Tyto cile a opatfeni maji doplnit a upresnit definice a cile stanovené v pravnich zakladech
program@*®.

4. Definice

a) Cilové skupiny

Nafizeni, kterymi se zfizuji programy Erasmus+ a Evropsky sbor solidarity, definuji
~(mladou) osob[u] s omezenymi prilezitostmi® jako ,(mladou) osob[u], ktera z
ekonomickych, socidlnich, kulturnich, zemépisnych nebo zdravotnich divodd, z toho
ddvodu, Ze pochazi z pfistéhovaleckého prostredi, z divodi jako zdravotni postizeni Ci
vzdéldvaci obtiZe, nebo z jakychkoli jinych divodd, véetné téch, které by mohly vést k
diskriminaci podle ¢lanku 21 Listiny zakladnich prav Evropské unie, Celi prekazkam, které
ji bréni G&inné vyuZit prileZitosti, které program nabizi;“°.

Proto jsou hlavnimi cilovymi skupinami této strategie osoby s omezenymi pfilezitostmi v
Zivoté, které je v porovnani s jejich vrstevniky znevyhodnuji, pokud jde o Uucast v
programech a/nebo v systémech vzdélavani a odborné pripravy. Tyto osoby se mohou

15 Ukazatele pro vykazovani pokroku dosazeného pii plnéni obecnych a specifickych cild program@ jsou
stanoveny v pfiloze prislusnych nafrizeni.

18 Atkoli tyto texty vychazeji z politické dohody mezi spolunormotvdirci, ob& nafizeni jsou v dobé& pFipravy
tohoto dokumentu v procesu schvalovani v rdmci postupu spolurozhodovani, z ¢ehoz vyplyva, Ze text vztahujici
se k obéma narizenim by mél byt povazovan za koncept, dokud oficidlné nevstoupi v platnost.



ocitnout v této znevyhodné&né situaci z divodu jednoho nebo vice faktorl vylouéeni
uvedenych v nasledujicim seznamu.

Tyto faktory mohou ztizit pfistup k pfilezitostem v programech, zejména ve vztahu k
urditym strukturdm a postuplm dosahu, komunikace a tvorby projektl, a stat se tak
prekadzkami. ZaleZi na kontextu a je na posouzeni kompetentnich pracovniki zapojenych
do programu s ohledem na zpé&tnou vazbu a podnéty od G&astnika (Ucastnikd), zda by
meél konkrétni projekt nebo Ucastnik ziskat dodatecnou podporu pro zaclefiovani a
rozmanitost.

b) Prekazky v dostupnosti a dosahu

Pfedchozi zkusSenosti pomahaji urcit hlavni prekazky, které mohou lidem s omezenymi
prilezitostmi branit ve vé&tsi G&asti na programech jako Ulastnikim. NiZe uvedeny vycet
téchto pripadnych prekazek je pouze orientacni a ma byt napomocen jako zdroj pfi
provadéni opatreni s cilem zvysit dostupnost a dosah z hlediska osob s omezenymi
prilezitostmi. Tyto prekazky mohou branit Ucasti uvedenych skupin samostatné i ve
vzajemné kombinaci.

i. Zdravotni postizeni

Patfi sem fyzické, dusevni, mentalni nebo smyslové poruchy, které v kombinaci s
o r . v 7 v . r v r . v 7 v. v .
ruznymi prekazkami mohou dané osobe branit, aby se plné a ucinne zapojila do
spole¢nosti za stejnych podminek jako ostatni’.

ii. Zdravotni problémy

Pfekazky mohou vyplyvat ze zdravotnich problémUl, véetn& zdvaznych onemocnéni,
chronickych onemocnéni nebo jakéhokoli jiného stavu souvisejiciho s fyzickym nebo
dusevnim zdravim, ktery brani Gcasti v programech.

iii. Prekazky spojené se systémy vzdélavani a odborné pripravy

Osoby, pro které je v systémech vzdé&lavani a odborné piipravy z riznych divodd obtizné
dosdhnout uspokojivych vysledkd, osoby pred¢asné odchdzejici ze vzdélavani, osoby,
které nejsou zaméstnané ani se neucastni vzdélavani nebo odborné pripravy (NEET) a
dospélé osoby s nizkou kvalifikaci se mohou setkavat s prekazkami. Ackoli svou ulohu
mohou hrat i jiné faktory, tyto obtiZze pfi vzdélavani, byt mohou souviset i s osobni
situaci, vétsinou vyplyvaji ze systému vzdélavani, ktery vytvari strukturalni omezeni
a/nebo plné nezohlednuje konkrétni potreby jednotlivce. Jednotlivci mohou prekazkam v
Gcasti Celit i v pfipad&, Ze jim struktura vzdélavacich programl v rdmci jejich studia
ztéZuje mobilitu ve vzdélavani nebo v odborné pfipravé v zahranici.

iv. Kulturni odlisnosti

Kulturni odlisSnosti mohou jako prekazky vnimat lidé z jakéhokoli prostfedi, na osoby s
omezenymi prilezitostmi vSsak mohou mit tyto odliSnosti zvlastni dopad. Tyto odliSnosti
mohou predstavovat vyznamné prekazky v uceni obecng, zvlasté pak pro osoby z rodin
migrantd nebo uprchlikd (zejména nové ptichozi migranty), pfisludniky narodnostnich
nebo etnickych mensin, uzivatele znakového jazyka, osoby s potizemi s jazykovym
prizplsobenim nebo kulturnim zaélen&nim atd. PF Ulasti na jakémkoli druhu
programovych aktivit mize konfrontace s cizimi jazyky a kulturnimi rozdily jednotlivce
odrazovat a uréitym zplsobem omezovat vyhody plynouci z této Gé&asti. Tyto kulturni

17 Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32010D0048&qid=1623320274415


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32010D0048&qid=1623320274415

odlidnosti mohou dokonce branit potencidlnim Géastnikim v podani Zzadosti o podporu
v . r [¢] v v . v ' r v .
prostrednictvim programu, proto celkové predstavuji obecnou prekazku ucasti.

v. Socialni prekazky

Prekdzky v oblasti socidlniho ptizplsobeni, jako jsou omezené socidlni kompetence,
antisocialni nebo vysoce rizikové chovani, socialni marginalizace i status (byvalého)
pachatele trestné cCinnosti nebo osoby, jez uziva (nebo uzivala) navykové latky nebo
alkohol, mohou predstavovat prekazku.

Dal$i socidlni prekazky mohou pramenit z rodinnych pomérd, napf. pokud se jednd o
osobu, jez ma jako prvni v rodiné ziskat pristup k vysokoskolskému vzdélavani, nebo o
rodiCe (zejména rodiCe samozivitele), peCovatele, Zivitele Ci sirotka nebo o osobu, ktera
Zila nebo v soucasné dobé Zije v Ustavni péci.

vi. Ekonomické prekazky

Ekonomické znevyhodnéni, jako je nizkd zivotni Uroven, nizky prijem, UuUcastnik
vzdélavani, jenz musi pracovat pro vlastni obzivu, zavislost na systému socidlniho
zabezpeceni, dlouhodoba nezaméstnanost, nejista situace nebo chudoba, bezdomovectvi,
zadluzZenost nebo financni problémy atd., mohou predstavovat prekazku.

Dalsi obtize mohou vyplyvat z omezené prevoditelnosti sluzeb (zejména podpory pro
osoby s omezenymi prilezitostmi), které musi byt ,mobilni* spolu s Ucastniky, ktefi
cestuji do vzdaleného mista, ¢i dokonce do zahranidi.

vii. Prekazky souvisejici s diskriminaci

PFekdzky mohou vznikat v dlsledku diskriminace souvisejici s pohlavim (genderovou
identitou, jejim vyjadrenim atd.), vékem, etnickou pfislusnosti, ndabozenstvim,
presvédcenim, sexudlni orientaci, zdravotnim postizenim nebo faktory plynoucimi z
prislusnosti ke dvéma ¢i vice skupinam (kombinace jedné nebo nékolika uvedenych
diskriminacnich prekazek).

viii. Geografické prekazky

Pokud osoby Ziji ve vzdalenych nebo venkovskych oblastech, na malych ostrovech nebo v
okrajovych/nejvzdalenéjsich regionech, na predméstich, v méné obsluhovanych
oblastech (omezend verejnd doprava, nedostatecnd vybavenost) nebo v méné
rozvinutych oblastech tfetich zemi atd., miZe to znamenat prekazku.

c) Porozuméni rozmanitosti

Rozmanitost se v kontextu této strategie tykd rozdilG v&eho druhu. Nékteré druhy
rozmanitosti jsou zjevnéjsi nez jiné, napf. etnickd prislusnost, nabozenstvi, kultura a
jazyk. Rozmanitost se vSak vztahuje nejen na tyto aspekty. Tykd se také rlznych
(ne)schopnosti, Urovné vzdélani, socidlniho zadzemi, ekonomické situace, zdravotniho
stavu nebo mista plvodu - jak je popsano v definici ,0sob s omezenymi ptileZitostmi®.
Tento dokument si klade za cil pfijmout a vyzdvihnout pfinos rozmanitosti, aby se
odliSnost stala pozitivnim zdrojem poznavani, a nikoli pfi¢inou negativni rivality a
predsudkd. Uastnici a organizace zapojené do programl Erasmus+ a Evropsky sbor
solidarity by méli byt vybaveni potfebnymi kompetencemi pro praci s rozmanitosti a pro
obohaceni programu by méli co nejlépe vyuzit toho, co rozmanitost nabizi. Tim se
podpofi pozitivni interakce mezi lidmi ze vSech spolecenskych vrstev a v konecném
dusledku se zlepsi situace lidi s omezenymi pfileZitostmi.
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5. Mechanismy programi na podporu zaclenovani a
rozmanitosti

Formaty cinnosti aktivné vytvareji osobni a on-line interakci mezi lidmi z rlznych
prostfedi (kultur, schopnosti, ndzor( atd.). Programy nabizeji metodiku, struktury a sité,
které v ramci téchto cCinnosti podporuji a umoZziuji pozitivni osobni setkani. Ziskané
kompetence lidem po navratu pomahaji orientovat se v rozmanitosti a prispivat k socialni
soudrznosti. V prab&hu véech <¢&innosti by mél byt podporovan dialog mezi
nemarginalizovanymi lidmi a lidmi s omezenymi pfilezitostmi, a to i s cilem pomoci tém
druhym, aby se kvdli svému plvodu necitili stigmatizovani.

Programy zahrnuji zejména nasledujici prvky a mechanismy na podporu a rozvoj
zaclefiovani a rozmanitosti.

a) Zaclenéni a rozmanitost jako priority v procesu posuzovani

V obou programech patfi zaclefiovani a rozmanitost mezi kritéria vybéru Zadosti o
financovani a pFidélovani finanéni podpory. V procesu udé&lovani granti by mély byt
uprednostnény kvalitni projekty, které se aktivné zabyvaji zaclenovanim a rozmanitosti a
které zahrnuji Ucastniky s omezenymi prilezitostmi, novacky a mistni organizace.

Stejné tak aktivni provadéni zasad zaclefiovani a rozmanitosti tvofi soucast pocatecniho
posuzovani zadosti o akreditaci v ramci akci v oblasti mobility, jakoZ i soucast kritérii pro
prib&Zné posuzovani akreditovanych pfijemcd grantu. Aby bylo mozné I[épe uréit
potencial, sledovat projekty zaméfené na podporu zaclefiovani a rozmanitosti a
poskytovat jim poradenstvi, jsou hodnotiteldm poskytovany zvlastni pokyny a specifické
moznosti vzdélavani.

b) Dostupnost a uzivatelska privétivost programt

Oba programy se snazi o uZivatelsky prFivétivy pristup, aby pokyny k programim,
mechanismy poddavani zadosti a podavani zprav, dokumenty a formulare byly jasnéjsi,
krat$i a srozumiteln&jsi. To zahrnuje pokud moZno pouzivani rlznych jazyk( a formatd,
jakoz i zajisténi uzivatelské privétivosti a dostupnosti digitalnich vzdélavacich prostfedi.
Online platformy (napf. eTwinning, School Education Gateway, Evropsky portal pro
mladez, elektronicka platforma pro vzdélavani dospélych v Evropé (EPALE) a mobilni
aplikace Erasmus+) jsou navrzeny tak, aby zajistovaly rovnou pfistupnost pro véechny,
usnadfiovaly G&ast vdem, ale zejména UGc&astnikim s omezenymi pfileZitostmi, napf.
zrakové postizenym osobam nebo osob@am s nizkou Urovni digitalnich dovednosti.

c) Pripravné navstévy

Jako souéast financovanych projektd, a zejména v pFipadech, kdy jsou do &innosti v
oblasti mobility zapojeni UcCastnici s omezenymi pfileZitostmi, mohou organizatofi
projektl v pripadé potfeby spole¢né s té€mito Ucastniky uskuteénit pripravné navstévy v
organizacich, které danou aktivitu v jiné zemi poradaji. V ramci nékterych akci mohou
tyto navstévy uskutecnit také jednotlivi Gcastnici sami nebo s rodinnym pfislusnikem ci
doprovazejici osobou. U&elem té&chto navstév je zajistit vysokou kvalitu ¢innosti
usnadné&nim a pfipravou administrativnich opatfeni, budovanim dlvéry a porozuméni a
navazanim pevnych partnerstvi mezi zGc¢astnénymi organizacemi a osobami. Pfipravna
navétéva mize také pomoci poskytnout individualizovanou podporu a posoudit
individualni potfeby Ucastnika — pFipadné spolu s organizatorem projektu - a souvisejici
opatreni, ktera maji zucastnéné organizace pfijmout.



d) Posilené mentorovani

~Posilené mentorovani* je pojem, ktery popisuje zesileny proces mentoringu, ktery lze
vyuzit k podpore Ucastnikl s omezenymi pftileZitostmi v uritych &innostech programa,
pokud nemdZou realizovat ¢innost samostatné nebo s b&znou mentorskou ¢i poradenskou
podporou. Posilené mentorovani zahrnuje uzsi kontakt, castéjsi zasedani a vice cCasu
vénovaného provadéni Ukold. To zaruluje postupnou podporu UGéastniki bé&hem
projektovych ¢innosti i mimo pracovni dobu. Posilené mentorovani umoZzfiuje Gdastnikim
ziskat co nejvétsi miru samostatnosti, a prispét tak k Uspésnému provedeni projektu.

e) Vyhrazena financni podpora

Programy nabizeji mechanismy finanéni podpory!®, které umozfiuji a podporuji
zaclenovani a rozmanitost napfi¢ projekty:

o dodateéné financovani zaméFené na pokryti nakladd zvlastnich potfeb ulastnikd,
kterym omezené prilezitosti neumoznuji Gcastnit se na stejné Urovni jako jejich
vrstevnici, véetné napriklad posileného mentorovani, nebo nékladd spojenych s
uzplsobenim cestovani a ubytovani, osobni asistence nebo specifickych
mezikulturnich ¢i jazykovych pfiprav;

o dodatec¢nad finanéni podpora pro organizace, které realizuji projekty aktivné
podporujici zaclefiovani a rozmanitost - konkrétné na osloveni tézko dosazitelnych
skupin, na dodate¢nou pracovni zatd?, kterd z toho miZe vyplyvat, a na
zaméstnance, ktefi se vénuji podpore plné Ucasti osob s omezenymi pfilezitostmi
v projektu;

o flexibilni a snadno srozumitelné financ¢ni mechanismy, aby bylo mozné Iépe se
prizplsobit potfebdm jednotlivych cilovych skupin na vnitrostatni Grovni a aby se
zohlednily mozné synergie s jinymi vnitrostatnimi/evropskymi fondy; vcetné
moznosti financovat naklady spojené s individualnimi potfebami predem nebo
prib&Zné, aby se snizila finanéni zatd? Gcastnika (Gcastnikl) s omezenymi
prilezitostmi, jakoz i Zadatelské organizace nebo aby se podpofila prenositelnost
vnitrostatni podpory pfi Uc¢asti na mobilitdch v zahranici;

o zvlastni financovani uréené zejména na podporu mensich organizaci s malymi
nebo Zadnymi ptedchozimi zkuSenostmi s podavanim zadosti v rdmci program,

v

vCetné zjednoduseného a pruznéjsiho postupu financovani.

Dal$i moZnosti finanéni podpory by mély byt potencidlnim pfijemciim grantu jasné
vysvétleny a transparentné zpfistupnény.

f) Mensi a snadnéji pristupné akce

Vzhledem ke své koncepci a pravidlim financovéni jsou nékteré ¢asti program@ vhodné
zejména pro organizace s mensi administrativni kapacitou (jakou nékdy mohou mit
organizace podporujici osoby s omezenymi pfilezitostmi) nebo pro ty, ktefi jsou v
programu novacéky. Pro tyto akce jsou typické niz&i a pruznéjéi ¢astky grantl, jednodudsi
pozadavky na administrativu a podavani zprdv, jakoZ i kratdi doba trvani projektd.
Zaroven jsou tyto akce koncipovany jako vstupni cesta k dalsim moznostem financovani,

18 Kromé& zde uvedené dodate¢né podpory by programy mély usilovat o vyplaceni pravidelnych grantl co
nejdfive, jest& pted zahajenim projektd (aby Glastnici nemuseli vyplécet zalohy).
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které jim umoziuji rist a budovat vlastni kapacity v rdmci rlznych akci, které programy
nabizeji.

g) Postupné budovani kapacit

RUzné forméaty projektl v rdmci programu Erasmus+ a Evropského sboru solidarity
umoznuji nabizet preshranicni zkusenosti podle potfeb a moznosti lidi (zejména téch s
omezenymi pfileZitostmi) v riznych fazich jejich Zivota, a tak postupné budovat kapacitu.
Organizacim se doporucuje vyuzivat programy jako nastroje pro osobni a vzdélavaci
rozvoj ucastnikd.

h) Format projektu a doba trvani mobility

Kratkodobé mobility a mobility malého rozsahu mohou byt prvni zkusenosti pro osoby s
omezenymi prilezitostmi, které se vzhledem ke své situaci nemohou zucastnit mobility
standardni délky nebo se na ni neciti pfipraveny. Prvni zku$enost mize t&mto skupindm
pomoci zvazit jako druhy krok Ucast v dlouhodobéjsich a rozsahlejsich projektech. Na
skupinové projekty mohou kromé toho navazovat individualni aktivity a kratkou fyzickou
mobilitu I1ze kombinovat s on-line zkusenostmi prostfednictvim Ucasti ve virtualni mobilité
a smisSenych intenzivnich programech.

i) Evropské aktivity na mistni Grovni

Nékteré akce poskytuji vzdélavaci prilezitosti na mistni Urovni - vzdy ve spojeni se
silnym evropskym rozmérem - at uz prostfednictvim zapojeni mezinarodnich G&astnikd,
prostfednictvim tématu projektu, nebo obojiho. Tyto druhy aktivit mohou poskytnout
prvni zkudenost v programech tém G&astnikim, ktefi nemaji dostatek sebedlvéry, aby se
poprvé zapojili do aktivit v zahranici. Pro Gcastniky s omezenymi prileZitostmi mohou tyto
evropské projekty ve znaméjSim prostredi slouzit jako cesta k dalsim preshrani¢nim
zkusenostem.

j) Virtualni vymény

Jako dalsi a doplfkovou moznost pro Ucastnika (Ucastniky) s omezenymi pfilezitostmi
program také nabizi mezikulturni virtudlni vymény. Projekty, jako jsou Virtualni vymény,
spojuji v rdmci tematickych projektt osoby z rdznych zemépisnych oblasti. Tyto virtudlni
vymeény mohou byt také cestou k pozdéjsi fyzické preshranicni mobilité a mély by ji spise
dopliovat nez nahrazovat. Virtudlni ucebny a virtualni vyukové prostory se vyuzivaji k
distanénimu vzdé&lavani, ale také k posileni poradenské podpory studentl v radmci
mobility.

k) Podpora jazykového vzdélavani

Vzhledem k tomu, Ze jazykova zplsobilost je pravideln& zmifiovdna jako prekazka ucasti
v programech, zahrnuji tyto programy moznosti jazykového vzdélavani podporujici
¢innosti v oblasti mobility. Tato podpora je poskytovana bud’ prostfednictvim on-line
jazykové podpory Erasmus+, nebo (pokud tato podpora neni k dispozici) prostfednictvim
jinych jazykovych financ¢nich pobidek, nebo na cinnosti vyzadujici zvlastni jazykové
vzd&lavani. Mlze byt poskytovana i v jinych formach, napf. s vyuzitim znakového jazyka,
pokud on-line vyuka neni vhodnym nastrojem k osloveni cilovych skupin.

6. Uloha organizaci pfi pFipravé, provadéni a sledovani
projekti

Zadatelské organizace by mély ve svych projektech Fedit zaclefiovani a rozmanitost.
Organizace hraji klicovou ulohu pFi uskutecnovani zaclefiovani, zejména pokud jde o



organizaéni rozvoj (ziskavani a budovani daldich kapacit pro fedeni projektt zaclefiovani
a jejich rozdifovani napti¢ organizaci) a oslovovani G&astnikd a interakci s nimi pred
projektem, v jeho prib&hu i po jeho skonéeni. Nasledujici pokyny podporuji planovani a
provadéni téchto ¢innosti a projektd.

a) Vytvareni siti a budovani kapacit pro zaclenovani a
rozmanitost

Organizace se vyzyvaji, aby se zabyvaly zaclenovanim a rozmanitosti v souladu se svymi
potfebami a potfebami své komunity. Zaméstnanci, ktefi se ve svych organizacich
zabyvaji konkrétné otazkami zaclenovani a rozmanitosti a Ucastniky s omezenymi
prilezitostmi, mohou v oblasti podpory osob s omezenymi pfilezitostmi tézit ze
spoluprace s kolegy z jinych organizaci. Maji dobré predpoklady pro organizovani
projektd v programech, které se zaméfuji na zaclefiovdni a rozmanitost. Formaty
programQ a podptrné struktury jim v rdmci jejich organizace poskytuji dobrou ptileZitost
k rozvoji vlastniho pristupu k zaclenéni a rozmanitosti. K tomu, aby se posililo socialni
zacClenovani a podporovala rozmanitost, je potfeba, aby si organizace budovaly
zplsobilost prib&Znym vzdé&lavanim, hodnocenim a rozvijenim svych kapacit. S cilem
pomoci zvysit jejich kapacitu v tomto ohledu Ize sjednat rizné formy podpory, jako jsou
Skoleni, vzajemné uceni a moznosti stinovani na pracovisti.

Co se tykd projektd mobility, m&ly by organizace usilovat o vzajemnost, pokud jde o
ptijimani Géastniki s omezenymi pftileZitostmi, a podle toho planovat své projekty v
ramci partnerstvi. To mdZe pomoci zvysit v partnerstvi divéru a know-how. Organizace,
které uskutecnuji projekty mobility, by v ramci organizace mély podporovat spolupraci
mezi prislusnymi pracovniky s know-how v oblasti zaclefiovani a rozmanitosti.

Organizace by také mély vyuzivat moZnosti Skoleni, které se v rdmci programd nabizeji.
Prostrednictvim spoluprdce nebo vytvareni siti Fizenych narodnimi agenturami,
vzdélavacimi stfedisky nebo jinymi zkuSenymi organizacemi nebo prostiednictvim
prilezitosti nabizenych online platformami, jako je EPALE, School Education Gateway
nebo eTwinning, mohou zvySit svou kapacitu pro uskutecfiiovani vysoce kvalitnich
projektl zamé&tenych na podporu zaélefiovani a rozmanitosti a vytvofit sit dGv&ryhodnych
partnerl. Tyto aktivity je tfeba organizovat tak, aby byly dostupné viem, a to i z
logistického hlediska.

b) Spravedlivy a transparentni vybér acastnikd

Vybérova fizeni organizaci by méla zohledfiovat rovny pfistup a zaclenovani a méla by
komplexné posuzovat zasluhy a motivaci zadatell. Je duleZité usilovat o rovny pfistup k
prilezitostem a poskytovat G&astnikdm individualizovanou podporu na zékladé jejich
potfeb. V zdjmu rozsifeni Uclasti se organizacim doporucuje, aby vytvarely integrované
prilezitosti v ramci nabidky vzdélavani (jako jsou napf. ,okna mobility"® v oblasti
vysokodkolského vzd&lavani), a mély by zvazit rGzné formy mobility, aby oslovily své
cilové skupiny a usnadnily jim Gcast (napf. kombinovana a kratkodoba mobilita).
Organizacim se doporucuje, aby na zakladé potfeb cilové skupiny v programech
vyuzivaly rGzné formaty projektd.

c) ZvysSovani povédomi a osvéta

Pro programy jsou mimoradné dlleZité osvétové ¢&innosti, které zajisti, Ze se o vdech
prilezitostech bude védét a Ze se dostanou i k tém cilovym skupinam, které maji s
pristupem k programdm potize.

Organizace by mély zvy$ovat povédomi o rlznych pFilezitostech a podplrnych
mechanismech. Lidé s omezenymi pfileZitostmi by meéli byt osloveni v jejich osobnim
prostiedi, a to prizplUsobenim ptistupu jejich specifickym informaénim potfebam.
Dllezitym faktorem Uspéchu pii poskytovani informaci nedostatedn& zastoupenym
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skupinam je spoluprace se zucastnénymi stranami, které s témito cilovymi skupinami
pracuji na mistni/regionalni Urovni.
Mezi konkrétni pristupy a opatfeni k osloveni osob s omezenymi pfilezitostmi patfi:

i. osobni setkdni nebo akce s konkrétnimi cilovymi skupinami s omezenymi

prilezitostmi (napf. pro né vyhrazené informacni dny);

ii. spolupradce s organizacemi a jednotlivci pusobicimi v oblastech zaclefiovani
0sob s omezenymi pfilezitostmi jako zprostfedkovateli, ktefi v pfipadé potfeby
oslovi konkrétni cilové skupiny;

iii. cilené propagacni materidly a publikace v pfislusnych jazycich, vcietné
znakového jazyka, a ve vhodnych formatech, jako je velké pismo, snadno
¢itelné pismo a Braillovo pismo, s informacemi o pfipadném vyuziti
dodateénych finanénich prostfedkd na podporu osob s omezenymi
prilezitostmi;

iv. jasny a srozumitelny jazyk pro informace a komunikaci. Vyhybani se
abstraktnimu jazyku a zbytecné sloZitosti a co nejvétsi vyuziti vizualnich
prvky;

v. reference, ,ambasadofi* a vzory: byvali Ucastnici s omezenymi pfrilezitostmi a
absolventské sité a organizace jako Erasmus Student Alumni Alliance, Erasmus
Ambassadors nebo EuroPeers atd. mohou pomoci podporovat programy mezi
lidmi s omezenymi prilezitostmi tim, Ze se podéli o své vlastni zkuSenosti s
prateli, spoluzaky, zaméstnanci své organizace, novinari nebo Skolami.

d) PFriprava a podpora ucastnikili ve vsech fazich projektu
Organizace by mély ucastniky na projekt dobfe pripravit a podporovat je pred zacatkem,
v pribé&hu i po skon&eni projektu. Potfeby a podnéty Géastnikl by mély byt aktivné
zjistovany, posuzovany a co nejvice zohledfiovany ve vsech fazich projektu, zejména
pokud jde o druh aktivit, které jsou pro né& vhodné&jsi, a zpUsob jejich zavadéni.

i. Pred zacatkem projektu

Organizacim se doporucuje, aby pro Uclast ve svych projektech co nejvice zjednoduéily
své |ntern| postupy. Organizace by mély podporovat potencialni Ucastniky pfi zapOJenl do
programu pomahat jim s administrativni ¢innosti (registrace, dokumenty, zpravy atd.).
Uc&astnikdim by se mélo dostat osobniho posileni, jazykové podpory, kulturni pfipravy a
méli by pochopit, co se od nich oekava a na koho se béhem aktivit obratit, pokud jde o
vzdélavaci, administrativni a osobni podporu.

ii. V priibéhu projektu

Aktivity by mély byt pfizplsobeny potfebdm Uc&astnikd s omezenymi pfilezitostmi, jako
jsou napf. inkluzivni metodiky vyuky nebo podpora doprovazejicich osob béhem mobility.
Organizace by mély poskytovat $kalu podplrnych ¢&innosti, které usnadfiuji socialni
zaclefiovani a pozitivni kontakt s rlznymi druhy rozmanitosti. V organizaci by mél byt
zaméstnanec nebo protéjsek, se kterym si UcCastnici mohou vyménovat zkusenosti a
predchazet jakymkoli obtizim nebo je resit.

Vzhledem k tomu, Ze programy mohou mit na lidi s omezenymi pfilezitostmi silny dopad,
je tfeba vénovat zvldétni pozornost analyze procesu uleni a vysledkim v prdbé&hu



projektu, jakoz i dokumentaci ziskanych znalosti po skonceni projektu nebo ke konci
projektu.

iii. Po skonceni projektu

Organizace by mély spolec¢né s Ucastniky vyhodnotit zkusenosti z projektu a jeho dopad a
podpofit uznavani studijni zkusenosti. Doporucuje se, aby Ucastniky po navratu zapojily
do mistnich aktivit (informacni, podpdrné &innosti) s cilem maximalizovat tuto zkugenost
a motivovat budouci Gcastniky.

e) Motivace a podpora zapojeni komunity

Programy maji pozitivni dopad na socialni zaclenéni a feSeni rozmanitosti, ktery
presahuje fady téch, ktefi se jich pfimo Ucastni. Cinnosti souvisejici se zaclefiovanim by
mely byt Uzce propojeny s potfebami komunity. V tomto ohledu by organizace mély
podporovat UcCastniky, aby se béhem projektu zapojili do mistnich komunit a cinnosti
ob&anské angaZovanosti, a mély by za to byt rlznymi zplsoby ocenény. Mohou také
zapojit byvalé Ucastniky a mistni UcCastniky, ktefi se (zatim) nemohou zapojit do fyzické
mobility, aby se zvysil mistni dopad mezinarodni Cinnosti. Organizace by mély, pokud je
to mozné, prostiednictvim stdvajicich nastroji Ucastnikim za jejich dobrovolnou praci
poskytnout formalni uznani.

7. Uloha narodnich agentur, vzdélavacich stiredisek a
Evropské vykonné agentury pro vzdélavani a kulturu
(EACEA)

Narodni agentury maji zasadni vyznam pro podporu projektd, aby byly co nejvice
inkluzivni a rozmanité. Pro soudrzné a U¢&nné provadéni programl se od narodnich
agentur vyZzaduje, aby se fridily nékterymi spoleénymi zdsadami a aby se pruzné
prizplsobily domacimu kontextu. Kli¢ovymi hraci pti podpofe a provadéni této strategie
jsou také vzdélavaci stfediska, kterd podporuji provadéni programil, zejména pokud jde
o shromazdovani znalosti a koncipovani a provadéni ¢innosti zaméfenych na budovani
kapacit pro pracovniky narodnich agentur a pfijemce grantl z programd.

Evropska vykonna agentura pro vzdélavani a kulturu (EACEA) plni stejné vyznamnou
Ulohu centralné Fizené slozky programd. V partnerskych zemich maji zadsadni vyznam pro
pfiblizeni programu cilovym skupindm, na které je tato strategie zamérena, i delegace EU
a narodni kancelare programu Erasmus+ (pokud existuji).

Narodni agentury, vzdélavaci stfediska a agentura EACEA by mély zvySovat povédomi o
riznych moZnostech a podplrnych mechanismech projektl zaméFenych na podporu
zaclefiovani a rozmanitosti. Lidé s omezenymi pfilezitostmi by méli byt osloveni v jejich
osobnim prostfedi, prostfednictvim organizaci, které s nimi pracuji, a to pfizplsobenim
pristupu jejich specifickym informacnim potfebam.

Kromé& toho se vsechny struktury realizujici programy Erasmus+ a Evropsky sbor
solidarity vyzyvaji, aby ve svych vlastnich strukturdch a cinnostech premyslely o
pristupnosti, zaclenéni a rozmanitosti. To znamena také vénovat pozornost tomu, aby
zajistily pfistupnd mista pro konani akci, zajistovaly na nich tlumoceni do znakového
jazyka a/nebo titulkovani, mély pristupné webové stranky a materidly, zohledriovaly
rozmanitost pfi ndboru zamé&stnancd, jakoZ i ve svych skupinach odbornik( a hodnotiteld.

PFi zavadéni této strategie a zvysSovani povédomi o ni se vsSichni zUcastnéni aktéfri

zavazuji udrZovat pravidelné kontakty a konzultovat organizace a odborniky pdsobici v
prislusnych oblastech.
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a) Informace a zvysovani povédomi

Narodni agentury hraji ve své zemi dlleZitou roli v osvétové a informaéni ¢innosti. Svou
informaéni strategii by mély pFizplsobit konkrétnim cilovym skupindm podle svého
vnitrostatniho kontextu. Jsou vybizeny k tomu, aby o svych narodnich akcnich planech
pro zaclefovani a rozmanitost informovaly verejné a aby pfi poskytovani dotaci na
projekty v oblasti zaclenovani a rozmanitosti zajistily nejvyssi standardy
transparentnosti.

Narodni agentury by také meély vypracovat vhodné a dostupné informacni materidly,
vyuzivat rlzné informacni a osvétové kandly a mély by proaktivné oslovovat a
kontaktovat organizace plsobici v oblastech dlleZitych pro zadlefiovani a rozmanitost.
Mély by vytvaret a poskytovat informacni materidly v dostupnych jazycich, vcetné
znakového jazyka, a ve vhodnych formatech, shromazdovat a vyuzZivat priklady
osvédéenych postupl a nabizet zi¢astnénym strandm moZnosti navazovani kontaktd.

b) Podplirny pristup

Narodni agentury musi organizatorlm projektd v oblasti zaclefiovani a rozmanitosti
poskytovat systematickou, spravedlivou a pfizplsobenou podporu ve véech fazich
projektového cyklu. To je zvlasté dilezité pro novacky v programech a pro zadatele, ktefi
zahrnuji osoby s omezenymi pfilezitostmi, aby se odstranily prekazky branici jejich
plnohodnotné Ucasti.
Narodni agentury mohou tento podplrny pFistup poskytovat samy nebo mohou zavést
systémy realizatorl, koucl, kontrolnich navstév projektl, poradenstvi po telefonu,
prostfednictvim socidlnich médii nebo e-mailem atd.

K jejich Gkoldm patfi vymezeni Grovni dodate¢né podpory na zékladé domaciho kontextu
a podle transparentniho souboru kritérii. Narodni agentury musi vyclenit dostatecné
lidské a financni zdroje, aby mohly tento pfistup ucinné a soustavné uplatrfiovat.

c) Strategicka opatreni
Narodni agentury musi vypracovat narodni akcni plan programu Erasmus+ a Evropského
sboru solidarity pro zaclefiovani a rozmanitost, ktery bude vychdzet z mistni reality v
dané zemi, ale vzdy bude v souladu se strategii na evropské Urovni. Narodni agentury se
mohou zamérit na strategické priority (napf. podpora skupin, které Celi jednomu nebo
vice faktorlim vyloudeni), ale nesmi vylouéit Zadnou z ostatnich cilovych skupin, pokud by
se na né vztahovaly.
Pracovni programy agentur musi obsahovat seznam cinnosti, které prispivaji k jejich
narodnimu akénimu planu a ke strategii na evropské Urovni.
Musi verejné informovat o svych narodnich akénich planech pro zaclefiovani a
rozmanitost a pfi poskytovani dotaci na projekty v oblasti zaclefiovani a rozmanitosti
zajistit nejvyssi standardy transparentnosti.

d) Urednici pro zaclenovani
Kazda narodni agentura musi jmenovat alespon jednoho Ufednika pro zaclenovani a
rozmanitost, ktery by ve vnitrostatni agenture koordinoval cinnosti souvisejici se
zaclefovanim a rozmanitosti. Tato osoba je kontaktni osobou pro ostatni narodni
agentury, Komisi a vzdélavaci strediska zabyvajici se touto problematikou.

Kromé toho musi vSichni zaméstnanci narodnich agentur znat svou vnitrostatni strategii a
. s v . Vv v . . o
strategii EU a provadét je napric¢ vsemi akcemi programu.



V tomto ohledu by Ufednici pro zaclefnovani méli pomahat pfi zohledfiovani zaclenovani a
rozmanitosti v rdmci své narodni agentury a sdilet své know-how a poznatky tykajici se
zalleflovani a rozmanitosti s kolegy. M&ly by také tato hlediska zahrnovat do projektl a
pomoci mapovat cilové skupiny, které se prostrednictvim této strategie nemusi podarit
oslovit.

e) Skoleni a vytvaFeni siti pro organizace, pracovniky narodnich
agentur a odborné hodnotitele

Narodni agentury a vzdé&lavaci stfediska musi pro organizace pUsobici v oblastech
souvisejicich se zaclefiovanim a rozmanitosti na narodni i nadndrodni Grovni organizovat
Skoleni, vytvaFeni siti a prezentaéni akce. Dialog mezi organizatory projektld zamé&tfenych
na podporu zaélefiovani a rozmanitosti a zastupci programl je ptinosny pro vsechny
zucCastnéné.

Kromé dalsich vnitrostatnich ndstroji je ddleZitym néstrojem pro budovani kapacit a
vytvareni siti také koordinované vyuzivani cinnosti v oblasti odborné pripravy a
spoluprace v programu Erasmus+ a vytvareni siti v rdmci Evropského sboru solidarity.
Aby se v siti ndrodnich agentur vybudovaly kapacity pro lepéi hodnoceni a Fizeni projektd
zamérenych na podporu zaclenovani a rozmanitosti, je zaroven zapotrebi specializované
Skoleni ptisludnych odbornikl pro pracovniky narodnich agentur a odborniky zapojené do
posuzovani projektl. Zvlastni pozornost by méla byt vé&novana plnému vyuziti potencialu
projektd zaméFenych na podporu zadleflovani a rozmanitosti a rozvoji Uspé&Snych
projektd.

Narodni agentury se vyzyvaji, aby do své skupiny hodnotiteld a hodnoticich komisi
zapojily osoby s omezenymi pfilezitostmi s cilem vyuzit jejich know-how a sdilet je s
ostatnimi hodnotiteli, zvysit povédomi a zajistit lep&i hodnoceni projektd. Aby bylo mozné
lépe urcit potencidl, sledovat projekty zamérené na podporu zaclefiovani a rozmanitosti a
poskytovat jim poradenstvi, jsou pro pracovniky narodnich agentur a odborné hodnotitele
pripraveny zvlastni pokyny a konkrétni moznosti Skoleni.

f) Monitorovani a vykazovani

Narodni agentury musi Komisi v poZadované podobé poskytnout informace o fadé
ukazatell, aby mohla sledovat pokrok dosaZeny p¥i provadéni strategie.

Agentury musi zajistit, aby Udaje ulozené na vnitrostatni Urovni v IT nastrojich byly co
nejspolehlivéjsi. Rovnéz musi zajistit, aby projekty prezentované jako osvédcené postupy
v oblasti zaclefiovani a rozmanitosti byly kvalitni.

g) Synergie s dalSimi programy
Je tfeba, aby narodni agentury podporovaly pfijemce grantu pfi hledani nejvhodnéjsiho
opatieni (formatu projektu) pro jejich projekt za¢len&ni a rozmanitosti v rdmci programd
nebo pfi hledani jinych/dodate¢nych moznosti financovani. Vhodnymi priklady jsou dalsi
programy, jako je Evropsky socialni fond+, Horizont Evropa, Digitalni Evropa, Kreativni
Evropa nebo programy financovani Evropského hospodarského prostoru.

Agentury musi u pFijemcl grantu podporovat rizné formaty projektl v programech, aby
lidem s omezenymi pfilezitostmi, se kterymi pracuji, vytvofily cestu skrze r(zné
prilezitosti.

Osvédcené postupy tykajici se synergii s jinymi programy by mély byt zdokumentovany a
Sifeny, aby se znasobilo jejich vyuziti a pIné vyuzil jejich potencial.
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8.

Inspirace Uspésnymi zkusenostmi a osvédcenymi

postupy

Evropska komise ur¢ila fadu zkudenosti a osvédéenych postupl z predchozich programd,
které jsou sdileny prostrednictvim online platforem. Nasledujici zdroje poskytuji pristup k
postupim, materidldm a dokumentaci k tématu zaclenéni:

platforma Erasmus+ Project Results - prfistup ke vSem financovanym
projektdim Erasmus+ s moZnosti vyhledavani podle tématu, roku, zemé atd. a s
moznosti vyhledat projekty osvéd&enych postupl v oblasti zac¢lefiovani a jejich
vysledky

SALTO Inclusion & Diversity (zaclenéni a rozmanitost) - Skoleni, publikace
nebo zdroje pro mezinarodni praci s mladezi s Uuclastniky s omezenymi
prilezitostmi

Strategic Partnership on Inclusion (Strategické partnerstvi pro
zaclenovani) - konsorcium narodnich agentur, které vyvinulo strategicky pfistup
v oblasti mladeZe s cilem oslovit a zapojit cilové skupiny v rlznych zemich

EPALE - oteviena komunita v oblasti vzdélavani dospélych v Evropé s tematickou
¢asti vénovanou podpore studujicich (tj. prekazky, socialni zaclenéni, postizeni)
portal School Education Gateway - evropska internetova platforma pro Skolni
vzdé&lavani, jejiz souéasti je soubor nastroji na podporu inkluzivniho vzdélavani
databaze vysledkli projektli Evropského sboru solidarity - poskytuje
ptistup ke véem financovanym projektiim Evropského sboru solidarity

Eurodesk - evropska sit poskytovatell informaci o rlznych druzich vzdé&lavaci
mobility pro mladé lidi a ty, ktefi s nimi pracuji. Eurodesk je vybaven
~vyhledavacem prileZitosti® a je zdrojem informaci pro Evropsky portal pro
mladez

Struktury provadéjici programy a organizace, které pfijimaji financni prostiedky, by navic
meély aktivné prezentovat inspirativni priklady a osvédcené postupy v oblasti zaclenovani
a rozmanitosti v projektech Erasmus+ a Evropského sboru solidarity. Tyto cinnosti v
oblasti &iFeni informaci mohou byt provadény rdznymi kandly, naptiklad v on-line
podobé, v tist&né podobé, vzdjemnym informovanim nebo s pomoci byvalych G&astnikd,
ktefi plsobi jako ambasadoti a realizatofi.


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects
https://www.salto-youth.net/rc/inclusion/
https://www.salto-youth.net/rc/inclusion/inclusionfornas/spinclusion/
https://www.salto-youth.net/rc/inclusion/inclusionfornas/spinclusion/
https://epale.ec.europa.eu/cs
https://www.schooleducationgateway.eu/cz/pub/index.htm
https://europa.eu/youth/solidarity/projects_cs
https://eurodesk.eu/
https://europa.eu/youth/eu_cs
https://europa.eu/youth/eu_cs
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