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Harmonogram — projekty trvajici 24 meésicu

Leto 2020

N Uzavreni grantove
smlouvy a zaslani
zalohy

Unor/biezen 2020

Jaro 2020

Podani zadosti o e d Schvalovani
projekt zadosti

1.8.2020

mxd Zahajeni realizace
projektu

10 let po

31.7.2022 30.9.2022 schvaleni zpravy

= d Ukoncéeni realizace
projektu

31.7.2021

Prubezna zprava Zaverecna zprava Archivace a

kontroly




Harmonogram — projekty trvajici 12 meésicu

Leto 2020

N Uzavreni grantove
smlouvy a zaslani
zalohy

Unor/biezen 2020

Jaro 2020

Podani zadosti o e d Schvalovani
projekt zadosti

1.8.2020

mxd Zahajeni realizace
projektu

10 let po
30.9.2021 schvaleni zpravy

31.7.2021

Ukonéeni realizace e
projektu

Zaverecna zprava Archivace a
kontroly




Zakladni dokumenty — grantova smlouva a prilohy

* Grantova smlouva + Priloha | (schvaleny rozpocet projektu, popis projektu) ke stazeni
na https://eea-app.dzs.cz/eea/

* Prilohy grantove smlouvy https://www.dzs.cz/

 Priloha Il - Financ€ni a smluvni pravidla (zpusobilost nakladu, vydaju a ucastniku,
nezpusobile vydaje, popis vypoctu jednotkoveho prispevku, vykazovani nakladu a
vydaju, pravidla pro snizeni grantu, kontroly)

* Priloha lll - Platneé sazby (prehled sazeb pro rozpoctove kategorie a popis jejich
pouziti)

* Priloha IV (vzor prubézné a zavérecCné zpravy, zaverecne zpravy ucastniku
projektu, evaluacni dotazniky)



https://eea-app.dzs.cz/eea/
https://www.dzs.cz/

Zakladni dokumenty — vzory dokumentu a prirucka

* vZzorove dokumenty:
* prezencni listiny
» vykazy prace

* Prirucka pro zadatele

» prezentace ze seminaru

https://www.dzs.cz/



https://www.dzs.cz/

DalSi zdroje informaci — Ministerstvo financi CR

» zavazne dokumenty:
 Pokyn NKM pro zpusobilé vydaje
» Metodika financnich toku, kontroly a certifikace programu financovanych z
Financnich mechanismu EHP a Norska 2014-2021
» doporucujici dokumenty:
* Pokyn Zprostredkovatele pro zadavani verejnych zakazek malého rozsahu

https://www.eeagrants.cz/cs/zakladni-informace/zakladni-dokumenty



https://www.eeagrants.cz/cs/zakladni-informace/zakladni-dokumenty

Dalsi zdroje informaci — Kancelar financnich
mechanismu

» zavazne dokumenty:

* Narizeni o implementaci Financhiho mechanismu EHP 2014-2021
(Regulation on implementation of the EEA Financail Mechanism 2014-2021)

 Communication and design manual
* Logo package

 dalsi dokumenty:
* Dohoda o programu Vzdelavani (Programme Agreement — CZ EDUCATION)

https://eeagrants.org/resources



https://eeagrants.org/resources




Projektove obdobi

Délka trvani Projektove obdobi

12 meésicu 1.8.2020 — 31.7.2021

Faktury uhrazeny do

31.8.2021

31.8.2022

24 mesicu 1.8.2020 — 31.7.2022




Vseobecna pravidla projektovych vydaju (1)

 vydaje vznikly po podpisu smlouvy ze strany DZS a do konce projektu
» faktury lze uhradit nejpozdeji 30 dni po konci projektu

* Jednotky a aktivity jsou vyuzity nebo vytvoreny v projektovem obdobi
* nelze uznat ani den mimo projektove obdobi
napr. odjezd na workshop 31.7.2020, odpracovanéeé hodiny 1.8.2022




Vseobecna pravidla projektovych vydaju (2)

» vydaje a pocet jednotek jsou:
* uvedeny v rozpoctu projektu (Priloha I. grantove smlouvy)
» identifikovatelné a overitelne (zaneseny do ucetnictvi, podlozeny doklady)

* vynalozeny prijemcem grantu nebo projektovym partnerem

Pozor: zalohova platba partnerovi neni zpusobily vyda;
(neprokazuje vynalozeni vSech vydaju ve prospech projektu ani vycerpani 70 %
Z prvni zalohy)




VsSeobecna pravidla projektovych vydaju (3)

* sSouviseji s predmetem grantove smiouvy
* |sou nezbytne pro projekt, nebo vytvoreny v ramci projektu
* jsou pouzity vyhradné na cile a vystupy projektu

* |SOU Vv souladu s danovymi pravnimi predpisy a pravnimi predpisy v oblasti
socialniho zabezpeceni
napr. cestovni nahrady, dan z prijimu, socialni zabezpeceni




Verejne zakazky

» pri zadavani verejnych zakazek postupujte podle:
» zakona C. 134/2016 Sb. (transparentnost, rovnhe zachazeni, nediskriminace)
* internich smernic vasi instituce
» pfipadn& pokynu MFCR (Pokyn zprostfedkovatele pro zadavani vefejnych

zakazek malého rozsahu v ramci Fondu EHP a Norska 2014-2021)

U vSech vydaju bez ohledu na jejich vysi pamatujte na zasady:
 fransparentnosti
* rovheho zachazeni
* nediskriminace

b



Dvoji financovani tehoz vydaje

« zadny vydaj nesmi byt financovan ze dvou zdroju
(grant programu Vzdelavani + napr. Erasmus+)

» cestné prohlaseni statutarniho zastupce prijemce grantu
(deklaruje v zaverecné zprave projektu)

* vyjimKky = pripady komplementarity
(v ucCetnictvi je potreba vykazat i komplementarni zdroje)
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Platby — projekty 24 mésicu

, , 5 o 30 dnu po uzavreni
1. zalohova platba 40 % schvaleného grantu )
grantove smilouvy
, , az 40 % schvaleného 30 dnu po schvaleni
2. zalohova platba S ,
grantu prubezné zpravy

az 20 % schvaleneho 30 dnu po schvaleni

konecné vyrovnani D ,
grantu zaverecne zpravy

DZS zasila castky v CZK na ucet prijemce uvedeny v grantové smilouve

b



Platby — projekty 12 meésicu

, , 5 o 30 dnu po uzavreni
1. zalohova platba 80 % schvaleneho grantu )
grantové smlouvy

az 20 % schvaleného 30 dnu po schvaleni

konecné vyrovnani DU ,
grantu zaverecne zpravy

DZS zasila castky v CZK na ucet prijemce uvedeny v grantove smlouve

b



Konecna vyse grantu

e zavisi na rozsahu, v jakem byl projekt proveden v souladu s podminkami
smiouvy

» konecna vyse grantu nesmi prekrocCit maximalni vysi grantu (viz Cl. 3.1
grantove smlouvy)

Vratka:

» |Je-li celkova vyse zalohovych plateb vyssi nez konecna vyse grantu
* DZS vyzve prijemce k vraceni financnich prostredku

» vratku pfijemce uhradi do 30 dnu po schvaleni zavérecné zpravy

b
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Forma grantu

Jednotkove naklady (jednotkove prispevky)
A. projektove rizeni a organizace
B. mezinarodni projektova setkani
C. organizace diseminacnich akci
D. mzdové naklady na tvorbu intelektualnich vystupu
E. cestovni naklady
F. pobytove naklady
Skutecne vynalozene vydaje
G. mimoradné naklady souvisejici se subdodavkami nebo porizenim zbozi
nebo sluzeb

b



A. Projektove rizeni a organizace

* vypocet:

* jednotkovy prispevek na danou instituci X poCet mésicu projektu
vykazovani;

» doklad o realizace aktivit (dle grantove smlouvy, prilohy I.)
 priklad vyuziti:

* mzdy pracovniku primo zapojenych do prace na projektu (musi byt doplnéna

napln prace a vykaz prace na projektu)

* nakup zbozi a sluzeb primo souvisejicich s projektem

» komunikacni a propagacni aktivity

* tvorba (mensich/virtualnich) vystupu projektu

» realizace lokalnich/virtualnich akci

b



B. Mezinarodni projektova setkani

* vypocet:
* jednotkovy prispevek (dle vzdalenostniho pasma) X pocCet ucastniku
 vyuzivejte kalkulator vzdalenosti Evropske komise

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-
calculator en

* vykazovani:
» doklad o ucasti jednotlivych osob na setkani
* program jednani
» priklad vyuziti:
* naklady na cestu a pobyt, vCetne cestovniho pojisteni
Pozor: za uCelem administrace a koordinace projektu, pouze pro projektovy tym

b


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_en

C. Organizace diseminacnich akci

* vypocet:
» jednotkovy prispéevek (dle vysilajici zemé) X pocCet ucastniku
 maximum: 10 000 EUR

» vykazovani:
* musi byt vytvoren intelektualni vystup, ke kteremu se akce poji
» prezencni listina + program akce (a dalsi materialy)

» priklad vyuziti:
* pronajem prostor, technicke a organizacni zajisteni
» obcCerstveni pro ucastniky akce

 prispevek na dopravu a ubytovani ucastnikum, kteri nejsou zamestnanci
prijemce / partneru projektu

b



D. Mzdové naklady na tvorbu intelektualnich vystupu

* vypocet:
» jednotkovy prispevek (dle pracovni kategorie) X pocet celych odpracovanych
dnu
* vykazovani:
* napln prace zamestnance doplnéna o Cinnost na projektu Fondu EHP
« DPP, DPC &innost na projektu Fond( EHP pfimo ve smlouvé
» vykaz prace (vzor dostupny na webu)

* nelze vyuzit napr. na:
* prescasy
* 0sobni volno, poskytnute dary, prispevky na penzijni pojisteni apod.

b



E. Cestovni naklady

* vypocet:
* jednotkovy prispevek (dle vzdalenostniho pasma) X pocCet ucastniku
 vyuzivejte kalkulator vzdalenosti Evropske komise

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-
calculator en

* vykazovani:
 doklad o ucasti jednotlivych ucastniku



https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_en

F. Pobytove naklady

* vypocet:
 jednotkovy prispevek X pocet dni
e Zpusobila je pouze nezbytné nutna doba pobytu v zahranici
» vykazovani:
* potvrzeni o ucasti
* vykazujte dobu potvrzenou prijimajici instituci
Pozor: dojde-li ke zmene délky, nezapomente na minimalni pozadovanou a
maximalni moznou délku (viz PriruCka pro zadatele)




G. Mimoradne naklady souvisejici se subdodavkami
nebo porizenim zbozi nebo sluzeb

* |ze poridit pouze to, co bylo schvaleno v grantove smlouve
* vSechny vydaje musi byt dolozeny (ucetnimi) doklady
» proplaceno muze byt az 100 % skuteCné vynalozenych vydaju
* vykazovani
» faktury nebo uctenky za nakup zbozi a sluzeb
* VypISy z uctu nebo pokladni doklady
Pozor: K VYKAZANI VYDAJE NESTACI

» zalohove faktury
* pouze prevest prostredky treti strane (napr. ucastnikovi aktivity)

b



Pravidla pro skutecne vynalozene vydaje (1)

* vydaje nejsou pokryty jednotkovymi prispevky
* vydaje jsou primeérene, oduvodnene, hospodarne, efektivni a transparentne
vynalozene
» uchovavejte doklady, na jejichz zaklade byly finance prideleny napr.:

* Srovnhani cen na trhu (napr. internetoveé ceniky tri firem)
* doklad o tom, ze zvoleny dodavatel je jediny dostupny
* kalkulace na zaklade zkusenosti z jinych akci, programu
* obvykla cena




Pravidla pro skutecne vynalozene vydaje (2)

Odpisy vybaveni a dalsiho majetku:

* musi byt zaznamenany v ucetnich vykazech prijemce/partnera
v souladu s mezinarodnimi ucetnimi standardy

* vybaveni musi byt porizeno v souladu se zadavanim verejnych zakazek

* |ze narokovat pouze castku odpovidajici podilu Casu, kdy bylo vybaveni
pouzivano na projekt




Vykazovani jednotkovych prispévku

v prubézné/zavérecné zprave:
» popis uskutecnenych aktivit (doklady jen na vyzvani)
* vyplneni poctu ,spotrebovanych” jednotek

pri kontrolach:

* podpurné dokumenty
(napr. prezencni listiny, potvrzeni o ucasti, vykazy prace, smlouvy)

* VYpPISY Z uctu
* ucetnictvi




Vykazovani skutecné vynalozenych vydaju

v prubézné/zavérecné zprave

* kopie faktur a uctenek

* VYpISY Z uctu

» doklad o primérenosti vydaju
pri kontrolach

» originaly faktur a uctenek

* VYpPISY Z uctu

» doklad o primérenosti vydaju

* Ucetnictvi

b



Vykazovani jednotkovych nakladu vs. ucetni
evidence

» jednotkoveé naklady - prokazani vydaju je omezeno na prokazani prislusnych
jednotek
* vvhody zjednoduseneho vykazovani jednotek:
* sazby uz splnuji principy efektivnosti, primerenosti a hospodarnosti
* neni tfeba vice zduvodnovat vysi pozadovaneho grantu v zadosti nebo
zaverecneé zprave
» Zjednoduseneé vykazovani nema vliv na vedeni ucetnictvi — kazdy vydaj musi
projit ucCetnictvim organizace podle platnych predpisu




Vykazovani skutecné vynalozenych vydaju
zahranicnimi partnery

* vydaje partnera vykazuje prijemce grantu
* v projektovych zpravach se uvadi skutecne vynalozene vydaje v EUR
* smenny kurz pro vykazovani vydaju partnera je bud:
» stanoven v Dohodée o partnerstvi
nebo

 partneri si takovy kurz stanovi dodatecnée (napr. mesicni reportovaci kurz
Evropske komise https://ec.europa.eu/budget/graphs/inforeuro.html)
napr. v Dohode o partnerstvi je nastaven kurz EUR/CZK. Faktura od

partnera je v NOK. Pro vykazani této faktury v projektove zprave si
stanovite kurz NOK/EUR dodatecne.



https://ec.europa.eu/budget/graphs/inforeuro.html

Nezpusobilé vydaje

* uroky

» poplatky za financni transakce

* kurzove ztraty

 vratna DPH

» dane (silnicni, darovaci) a cla
 spravni poplatky (vypisy z rejstriku)
* pokuty

* vydaje na pravni spory

* neprime vydaje

b



Co jsou neprime vydaje

* najemné, energie, vodné stocne
 uklid a udrzba budovy
* Internet, telefon, postovne

* mzdy provoznich zaméstnancu - napriklad:
* ucCetni oddeleni
* fizeni lidskych zdroju
* bezna administrace instituce




Co nejsou neprime vydaje

* mzdy pracovniku, kteri koordinuji projekt nebo poskytuji podporu ucastnikum
* nutny vykaz odpracovane doby na projektu
* napln prace daneho zamestnance musi byt doplnéena o popis provadene
cinnosti na projektu Fondu EHP
» kancelarské potreby
» pokud Jsou objednany vyhradne pro projekt
* nesmi se pocitat jako podil z ucetniho dokladu




Vratna DPH

* narokovat do projektu lze pouze DPH, u které nelze uplatnit narok na odpocet

* narokuje-li prijemce od DZS skuteCne vynalozene vydaje vcetne DPH, musi to
uvest v projektove zprave
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Formalni nalezitosti projektovych zprav

» zpravy musi byt predlozeny v terminu

» vSechny relevantni casti musi byt vyplneny

» zpravy podepisuje statutarni zastupce / jim poverena osoba

» vSechny pozadovane prilohy a doklady musi byt dodany - napriklad:
» kople faktur a uctenek, vypis z uctu
» prokazani primerenost a transparentnosti u skutecnych vydaju

» povereni k podpisu od statutarniho zastupce
» zaverecne zpravy ucastniku




Prubézna zprava - projekty trvajici 24 meésicu (1)

* termin predlozeni: do 31. 7. 2021

* CO je reportovano:
 prehled Cerpani prostredku za prvnich 11 mesicu (1.8.2020 — 30.6.2021)
» prokazani Implementace dle planu
» vycerpani 70 % prvni zalohy
» prehled planovanych aktivit (Cerpani) na dalsi obdobi (1.7.2021 — 31.7.2022)
» zadost o druhou zalohu




Prubézna zprava — projekty trvajici 24 mésicu (2)

 jednotkove prispevky:
 vyplniuje se pocet realizovanych / planovanych jednotek a datum cCerpani
(zaCatek / konec aktivity)

* nevyzaduje se prikladani podpurnych dokladu

» skutecne vynalozene vydaje:
» prikladaji se kopie faktur a uctenek
* VYpPISY Z uctu
» doklad o primerenosti vydaje




Prubézna zprava - projekty trvajici 12 meésicu

 projekty trvajici 12 mésicu nepredkladaji prubéznou zpravu
» DZS si muze vyzadat podklady tykajici se projektu — napriklad:
» prehled implementace aktivit
» cerpani jednotek
 kopie faktur, uctenek, vypisu z uctu




Vyhodnoceni prubézné zpravy

* DZS zpravu vyhodnoti do 60 dnu od predlozeni
» zadost DZS o doplnéni zpravy === preruseni lhuty

Pokud jste v prubézné zprave dokazali:

 vycerpani 70 % prvni zalohy === vyplaceni druhé zalohy

* nevycerpani 70 % prvni zalohy ==== povinnost dodateCcne prubezné zpravy:
* ihned po vyCerpani 70 % prostredku z prvni zalohy
» obsah stejny jako v prvni prubezné zprave




Jak prokazat cerpani zalohy (1)

Jake vydaje / jednotky mohou byt uznany jako vynalozene/vyuzite?
» skutecné vydaje podlozene fakturami a uctenkami, vypisy z uctu
» pobytove naklady = pocet vycCerpanych dnu
» vCetne aktivit, které jeste probihaji
napr. ucastnik do 30.06. 2021 absolvoval 5 z planovanych 14 dnu na
peer-learning activity, 5 dnu lze jiz uznat do cerpani
 cestovni naklady = uskuteCnena cesta

* |[ze vykazat i cestu ucCastniku, kteri jeste neodjeli, ale uz si zakoupilli
Jizdenku, letenku




Jak prokazat cerpani prvni zalohy (2)

Jake vydaje / jednotky mohou byt uznany jako vynalozené/vyuzite?
* mzdové naklady = pocet celych vyCerpanych dnu, prubézné vykazovani

* mezinarodni projektova setkani = pocCet ucastniku, vykazovani az po jejich
ukonceni

 organizace diseminacnich akci = pocCet uCastniku, vykazovani az po jejich
realizaci




Jak prokazat cerpani prvni zalohy (3)

Na co dat pozor:

* neni-li aktivita/vystup dokoncen, je uznana jen ,predbezne”
» pokud neprobehne / nesplni minimalni pozadavky, stanou se daneé vydaje
nezpusobilymi a musi byt vraceny
» za uskutecneny vydaj nelze uznat:
» prevod prostredku partnerovi projektu
 zalohovou fakturu




Zaverecnha zprava

* termin predlozeni: 30. 9. 2021 / 30. 9. 2022

» Zprava za cele projektové obdobi

» vSechny vydaje musi byt jiz uskutecneny a faktury zaplaceny
* urceni konecne vyse grantu a pripadné vratky

 schvaleni zpravy a zaslani zaverecnéeho dopisu do 60 dnu od
predlozeni, pokud nejsou vyzadovany doplnujici podklady




Obsahova cast

» celkove shrnuti projektu

* shrnuti spoluprace s partnery a jejich podilu na projektu

* vyhodnoceni a popis naplneni stanovenych cilu projektu

* vyvhodnoceni a popis naplnéni jednotlivych aktivit a vystupu projektu

» vyhodnoceni dopadu projektu na cilove skupiny a zapojene organizace
» vyhodnoceni a popis naplneni komunikacniho planu

* popis diseminacnich a komunikacnich aktivit




Financni cast

* jednotkoveé prispevky:
* Se zaverecnou zpravou neni potreba dodavat zadne doklady
* vyplnuje se pocet vycerpanych jednotek
* popisuji se realizovane aktivit, ke kterym se jednotky vztahuji
» skutecne vynalozene vydaje:
» prikladaji se kopie faktur a uctenek, vypisy z uctu
» prikladaji se doklady o primerenosti a transparentnosti




ICP: Programove indikatory - kvantitativni (1)

pocet instituci, ktere aplikuji nové metody
ve vyuce demokracie a aktivniho
obcanstvi

pocet instituci, ktere aplikuji nové metody
v Inkluzivhim vzdelavani

zaznam o vyzkouseni nove metody v realne vyuce
napr. zapis v tridni knize

doklad

* nova metoda = postup, ktery zamestnanci ve vyuce pred projektem nepouzivali
» data sbira a reportuje prijemce grantu

b



ICP: Programove indikatory - kvantitativni (2)

pocet intelektualnich vystupu vytvorenych projekty institucionalni spoluprace

doklad doklad o vytvoreni intelektualniho vystupu v elektronickée
nebo fyzické podobe

» data sbira a reportuje prijemce grantu

b



ICP: Programove indikatory - kvantitativni (3)

pocet akci poradanych pro sdileni
zkusenosti a prikladu dobré praxe

pocet ucastniku akci

program akce, pripadne zapis z
doklad akce, prezencni listina,
fotodokumentace

potvrzeni o ucasti pro jednotlive ucastniky
prezencni listina

» data sbira a reportuje prijemce grantu

b



ICP: Programove indikatory - kvalitativni

spokojenost s institucionalni spolupraci

doklad evaluacni dotaznik pro prijemce grantu a projektove partnery
(online)

» data sbira a reportuje DZS

» prijemce grantu spolupracuje s DZS pri sberu dat (distribuuje dotaznik)
 vyplnuje prijemce i vsichni projektovi partneri

* DZS muze na vyzadani dat prijemci grantu agregovana data za projekt

b



Stanoveni vysledne vyse grantu

» vypocet grantu na zaklade:

* pocCtu vycerpanych jednotek

» skutecne vynalozenych vydajich
* vyvhodnoceni zpusobilosti téchto vydaju
* vyhodnoceni kvality obsahu projektu




Vyhodnoceni kvality obsahu

 plneni v souladu s grantovou smiouvou

 plnéni projektovych cilu a prispeni k programovym cilum
» kvalita projektovych aktivit a vystupu

 komunikacni a diseminacni aktivity

maximalni pocet bodu: 100

pocet bodu 100 - 50 49 - 40 39 -25 25-0

snizeni grantu o 0% 25 % 50 % 75 %

b






Udastnici projektu

« zamestnanci prijemce grantu nebo partnera projektu
- véetné DPP a DPC

» doklad: pracovni smlouva

* neni-li pracovnikovi z grantu vyplacena mzda — neni potreba upravovat pracovni
smlouvu ani uzavirat novou

* smlouva musi byt uzavrena jeste pred vznikem prvniho vydaje




Pracovnici, kterym je vyplacena mzda z grantu

* Uzavreni nove pracovni smlouvy / dodatku ke smlouve
» pracovni smlouva — napln prace doplnena o Cinnost na daném projektu
« DPP/DPC — v popisu provadéné ginnosti musi byt uveden dany projekt

 vyplaceni mzdy musi byt podlozeno vykazem prace

* jednotlivé pracovni uvazky se nemohou prekryvat, jen doplnovat
* maximalné 1,5 pracovniho uvazku/zaméstnanec

 vyplata formou odmeny (pouze u projektoveho rizeni a organizace)
» doklad na jehoz zaklade je odméena vyplacena prokazujici praci na projektu

b



Vykazovani kategorie mzdoveé naklady na tvorbu
intelektualnich vydaju

» podklad: vykaz prace (vzor na webu DZS) — povinne nalezitosti:
* JImeno a prijmeni zamestnance
» kategorie pracovnika (Priloha Il grantove smlouvy)
» Cislo projektu
* popis Cinnosti
e podpis zamestnance + jeho vedouciho
» odpracované hodiny se zaokrouhluji na pul / celou hodinu
e prubézna/zavérecna zprava:
» odpracované hodiny se prepoctou na celé dny (dle zakonu dané zeme)

b



Uéastnici mezinarodnich aktivit

» peer-learning activities (workshopy, seminare), studijni navstevy, skoleni,
mezinarodni projektova setkani apod.

U&astnit se mohou:
« zamestnanci prijemce grantu nebo partnera projektu
* |ze Jim proplatit cestovni | pobytove vydaje
» ucast musi byt dolozena relevantni dokumentaci
» potvrzeni o ucasti, prezencni listina apod.




Ucéastnici diseminaénich akci

» 7a zpusobilého ucastnika je povazovana osoba, ktera neni zameéstnancem
nebo studentem prijemce nebo partneru
 ucastnikovi Ize hradit napriklad:
» cestu na akci a ubytovani
* obCerstveni
» pocet ucastniku (a jejich zpusobilost) musi byt podlozena originaly dokumentu
» prezencni listina, potvrzeni o ucasti apod.

« zameéstnanci a studenti prijemce a partneru se ucastnit mohou, ale nelze za
ne pozadovat jednotkove sazby

b
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COVID-19 a realizace projektu

pokud dojde ke zméne aktivity kvuli:

» nepredvidatelné zmene situace
(noveé narizeni/opatreni vlady, dalsich organu, instituce, Skoly)

* onemocneni jednotliveho ucastnika
* narizeni karanteny pro jednotlivého ucastnika

* pbez odkladu informujte DZS

* DZS bude postupovat v souladu s pokyny nadfizenych organu
» DZS posuzuje kazdy pripad zvlast

b



On-line formy aktivit

» kdy: aktivitu nelze zrealizovat prezencné kvuli omezeni cestovani
* cO je potreba splnit:
* zmena na online formu musi byt predem schvalena DZS
* bude splnén puvodne planovany obsah a cil aktivity (dle zadosti)
* prijemce dolozi potvrzeni o ucasti / prezencni listinu podepsanou ucastniky (sken)
 prijemce uchovava zduvodneni, proC neslo aktivitu zrealizovat prezencné

* Pozor: instituce nema narok na jednotkove sazby vazané na danou aktivitu (napr.
naklady na cestu, pobyt, organizaci diseminacni akce, mezinarodni projektova setkani)

* Pozor: pobyt v karanténé neni zpusobily vyda;

 test na COVID-19 je zpusobily vydaj (nekdy muze nahradit karanténu)

b



Prodlouzeni projektu

» kdy: pouze pokud objektivhe nelze zrealizovat aktivity behem standardniho
projektoveho obdobi (napr. aktivita musi probehnout v urcitou rocni dobu)

* nespoléhejte na prodlouzeni a snazte se hledat cestu realizace aktivit
* CO je potreba splnit:
s prodlouzenim projektu musi souhlasit partneri projektu

» soucasti zadosti musi byt nahradni plan realizace aktivit




Obecna doporuceni (1)

neuskutecnujte vydaje, pokud:
 plati omezeni (cestovani do prijimajici zeme, na prijimajici instituci apod.)

* |e oznamena platnost omezeni od urciteho data v budoucnu
napr. viada oznami, ze od urciteého data bude pri vstupu do Norska platit pro
obéany CR karanténa. Nelze tedy koupit letenku, kdyZ je jasné, Ze tdéastnik
nebude moci spinit program bez nutnosti karanteny

* pripadne zmeny nejdrive konzultujte s DZS




Obecna doporuceni (2)

shazte se uz predem minimalizovat pripadné ztraty:

* neni-li jisté, ze se aktivity uskutecni, nedelejte zadne vydaje

» zbozi a sluzby kupujte v co nejkratsi dobe pred realizaci

 vybirejte zbozi a sluzby s moznosti zruseni / vraceni bez stornopoplatku
 vybirejte flexibilni letenky

» pokud to Ize, kryjte se pojistenim

» naplanujte si nekolik variant realizace aktivit
napr..: diseminacni akce — zahranicni ucastnici on-line, mistni prezencne

» podil grantu partnerum poslete, az bude jiste, ze se aktivity uskutecni

b



Obecna doporuceni (3)

dojde-li k nahlemu zruseni aktivity, uchovavejte:
» dokumentaci prokazujici duvod zruseni mobility

* narizeni a opatreni vlad, dalSich organu a instituci
» dokumentaci prokazujici snahu o minimalizaci ztrat
 komunikace s dodavateli, partnery, uplatneni pojisteni
» doklad, ze finance nelze ziskat zpéet (vyjadreni dodavatele)

o faktury/uctenky uskute¢nénych vydaju, vypis z uctu

b
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Ucéetni evidence

* UCetni zaznam o kazdem vydaji projektu (bez ohledu na zdroj
financovani)

» postupovat dle ucetnich standardu a pravnich predpisu dané zemeé
» zauctovani dolozeno vystupem z ucetniho systemu (PDF, Excel)
» lednoznacné oznaceni a prirazeni vsech transakci primo k projektu,
napr.:
» samostatné ucetni stredisko pro projektové vydaje
* samostatny ucet

» kazdy vydaj zaznamenan na bankovnim uctu / na vydajovem pokladnim
dokladu

b



Uéetni evidence viech projektovych vydaijui

 originaly ucetnich dokladu (pripadné ovéerené kopie)

* doklady od partneru ze zahranici - struény preklad specifikace vydaje do
CJ/AJ (stacCi dopsat propiskou, ne tuzkou)

 text na dokladech formulovat co nejkonkretneji

lisk letak( pro projekt xxx Fondtd EHP 2014-2021¢
]

LZajisteni ozvuceni na diseminacni akci Xxxx v ramci projektu xxx Fondu EHP 2014-2021"

propagacni sluzby*
@ ,Zajisteni techniky”




Oznacovani dokladu

Na vsech dokladech musi byt nesmazatelne:
» Cislo projektu
» zdroj financovani — napr.;
» prfimo v textu nebo razitko: financovano z Fondu EHP 2014-2021
» pridelene ucetni Cislo v ucetni evidenci




Auditni zprava

» alternativni moznost prokazani vydaju
* popis povinneého obsahu kontroly a auditni zpravy:
* Pokyn pro zpusobilé vydaje — str. 29

* Na vyzadani jste povinni poskytnout pristup k podkladovym dokumentum
prokazujici vykazane vydaje

» auditni zpravy nemohou byt nahrazeny rocnim auditem financnich vykazu




Uédetni evidence - partnefi projektu

» plati stejné podminky jako pro prijemce
 grant projde ucetnictvim jeho organizace (uctuje dle pravidel sve
Zeme)
* prijemce grantu je celkove odpovedny za spravne vyuzivani grantu
* melo by byt osetreno v Dohode o partnerstvi




Archivace

» archivovany musi byt originaly (overené kopie)
 delka archivace:

* 10 let od 1. ledna po schvaleni zaverecne zpravy projektu
» Zpusob archivace:

* na beznych nosicich

* udrzovat auditni stopu




Projektova slozka

» zodpovida za ni kontaktni osoba prijemce grantu
» forma: digitalni 1 fyzicka (dle povahy dokumentu)
» obsahuje originaly (prip. overené kopie):
* UCetni doklady
 doklady prokazujici Cerpani jednotek
» dokumenty dokladajici plnéni indikatoru
 ostatni materialy (napr. programy akci, propagacni materialy)
 fotodokumentace projektu
* Dohodu o partnerstvi

b






Kontrolni organy

e DZS
« MF CR — Narodni kontaktni misto
« Kancelar financ¢nich mechanismu v Bruselu

* iImi poverene osoby a organizace




Povinnosti prijemcu a partneru

* soucinnost pri kontrolach
* umoznit pristup k veskerym informacim a dokladum tykajicich se projektu

* Informovat DZS o vsech kontrolach a auditech projektu vedenych jinymi
subjekty nez vyse zminenymi (napr. financni urad, NKU)




Odpovednost prijemce grantu

 plneni vsech podminek vyplyvajicich z grantove smlouvy

* Implementaci projektu

» vyuziti prostredku dle ucelu a podminek v grantové smlouve

» vedeni radne ucetni evidence

 zajisteni, ze partneri projektu budou dodrzovat stejne podminky
» zakladem je dobra Dohoda o partnerstvi




Vybeér subjektu ke kontrole

» kontrola prubézné/zavérecné zpravy: 100 % projektu

» ostatni typy kontrol:
» prednostne budou vybirany projekty s rizikovymi faktory:
* Je-li prijemce mladsi nez 1 rok
 financni kapacita byla vyhodnocena jako pouze dostacujici
(soukrome subjekty)

» schvaleny grant je 150 000 EUR a vyssi
» dale nahodny vybér projektu

b



Monitorovaci a kontrolni nastroje

A. Monitorovaci navsteva
B. Kontrola dokladu dodanych se zavére¢nou zpravou

C. Kontrola na miste

D. Kontrola prubézné a zavérecné zpravy




A. Monitorovaci navsteva

» kdy: v prubéhu projektu ohlasena i neohlasena (napr. pokud budete poradat
nejakou akci)
» kde: probiha v prostorach prijemce (prip. partnera)
* co je kontrolovano: obsah a prubéh projektu
* implementace dle planu, dodrzovani vizuality apod.
» platna Dohoda o partnerstvi
» soucasti muze byt setkani s ucastniky projektu, kratky rozhovor
» sdileni zkuSenosti, sbirani prikladu dobré praxe
» vvhodnoceni a doporuceni:

» do 30 dnu od kontroly
* prijemce se muze vyjadrit do 30 dnu od doruceni vyhodnoceni

b



B. Kontrola dokladu se zavéreénou zpravou

» kdy: se zavereCnou zpravou, na vyzvani
» kde: v prostorach DZS (prijemce predlozi podpurné dokumenty)

* co je kontrolovano:
» kopie dokladu a dokumentu (vCetné Dohody o partnerstvi)
» skutecne vydaje — faktury, uctenky, vypis z uctu, primerenost a
transparentnost vydaju
* jednotkove naklady — doklady prokazujici Cerpani jednotek
 formalni nalezitosti dokladu
» zpusobilost nakladu a vydaju a soulad s naplni projektu
» vvhodnoceni a doporuceni:
» do 60 dnu od predlozeni (nejsou-li vyzadovany doplnujici podklady)

b



C. Kontrola na miste

» kdy: v prubéhu nebo po skonceni projektu, ohlasena
» kde: v prostorach prijemce (pripadne partnera projektu)
* co je kontrolovano:
* Ucetnictvi, bankovni vypisy, pokladni doklady
» originaly (ovérene kopie) dokladu a podpurnych dokumentu
» zpusobilost nakladu a vydaju a soulad s naplni projektu
» formalni nalezitosti dokladu, zaneseni vydaju do ucetnictvi

* primerenost a transparentnost skutecne vynalozenych vydaju
 platna Dohoda o partnerstvi

* vyhodnoceni a doporuceni: do 30 dnu od kontroly

b



D. Kontrola prubézné a zavérecné zpravy

» kdy: dle terminu v grantove smlouve
» kde: v prostorach DZS

* co je kontrolovano:
» formalni nalezitosti zpravy
» obsahova cast projektu
* financni cast projektu
* vyhodnoceni a doporuceni: do 60 dnu od kontroly




Mozné dusledky pochybeni a nesrovnalosti

Pokud kontroly zjisti pochybeni a nesrovnalosti, muze dojit k:
* pozastaveni vyplaceni grantu

* Snizeni grantu

 vraceni celého grantu

* ukonceni grantove smlouvy
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Zakladni pravidla

* nedojde ke snizeni indikatoru (zvySovani mozne je)
» prevadi se cele jednotky

 ubirate/pridavate cely den, celou cestu, ucastnika

* vyjimka: projektove rizeni a organizace — prevadet Ize jakoukoliv castku
* nelze prevadet do kategorii, ktere nebyly schvaleny v rozpoctu

* musi byt splnény puvodni cile a obsah jednotlivych aktivit
* nelze zmenit vzdelavaci aktivitu na mezinarodni projektove setkani
* nelze zmenit napln aktivit, jak jsou popsany v zadosti

* reportovano v prubézné/zaverecne zprave

b



Prevody mezi rozpoctovymi kategoriem!

» prevadet Ize z jakekoliv schvalené kategorie

» prevadet Ize do jakekoliv schvalene kategorie s vyjimkou:
» projektove rizeni a organizace
* mimoradnych nakladu

 prevod az 20 % prostredku z vychozi kategorie

» cilova kategorie muze byt navysena max. o 20 %




Priklady prevodu

* Snizeni/zvyseni pocCtu ucastniku diseminacni akce

* navyseni pocCtu dni zahranicni aktivity puvodnim ucastnikum

» pridani novych ucastniku zahranicCnich aktivit — zvysSi se pocCet dni a cest
* snizeni/zvyseni pocCtu dnu prace na intelektualnim vystupu




Nevycerpane prostredky z jednotkovych sazeb

» pokud byly vsechny projektove aktivity splneny dle grantové smlouvy,
ale jednotkove sazby nebyly zcela vyCerpane, plati:

* | nevycerpane prostredky musi byt vynalozeny ve prospech
projektu

 cely grant musi projit ucetnictvim organizace

* 0 prevod nezadate ani ho nereportujete

* Napr.

 levnejsi letenka jednoho ucastnika—— drazsi letenka druhého
ucastnika

* levnejsi ubytovani — draZzsi letenka

b






Vseobecna pravidla zadosti o0 zmenu

» zadost vzdy pisemne (pres message board v on-line systemu)
» zadost podepisuje kontaktni osoba
 zduvodnit, prilozit podklady
Kdy zadost predlozit?
 vCas, vzdy pred vstupem zmeny v platnost

* nepredvidane udalosti hlasit bez zbyteCnheho odkladu (nejlépe i s
navrhem opatreni)

* nejzazsi termin: 1 mesic pred koncem projektu
Il zmena musi byt uzavrena pred koncem projektu !!

b



Typy zmen

A. Administrativni zmeny

B. Podstatne zmeny

C. Nepripustné zmeny




A. Administrativni zmeny

* nemaji dopad na cile, napln a/nebo snizeni indikatoru projektu
* neovlivni smluvni ujednani

* nevydava se dodatek ke grantové smlouve

» DZS potvrzuje formalnim dopisem




A. Administrativni zmeny - priklady

* Zmena nazvu nebo adresy instituci zapojenych do projektu
(jedna-li se o stejnou puvodni instituci, nebo jejiho nastupce)

» zmena statutarniho zastupce, nebo dalsich osob zminenych ve smlouve
« zména bankovniho uctu
* zmena harmonogramu aktivit — ke konzultaci s DZS

« administrativni zmenou neni:

* posun zacatku aktivity o 2 tydny vcetne
(neni treba zadat o zmenu, reportuje se jen v projektovych zpravach)




B. Podstatne zmeny

» predkladat na formulari dodanem DZS (Substantial change request ke
stazeni na webu)

* maji dopad na cile, napln a/nebo snizeni indikatoru projektu
* maji dopad na smiluvni ujednani

e zmeny schvaleny vydanim a podpisem dodatku ke grantové smlouve
» dodatek podepisuje statutarni zastupce / osoba jim poverena




B. Podstatné zmeny — priklady

 snizeni indikatoru
e Zmeny partneru — nova partnerska instituce musi:
* prevzit veskeré zavazky puvodniho partnera
byt zpusobila pro zapojeni do projektu
* Zmeny cilu a obsahu projektu
* zmena planovaneho vystupu projektu, jeho obsahu a dopadu
* zmena mista konani aktivity (hostitelska instituce)
» zmena cilove skupiny projektu
* zmena naplne aktivity — ke konzultacli s DZS

b



C. Nepripustne zmeny

 prevody financi do rozpoctove kategorie ,projektove rizeni a organizace” a
,;mnimoradne naklady souvisejici se subdodavkami nebo porizenim zbozi a
sluzeb”

* navyseni celkoveho grantu
e Zmena prijemce grantu




Ukonceni smlouvy ze strany prijemce

» vypoved se podava pisemne

 vypovedni lhuta 45 dnu

» vypoved musi byt zduvodnéna

Povinnosti prijemce:

* plne (CasteCne) vraceni vSech zalohovych plateb

 predlozeni zavérecne zpravy do 30 dnu po datu nabyti ucinnosti ukoncCeni
smiouvy

* neprodlene informovat vSechny partnery

b



Ukonceni smlouvy ze strany DZS

* podava se pisemne
 vypovedni lhuta 60 dnu,
* prijemce ma na pripominky 30 dni od doruceni vypovedi
* DZS ma 30 dni na vyporadani pripominek
* sSnaha o smirné reseni
Povinnosti prijemce:
» predlozeni zaverecné zpravy do 30 dnu od ukoncCeni smlouvy
 plné (CasteCné) vraceni vsech zalohovych plateb
* neprodlene informovat vsSechny partnery

b



Duvody ukonéeni smlouvy ze strany DZS

» podstatné pochybeni, nestandardni nebo podvodne jednani prijemce

» doslo ke zmene prijemce

* neplnéni zavazku dle smlouvy (napr. nepredlozeni prubézné/zavereCne zpravy)
* Upadek, platebni neschopnost prijemce

* neplnéni zavazku socialniho zabezpeceni a danové povinnosti prijemce
 predlozeni zkreslenych vykazu a zprav o projektu

» odstoupeni partneru (min. jeden partner z donorského statu je povinny)

* VySSi moc na straneé DZS

Pozor: tyka se instituce jako celku, nejenom ve vztahu k danému projektu

b



Vraceni zalohovych plateb

* muze byt vyzadovano ve vsech pripadech predCasneho ukonceni projektu
* | v pripadech tzv. vyssi moci

* prijemce vraci prostredky | za aktivity, ktere byly uspesne realizovany

* moznost (Castecneho) odpusteni vraceni prostredku
* jen v pripade schvaleni ze strany Kancelare financnich mechanismu
* DZS nemuze odpusteni garantovat

» vydaje, u kterych je povinnost splneni az po ukonceni smlouvy, nebudou

povazovany za zpusobilé — vraci se vzdy

* napr. nakup letenky predem na aktivitu, ktera vzhledem k ukonceni
smlouvy jiz neprobehne

b






Spoluprace s partnery projektu

* pro partnery plati stejne podminky jako pro prijemce grantu

* povinnost zajistit (na vyzadani) poskytnuti vSech potrebnych dokladu
» partner se podili na aktivitach a vystupech projektu

» vCetne komunikacnich a propagacnich aktivit




Dohoda o partnerstvi (Partnership Agreement)

* upravuje vztah mezi prijemcem grantu a partnerskou instituci
* mezi DZS a partnerem neni smluvni vztah — partner je zavazan jen
prijemcem
» odpovida aktualnimu nastaveni projektu
 dojde-li ke zmene, uzavrete dodatek
* povinna pro kazdy projekt
» podepsany original musi byt soucasti projektove slozky
» kontrolovano ze strany DZS

b






Publicita

* povinnosti prijemcu v oblasti publicity — Reqgulation, priloha 3, Cast 2.3
» povinnosti partneru v oblasti publicity — Regulation, priloha 3, cast 3.2

https://eeagrants.org/resources?title=&field resource type target 1d=197



https://eeagrants.org/resources?title=&field_resource_type_target_id=197

Komunikacni plan

» dodrzujte komunikacni plan stanoveny v zadosti o grant
* cile
» cilove skupiny
» komunikacni nastroje a planované akce
* urcete osobu odpovednou za publicitu a dodrzovani planu

* nezapominejte na hodnoceni realizace komunikacniho planu
* mereni dosazenych vysledku




Zahranicni partneri projektu

| partneri maji své povinnosti - minimalne:
* Informovat o svém zapojeni do projektu financovanéeho z Fondu EHP
* na webovych strankach organizace

» v domacim jazyce (norstina, islandstina, nemcina)
» dodrzovat pozadavky na vizualitu
 uvadét logo Fondu EHP




Dve informacni aktivity

* seminar, prednaska, konference, vystava apod.

* vyuzivejte akce vasi instituce:
napr. International Days, den otevrenych, skolni akademie

* na akci musi byt viditelné logo Fondu EHP
» akcl fotograficky zdokumentujte




Webova stranka

» samostatny web / stranka v ramci webu vasi organizace
* v Ccestine
* musi obsahovat:

* logo Fondu EHP
» standardizovany text o Fondech EHP (viz dale)

« odkazy na Fondy EHP: https://www.dzs.cz/program/fondy-ehp

+ pripadne www.eeagrants.org, www.eeagrants.cz
* popis projektu, aktuality, postup, vysledky + fotografie z realizace projektu

» kontakty
 doporucéujeme pfidat odkaz na GDPR DZS: https://www.dzs.cz/zpracovani-

osobnich-udaju

b


https://www.dzs.cz/program/fondy-ehp
http://www.eeagrants.org/
http://www.eeagrants.cz/
https://www.dzs.cz/zpracovani-osobnich-udaju

Priklad webove stranky - zahlavi

Iceland l}d:l:'

logo logo
Liechtenstein . g 9
Norway grants prijemce partnera

Tento projekt je financovany z fondu EHP 2014-2021, jejichZ prostrednictvim prispivaji Island,
Lichtenstejnsko a Norsko ke sniZzovani ekonomickych a socialnich rozdili v Evropském
hospodarském prostoru a k posilovani spoluprace s 15 evropskymi staty.

Nazev projektu

Cislo projektu: EHP-CZ-ICP-1-030

program: Vzdeélavani

typ projektu: Projekty institucionalni spoluprace

zprostredkovatel programu: Dum zahraniéni spoluprace (www.dzs.cz/fondy-ehp)
obdobi realizace: 08/2019 - 08/2020

partnerska instituce: XXXXXX

hlavni resSitel: XXXXXX

‘ - .A—a |-‘—_‘ .
'l -_',-" .- . 2 :
- ¥

b



Priklad webove stranky — obsah projektu

O projektu

9 0.9.9.9.0.0.9.9.0.09.9.09990099900090909999009900900000009000900099000900099009900900000009090009900990900909070904
0.0.0.9.9.0.9.9.9.0.0.9.9.90.99909990009900909900990099000000090009090099900990009999999009900000000900999090090090909004
0.0.0.9.9.0.9.9.9.0.099099900990009000909009900000009000900090009090009000999099009000000009009099009099009090900(
9.0.0.9.9.0.0.9.0.0.0.9.9.0.099099009909009990099000900009000990009900099009090009090099000000000009009099090099009907004
9.9.9.9.9.0.0.9.9.0.09.9.09990099900099099990109900900000009000900090900090000900997009000000090900099009090900909090904
0.9.0.0.9.9.9.0.0.0.0.9.9.0.0.09999000099900009990009999000099000990090000090908

Aktuality

} 9.9.9.9.0.0.0.0.9.9.0.00.09.9.0000990009099000090990006009900060.1

XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXKXXXXXXKXXKXKXXKXXXX XXX XXXX XXX

XXXXXXXXXXXX
XXXXXXKXXHXXXKXHXXKXKKXHKKXKXXXXKXKXXKX XXX XXX XXX

b




Vizualita

 Communication and Design Manual - pravidla vizuality:
https://eeagrants.org/resources/2014-2021-communication-and-design-manual

* Loga ke stahnuti
https://eeagrants.org/resources/eea-grants-logo-package

* \/zory prezentaci
https://eeagrants.org/resources/powerpoint-presentation-template-eea-grants

b



https://eeagrants.org/resources/2014-2021-communication-and-design-manual
https://eeagrants.org/resources/eea-grants-logo-package
https://eeagrants.org/resources/powerpoint-presentation-template-eea-grants

LOogo

lceland

Liechtenstein
Norway grants

N

pouzivejte pouze nové logo Fondu EHP v zakladni verzi
vzdy na prvni pozici zleva
vzdy cerné nebo bile

zjednodusSena verze bez nazvu statu:
» velmi male propagacni predmety
* musi byt doplneno webovou adresou: www.eeagrants.cz




Jake logo nepouzivat

* NE stare logo Fondu EHP

* NE logo Norskych Fondu

 NE kombinované logo

 NEupravovat barvy loga

b



Standardizovany text

* povinny pro web, publikace, vytvorene materialy:
 financovano z Fondu EHP 2014 — 2021 program Vzdélavani
» zminit tri donorske zeme Island, Lichtenstejnsko a Norsko
 zduraznit bilateralni spolupraci

* povinnost pro publikace:
» prohlaseni, ze za obsah rucCi vyhradne vydavatel/autor




Standardizovany text — priklad |.

,Projekt xx je financovany z Fondu EHP 2014 — 2021 program
VVzdelavani. Prostrednictvim Fondu EHP prispivaji Island,
Lichtensteijnsko a Norsko ke snizovani ekonomickych a
socialnich rozdilu v Evropském hospodarském prostoru (EHP) a
K posilovani spoluprace s patnacti evropskymi staty.”




Standardizovany text — priklad II.

, 1ato publikace byla vytvorena z financniho prispevku lslandu,
Lichtenstejnska a Norska prostrednictvim Fondu EHP 2014 -
2021, program Vzdelavani.”




Fotografie

» |[dealne:
» dokumentujte vsechny aktivity a diseminacni akce
 radeji vypovidajici reportazni fotky
» oSetrete s ucastniky poskytnuti fotek z aktivit pro DZS




Porizujte reportazni fotografie

portretni fotografie jedné osoby (GDPR) vice osob na fotografil




Vyfot'te akci

staticke, nevypovida o naplini aktivity prirozene vypadajici cinnost




Fot'te ze zajimavych uhlu




Dalsi doporuceni k vizualite

* pokud je to mozne, vyuzivejte:
* pismo Arial
» vZzorovou sablonu prezentace

 dalsi priklady prace s vizualni identitou:
 Communication and Design Manual
* letaky, propagacni materialy, bannery, publikace




Stara webova stranka DZS

% Fondy EHP - www.DZS.cz X +

2 C A Nezabezpeceno | dzs.cz/cz/fondy-ehp/

DUM ZAHRANIENi SPOLUPRACE

PUBLIKACE KONTAKTY

VYJEZDY PROJEKTY STUDIUM V CR

PROGRAMY

FONDY EHP

Fondy EHP podporuji studijni pobyty a projektovou spolupraci s Norskem, Islandem a

uvob
LichtensStejnskem. DZS zprostifedkovava v tieti etapé Fondd EHP 2014 — 2021 pro Skoly

VYZVY program Vzdélavani.

PROJEKTY INSTITUCIONALNI
SPOLUPRACE

MOBILITY

—

ODBORNE VZDELAVANI
INKLUZIVNIi VZDELAVANI
DOKUMENTY A FORMULARE
PREZENTACE ZE SEMINARU

HLEDANIi PARTNERU

ODKAZY
FAQ
KONTAKTY




Nova webova stranka DZS

» Stranka programu Vzdélavani Fondu EHP
* https://www.dzs.cz/program/fondy-ehp

» Stranka s dokumenty (Materialy ke stazeni)
» https://www.dzs.cz/program/fondy-ehp/projekty-granty



https://www.dzs.cz/program/fondy-ehp
https://www.dzs.cz/program/fondy-ehp/projekty-granty
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