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Vazeni a milf ¢tenafi,

jak uz byva s novym rokem zvykem, prichazime k vam s dalSim dilem publikace
predstavujici priklady kvalitnich a inspirativnich projektd realizovanych v ramci
programu Erasmus+. V letoSnim vydani vam pfedstavime, jak mlZe vypadat
projekt strategického partnerstvi nebo projekt mobility osob v sektoru
vzdélavani dospélych a jakym zptisobem mohou organizace zahranicni
zkuSenosti vyuzit a prevést do vlastni praxe.

Jiz po osmé mél Ddm zahraniéni spoluprdce milou povinnost vyhlasit Pecet kvality
2017. Tato soutéz byla v loriském roce oteviena pro Projekty mobility osob

z Vyzvy 2014 a 2015 a pro Projekty strategickych partnerstvi z Vyzvy 2014.
V publikaci se realizatoti projektt podéli o své zkuSenosti, zazitky a priklady
dobré praxe, které by ¢tenare mohly inspirovat k vlastni projektové cinnosti,
pfipadné k navazani mezinarodni spoluprace.

PFijemné pocteni pfeje a na spoluprdci se tési

tym programu Erasmus+ vzdélavani dospélych
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OD ERASMU K ERASMU+

Od Erasmu k Erasmu+ /
Pribéh trvajici 30 let

K prilezitosti oslav vyro¢i spustil

Ddm zahraniéni spoluprdce v roce
2017 novou webovou stranku
www.mujerasmus.cz, kde ¢tenaf
nalezne kromé inspirativnich pfibéht
také kalendar akef a pfibéhy panenek,
které vyjizdéji v soucasné dobé

spole¢né s tcastniky projektd do
nejrliznéjsich ¢asti svéta. Pokud
byste se tedy na svych cestach
potkali s ponékud netradi¢nimi
spolucestujicimi, vézte, Ze se jedna
o Ucastniky programu Erasmus+©.

Jak mohou program Erasmus+ vyuzit
organizace vzdélavajici dospélé

JAK MOHOU PROGRAM ERASMUS+ VYUZIT ORGANIZACE...




PROJEKTY MOBILITY OSOB

Aktivity
programu
Erasmus+ pro

vzdélavatele
dospélych

Projekty
mobility osob

Organizace vzdélavajici dospélé se mohou do programu Erasmus+ zapojit
prostfednictvim Projekt mobility osob. Jedna se o aktivitu v ramci programu
Erasmus+, kterd byva rovnéZ nazyvana Klicovd akce 1 (KA1) a jejiz hlavni naplni
jsou vyjezdy (mobility) vzdélavatelt dospélych nebo managementu organizace
do zahranici za icelem nécemu se tam naucit.

Projekty strategickych
partnerstvi

Dalsi aktivitou programu Erasmus+ uréenou pro organizace vzdélavajici dospélé
jsou Projekty strategickych partnerstvi oznacované také jako Klicova akce 2
(KA2). Cilem téchto projekt je vytvaFeni, testovani a zavadéni inovativnich
metod do vzdélavani dospélych a Siteni a nasledné sdileni priklad(i dobré praxe.
Jesté pted predloZzenim Zadosti si organizace mdze vybrat, zda bude chtit
realizovat projekt partnerstvi zaméfeny na podporu inovaci nebo na vyménu
zkus$enosti a dobré praxe. V obou typech projekt se musi jednat o partnerstvi
minimalné t¥i organizaci ze tif programovych zemi, které v pribéhu 12-36 mésict
spolupracuji na realizaci projektu.

ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/

resources/programme-guide
www.naerasmusplus.cz

PROJEKTY STRATEGICKYCH PARTNERSTVI



ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide
ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide

Kde hledat
informace

ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/

www.naerasmusplus.cz
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KDE HLEDAT INFORMACE

Cilova skupina programu Erasmus+
v sektoru vzdélavani dospélych

Pokud si nejste jisti zafazenim

své organizace v ramci struktury
programu Erasmus+, kontaktujte
radéji odpovédného konzultanta
jesté pred podanim zadosti.
PfedloZeni Zadosti v nespravném
sektoru byva nejéastéjsim diivodem
jejiho formalniho zamitnuti.
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ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/
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PLATFORMA EPALE

Platforma
EPALE
ePlatform for

Adult Learning
in Europe

S Platformou EPALE se ¢tenafi méli moznost seznamit jiz v minulych vydanich
publikace Pecet kvality Grundtvig/Erasmus+ a také na mnoha seminafich, které
Ddm zahraniéni spoluprdce kazdorocné porada. Nasledujici kratké pripomenuti je
tedy pro ty, ktefi o EPALE dosud neslyseli: EPALE je celoevropska virtualni komunita
pro odborniky z oblasti vzdélavani dospélych poskytujici prostor pro sdileni odbor-
nych materiald, publikaci, studif, zprav a dokument(. Kromé toho nabizi aktualni
kalendar akci, seminard, veletrh( a konferenci, které se konaji ve vSech statech EU.
Spoluutvaret platformu mohou jak organizace, tak jednotlivci z oblasti vzdélavani
dospélych tim, ze vkladaji zajimavé vystupy z projektd, vyukové materialy, sami
zverejiiuji planované akce nebo pisi blogy a ¢lanky z oblasti jejich zajmu. K aktivnimu
zapojeni do platformy je nutna registrace uzivatele, ktera je velice jednoduchym
krokem k tomu, aby mohla byt platforma vyuzivana v celé sifi nabizenych moznosti.

www.epale.cz

000.

Jak platforma vypada
a co na ni mGzete nalézt?

a uddlosti je mozné filtrovat '  nejddlezitéjsi

Jednotlivé dokumenty 9 Udélosti - sekce obsahuje
dle zvoleného jazyka.

seminafe a dalsi akce na
narodni i evropské Urovni.

Hledat partnery - zde si Zpravy - tady najdete
mUzete najit partnery pro novinky a udalosti ze svéta
projekt nebo spolupraci. vzdélavani dospélych.

Blog - zde si miZete Zdroje - obsahuji dokumenty
precist a komentovat blogy a publikace z oblasti

odbornikd ve vzdélavani.

vzdélavani dospélych.

Praves upmzsrmns | Coskees | Horaabt | viblsdavan | Cattra (o) i -

B .,,Z‘\\ .

9 S JOIN US ‘_"""'.-.
--- —-—
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Wiberow Hizeni - expert/ novindF 7 oblastl v2adlivini dospEych

B&;

Zprivy, Tareg. LSKoR & diskuse komoney v
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Ocenéni
Peéet kvality
Erasmus+
vzdélavani
dospélych

Ocenéni Peéet kvality Erasmus+ vzdéldvani dospélych (dFive Grundtvig)
vyhlasuje kaZdy rok Diim zahraniéni spoluprdce pro projekty z ukonéené
vyzvy. V roce 2017 byly projekty v oblasti vzdélavani dospélych realizované
pod hlavickou programu Grundtvig, resp. navazného programu Erasmus+
ocenéné jiz po osmé.
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Kvalitativni kritéria a hodnoceni
prihlasenych projekti
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Pecet kvality
Erasmus+

vzdélavani

dospélych

2017 "

ROCNIK

8.

V roce 2017 se v Ceské republice uskuteénil jiz 8. roénik soutéze
Peéet kvality Erasmus+ v sektoru vzdélavani dospélych, pri

jejiz prilezitosti byl ocenén nejkvalitnéjsi projekt strategického
partnerstvi realizovany v letech 2014-2016. Soutéz byla vyhlasena

14. Cervence 2017 a zajemci se mohli do soutéze prihlasit do 15. zaii 2017.
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Ocenény projekt strategického partnerstvi,
ktery ziskal 1. misto v sektoru vzdélavani
dospélych

fotografie na str. 20-26
z archivu Aperio

Silnéjsi rodice, silnéjsSi rodiny
Stronger Parents, Stronger Families

APERIO - spolecnost
pro zdravé rodicovstvi
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uvobD

Jak jiz sam nazev napovida, organizace APERIO funguje pfedevsim jako vsestranna
pomoc rodi¢lim. Vzhledem k tomu, Ze v této oblasti je organizace skute¢nym od-
bornikem, zvolila si jako téma projektu podporu sélo rodic¢d v nalezeni déistojného
pracovniho uplatnéni. V ramci projektu strategického partnerstvi chtélo APERIO
zapojit organizace ze zahranici, které se vénuji podobné problematice nékdy jiz
desitky let a maji v této oblasti bohaté zkusenosti. Projektové partnerstvi sesta-
valo celkem z péti partnerskych organizaci. Kromé APERIA se projektu Ucastnili
dal3i partnefi: Cherish t/a One Family (Irsko), Intermedia Consulting A.C. (ltlie),
Single Parent Action Network (UK), One Parent Families Scotland (UK). Orga-
nizacim se podatilo béhem projektového obdobi vyvinout dva zasadni vystupy:
Kurz kombinovaného uéeni pro sélo rodice ,Nové obzory“ a online kurz pro od-
bornou vefejnost - facilitatory/facilitatorky kurzu ,Nové obzory“ Kurzy jsou nyni
vyuZivany organizacemi pracujicimi s cilovou skupinou sélo rodi¢d. Velkym poziti-
vem ocenéného projektu je udrZitelnost projektovych vystupl v praxi. Na projekt
navazala spoluprace stavajicich partner(l dalsim projektem Erasmus+. Mimo to
vznikla neformalni evropska platforma sdruzujici organizace, které pracuji s danou
cilovou skupinou.

DOPORUCENI
KOORDINATORA PROJEKTU

Co by doporucéil koordinator projektu
potencialnim projektovym manazeriim?

Pro zddrnou realizaci projektu je potfeba nastavit a udrzovat
s partnery jasnad pravidla komunikace a reportovani

z finanéni i obsahové stranky. Ddle je potfeba pfi mezindrodni
spolupraci pocitat s delsim ¢asem na realizaci a finalizaci
vystupli (prodlevy vyplyvaji zejména z mezikulturnich rozdild
a ze ztizené komunikace na ddlku). DiileZitym aspektem
uspésné mezindrodni spoluprace je i dostatecny pocet
projektovych setkdni a jejich vyuziti pro efektivni komunikaci
o obsahu vystup( a o hlavnich spolecnych cilech.

I. KVALITA V REALIZACI
A RIZENi PROJEKTU

Projekt pFipravovalo pét organizaci, které
pracuji se solo rodi¢i a ohrozenymi rodi-
nami. Podpora rodin znamena v prvni fadé
pomoc rodi¢lim. Realizatoti projektu se
velmi rychle shodli na tom, Ze zadoucim
vystupem projektu jsou pro vsechny zu-
Castnéné komplexni vzdélavaci programy
zaloZené na kombinovaném ¢i online uce-
ni, které vhodné doplni bézné poskytova-
né prezenéni programy. V pavodnim pro-
jektovém zaméru bylo poéitano se Ctyfmi
vystupy - kurzy pro ohrozené rodice a pro
sélo rodice i pro odbornou vetejnost. Pro-
toze byl projekt schvalen z rezervniho
seznamu, projektové aktivity mohly zacit
az se zna¢nym zpozdénim a finanéni pro-
stfedky mohly byt pfidéleny v nizsi vysi,
nez jaky byl pozadavek, snizil se i pocet
je vytvofit kurz kombinovaného uceni pro
sélo rodice a navazny online kurz pro od-
borniky, ktefi rodi¢ovsky kurz budou vést.

| pfes zménu plant mély organizace
velkou radost, Ze se mohou do projektu
pustit. Jejich hlavnim komunika¢nim na-
strojem v pribéhu projektu byl Skype,
jehoz prosttednictvim si rychle domluvily
termin a misto prvniho projektového se-
tkani. Volba padla na anglicky Bristol, sidlo
Single Parents Action Network (SPAN),
a setkani se konalo na zacatku bfezna,
tedy dva mésice poté, co se projekt sku-
tec¢né rozbéhl.

Pfed prvnim setkanim APERIO, jako
koordinator, pfipravilo navrh revidované-
ho projektového harmonogramu a pod-
klady pro podpis partnerské smlouvy.
Protoze APERIO byla jedna z prvnich or-
ganizaci, ktera realizovala projekt podle
novych podminek programu Erasmus+,
pfipravila partnerskou smlouvu sama,
pticemz se snazila dlkladné pfipravit na
vSechny mozné eventuality: od seznamu
dokladd pottebnych k vytétovani, az po
situaci, kdy jeden z partnerd neplni do-

mluvené zavazky. Nakonec se ale uka-
zalo, Ze Zivot je pesttejsi, nez si Clovék
dokaze predstavit.

V Bristolu byla jesté jednou vyjasné-
na vzidjemna ocekdvani od spoluprace
v projektu, doladén harmonogram, roz-
déleny role a zodpovédnosti a nastaveny
stru¢né obsahy obou vystup(. Pfedevsim
se domluvily pravidelné terminy porad
prostfednictvim Skype a zplsob sdileni
pracovnich materidl(i - vSem nejvice vy-
hovovalo ukladani materiald do sdileného
adreséfe na Google Disku. Po tfech dnech
méli vSichni zu&astnéni dobry pocit, ze
vSechno je pfipravené, vi se, co od sebe
navzajem oéekavat, a prace na vystupech
tedy pobézi hladce.

Proto byla zprava, ktera pfisla od za-
stupcll organizace SPAN o jejich dalSim
nepokracovani v projektu, jako blesk z ¢is-
tého nebe. Tato partnerska organizace
zaujimala navic v partnerstvi roli hlavniho
a jediného projektového experta na pfipra-
vu online programd. Jak koordinatorska
organizace pozdéji zjistila, kvlli nekompe-
tentnimu Fizeni a necinnosti spravni rady
se SPAN ocitl ve finanéni i personalni krizi.
Zaméstnanci, které vedeni SPAN dosazo-
valo do role kontaktnich osob a expertd,
bohuzel neméli dostatecné informace
o projektu a ptedevsim ani expertizu pro
splnéni role SPAN. Po nékolika mésicich
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pokus o vyjednani souéinnosti vedeni
SPAN nakonec jako partner z projektu od-
stoupil.

Komunikace mezi ostatnimi partnery
byla nastésti hladka. Vsichni byli motivo-
vani v projektu pokracovat a co nejrychle-
ji navazat na pferu$enou praci. Realizatofi
si prerozdélili tkoly, které mél v projektu
plnit SPAN, spolu s jeho rozpoctem. Irsky
partner One Family najal novou expertku

na pfipravu online programid a skotsky
partner One Parent Families Scotland
rozsifil plan pilotaZze obou vystupl. Na
naslednych projektovych setkanich do-
harmonogramu, ktery se tak posunul ne-
jen diky odloZzenému zacatku projektu,
ale i kvlli jednanim se SPAN. Realizatofi
védéli, ze i pfes pocatecni tézkosti cile
projektu splni. Na APERIU jako na koor-
dinatorovi celého partnerstvi vsak bylo
désledné sledovat dohodnuté terminy
a kontrolovat postup plnéni tkolG. Dalsi
zpozdéni uz si nikdo nemohl dovolit.

V disledku casové tisné se osvédci-
lo spojit terminy $koleni a projektovych
setkani tak, aby na sebe navazovaly. Tak
mohla byt umoznéna Ucast na projek-
tovych setkanich vétsimu poctu clenl
projektového tymu a podpofena jejich
zastupitelnost v ramci jednotlivych or-
ganizaci.

=] !l. VVSLEDKY
Sl | A PRiNOSY PROJEKTU

Diky Skolenim a projektovym setkanim
méli partnefi projektu prilezitost nejen
nahlédnout do fungovani a proces( jinych
organizaci zabyvajicich se stejnou cilovou
skupinou, ale i ziskat konkrétni zkusenosti
s tim, jak se véci délaji jinde. Organizace
One Family predstavila propracovany pfi-
stup ke kombinovanému vzdélavani. V Ir-
sku Ucastnici navstivili komunitni vzdé-
lavaci centrum An Cosan, které (spésné
motivovalo ke vzdélavani socialné vylou-
Cené osoby, a setkali se se senatorkou
(a dnesni ministryni) Katherine Zappone,
ktera se angaZuje za prava ohrozenych
rodin a mensin. Ve Skotsku partnerska
organizace One Parent Families Scotland
(OPFS) predstavila sélo otce, ktefi piloto-
vali program pro rodice. SlySet jejich pfi-
béhy a vidét, jak OPFS pracuje i s touto
skupinou, byla pro vsechny velka inspirace

ve vlastni praci. OPFS navic plsobi jako
sit - ma fadu pobocek po celém Skotsku.
Sluzby, které pobocky poskytuji, odpo-
vidaji konkrétni situaci sélo rodic¢l v jed-
notlivych regionech. Jedna z nich naptiklad
nabizi specializovany vzdélavaci a pora-
densky program pro velmi mladé sélo
matky. Tyto zkuSenosti byly také inspiraci
pro APERIO pfi vytvareni vlastnich progra-
m& pro sélo rodice a neliplné rodiny.
Klicovym pFinosem projektu vsak bylo
pro vsechny organizace vytvoreni obou
programl Nové obzory - kurzu kombi-
novaného uceni pro sélo rodiCe, ktery je
podporuje v nalezeni udrzitelného pracov-
niho mista; a online kurzu pro odbornou
vefejnost, jenz ma za cil pfedevsim pfipra-
vit budouci lektory/lektorky jiz zminéného
kurzu pro rodice, ale vedle toho nabizi uzi-
teéné informace véem, kdo se sélo rodici

a nelplnymi rodinami pracuji a hledaji nej-
Ucinnéjsi zplsoby jejich podpory. Online
vzdélavani pro nas viechny predstavuje
cestu k zefektivnéni zplsobu prace a k za-
sazeni vétsiho poctu osob. Kurz navic vzni-
kl ve 3 jazycich véetné angli¢tiny, je proto
pfistupny zajemctm i ze zemi mimo pro-
jektové partnerstvi.

V nékolika fazich tak APERIO nakonec
navrhlo rodi¢ovsky program o 200 lekcich,
rozdéleny do ¢tyf hlavnich ¢asti - Vase
sebelicta, Péée o sebe, Va3 hlas a Vase
budoucnost. Soucasti programu je fada
interaktivnich technik - kviz{, pracovnich
listd, podkladd pro imaginaci a podporu
kreativniho pfistupu k feSeni naroc¢nych
situaci, a v neposledni fadé i studijni denik,
ktery pomaha studujicim zaznamenavat
postup v kurzu a sledovat své pokroky.

Kurz pro odborniky je rozsahem
skromnéjsi, obsahuje ,jen“ 71 lekci. O to
je ale hutnéjsi. Jeho souéasti je i vstupnfi
test, ktery mapuje chybné predpokla-
dy o sdlo rodicich a netplnych rodinach
a ktery tak nenasilné predstavuje nejdd-
lezitéjsi statistiky - zaméstnanost sdélo
rodic, jejich bytové podminky a ekono-
mickou situaci, ale i (ne)spolupréci s by-
valym partnerem atd. Vedle informovani
o hlavnich pottebach sélo rodi¢l kurz
Cerpa z hlavnich teorii podpory psychické
odolnosti i socialni prace a udi, jak mo-
bilizovat schopnost sélo rodicli prekonat
naroc¢né situace.

V prlibéhu prace na kurzu se organizaci
podafilo vypilovat nejefektivnéjsi zplsob
prezentace vyukového materidlu a na-
ucit se pracovat se systémem WordPress

a jeho ,,pluginem“ WP Courseware pro on-
line vzdélavani.

Kurz byl predstaven na zavére¢ném
kulatém stolu projektu v ¢&ervnu 2016.
Kulatého stolu se zti¢astnilo 17 osob z CR
a kromé partner( projektu i 6 ze zahranici
(Madarsko, Belgie). Vedle toho byl kulaty
stll ,streamovan“ online prostfednictvim
Google Hangouts On Air a jeho zaznam je
k dispozici na YouTube kandlu organizace
APERIO. Tak doslo i k odzkouseni dalsi
technické inovace.

Uéastnici kulatého stolu méli $anci si vy-
zkouset praci s kurzy pfimo; jesté pred nimi
kurzy testovalo 20 sdlo rodicli a 20 expert(i
ze viech partnerskych zemi projektu, ktefi
kurz hodnotili pozitivné. U rodi¢l byl navic
zaznamenan meéfitelny posun ve schop-
nosti fesit aktivné svou situaci. Jak uvedla
jedna sélo matka: ,,Uvédomila jsem si zno-
vu, jak dllezitou zkuSenosti pro mé byl vas
kurz. Poskytli jste mi skrze néj pozornost
a podporu, které jsem v tu chvili nejvice po-
tfebovala (aniz jsem si viibec uvédomovala,
Ze je pottebuiji). Diky kurzu jsem se odvazila
zaméfit pozornost i na sebe, na své potie-
by a cile a ziskala jsem odvahu pokusit se
jim vyjit vst¥ic. Mam za sebou dva seme-
stry studia psychologie, setkala jsem se
diky tomu s novymi lidmi, novymi podnéty
a inspiraci a také jsem s prekvapenim zjis-
tila, Ze m{j matefsky, vykojeny mozek jesté
leccos zastane. Nasla jsem si praci, kterou
mdZu nadstandardné dobfe kombinovat
s péci o déti, poskytuje mi alespori zakladni
finan¢ni nezavislost a souvisejici sebevédo-
mi a pocit bezpeéi“ (Lenka, 30 let, 2 dé&ti -
4 roky a1rok)




lil. UDRZITELNOST

APERIO intenzivné vyuziva oba kurzy pfi
svych stavajicich programech pro sélo
rodi¢e: Gdastnici/G¢astnice probihajiciho
projektu T¥i kli¢e k silné rodiné (OPZ),
jehoz cilem je socialni zaclenéni sélo ro-
di¢d, vyuzivaji online kurz pro rodice jako
doplnék k prezenénimu vzdélavacimu
kurzu. Tak se povédomi o kurzu dostava
i do region(. Projekt Tfi kli¢e totiz probiha
i v Olomouckém a Usteckém kraji. Rodice
velmi oceniuji, Ze mohou ziskavat infor-
mace a dovednosti pfistupné a flexibilné
online. Organizace dale chysta vyuzivat
kurz i samostatné, pro mensi rodi¢ovské
skupiny.

Clenky projektovych tymd v regionech,
které pracuji se sélo rodici, si také doplfiuji
své informace v programu pro odbornou
vefejnost. Ten je navic dostupny zdarma
jako celistvy kurz na projektovém webu.
Do budoucna organizace pfipravuje jeho
akreditaci u MPSV, ktera poslouzi k jeho
udrzitelnosti i kredibilité mezi socialnimi
pracovniky.

Spoluprace v projektu se pretavila do
neformalni evropské platformy sdruzu-
jici organizace, pracujici se solo rodici.
V ramci této platformy si organizace vy-
ménuji zkuSenosti a pfipravuji se plsobit
na drovni Evropské komise a Evropského
parlamentu. Na projekt ,Stronger parents
- stronger families“ bylo navazano dal-
Sim projektem Erasmus+, ktery probiha
od zafi 2016 do srpna 2018. Vedle dosa-
vadnich projektovych partner(i se do néj
zapojila i organizace Beruf und Familie
z Némecka. Cilem navazného projektu je
totiz vytvofrit online kurzy, které pomohou
sélo rodi¢lim lépe sladovat praci i rodinu
a udrzet se v zaméstnani. Jeden z kurz(
bude urceny pro soélo rodice, druhy zase
pro zaméstnavatele - tedy HR experty ci
majitele firem, ktefi rozhoduji o pfistupu
k zaméstnanclim a vstficnosti vaci jejich
potfebam. Zde APERIO pfispiva mj. zkuse-
nostmi z nékolikaleté prace se zaméstna-
vateli a podporou prorodinnych opatfenf
na pracovistich.

Editovany autorsky text poskytnuty
realizatorem projektu

SOUHRNNE
INFORMACE
O PROJEKTU

Projektovy tym

Kontakty

strongerfamilies.eu

www.aperio.cz
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DalSi inspirativni projekty realizované v ramci

programu Erasmus+ v oblasti vzdélavani dospélych Pi‘iprava n ov;'(ch bl en d e d
learningovych a e-learningovych
kurzii v angliétiné se zaméfenim
na psani a prezentace

Ustav pro jazyk éesky AV CR, v. v. i.
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Stavajici vzdélavaci
kurzy své organizace
miZete vytvaret

a vylepSovat i v ramci
mobilitnich projektil.

DALSI INSPIRATIVNI PROJEKTY




V ramci mobilitniho projektu s nazvem Priprava novych learningovych a e-learningo-
vych kurzil v anglictiné se zamérenim na psani a prezentace navétivili lektofi Ustavu
pro jazyk ¢esky AV CR, v. v. i, celkem 8 organizaci, které patti mezi $pi¢ku v oblasti
didaktiky anglického jazyka a v oblasti vyuky akademického psani. Cilem projektu
byla navitéva zahranié¢nich organizaci ve Velké Britanii, Spanélsku, Estonsku, Svéd-
sku a Irsku, béhem kterych dochazelo k ukazkam dobré praxe. Diky nabytym zkuse-
nostem mohlo dojit k vyvinuti novych blended learningovych kurz( a e-learningo-
vych kurz(, které hojné vyuziva velka ¢ast student( i zaméstnancli Akademie véd
CR, doktorandd, studujicich v dalkovych programech i Siroka vefejnost. Realizatoti
projektu si uvédomuiji, Ze pro udrzenf kvality poskytovanych sluzeb je nutnosti neu-
stale se vzdélavat a prohlubovat si znalosti, seznamovat se s nejnovéjsimi poznatky
vyzkum v didaktice cizich jazyk( a s novymi trendy ve vzdélavani.

Organizaci se podatilo na zakladé absolvovanych mobilit vytvofit nové kurzy ko-
munikace v odborné a obecné angli¢tiné (psani a prezentace), osvojit si metody
vyuky psani, efektivné vyuzivat e-learningové a blended learningové kurzy a jako
bonus navic porozumét vyuce v multikulturnim prostfedi a v neposledni fadé také
marketingu a managementu poskytovanych kurzd.

Do dvouletého mobilitniho projektu KA1 se
v roce 2014 zapojil také Ustav pro jazyk
esky AV CR, v. v. i,, ktery predloZil v prvnim
roce zahajeni programu Erasmus+ excelent-
ni projektovou zadost. Kromé vzdélavacich

vyjezdl do zahraniéi se organizaci podafilo
nabyté zkusenosti velice rychle zakompo-
novat do vlastnich vzdélavacich kurzd a na
zakladé pfenosu dobré praxe vytvofit nové
vzdélavaci kurzy nebo vylepsit ty stavajici.

% ZKUSENOSTI

Jak probihalo sbirani zkuSenosti a jejich
praktické vyuziti?

Konkrétni vyuziti novych poznatk{ probi-
halo po praktické strance tak, Zze po kaz-
dé vykonané mobilité se sesli pracovnici
Centra akademického psani, aby se obo-
hatili o nové zkusenosti a nasli zplsob,
jak nové poznatky aplikovat v blended le-
arningovych kurzech akademického psa-

ni. Kurzy akademického psani pak byly
vyrazné vylepseny predevsim na zakladé
poznatk( ziskanych na zahraniénich kon-
ferencich, kterych se pracovnici G¢astnili.

Na téchto mobilitach se totiz pracovni-
ci seznamili s vyzkumy, které sleduji roz-
dily v psani nerodilych a rodilych mluvéi.
Poznatky z téchto vyzkum( bylo mozné
pfimo promitnout do kurzd odborného

psani, napf. ve formé explicitniho popisu
norem rlznych kultur psani. Pro teoretic-
kou koncepci kurzl psani byl také ddlezi-
ty zdGraznovany Zanrovy pfistup k vyuce
psani oproti vyuce zamérené primarné na
jazyk, Cteni jako prostfedek k vyuce psa-
ni, nebo poukazovani na urcité lexikalni
prostiedky, na které spoléhaji nerodili
mluvéi ve srovnani s rodilymi mluvéimi
(Cast&jsi pouziti osobnich zijmen a mo-
dalnich sloves v psaném projevu rodilych
mluvéich). Jini pracovnici zase obohatili
kurzy psani o poznatky ELF (English as

a Lingua Franca). V kurzu akademického
psani bylo nové vytvofeno diskuzni fo-
rum, na kterém se studenti zamysleji nad
soucasnymi trendy v mezinarodni aka-
demické debaté, kde se ELF stal realitou.
Hranice toho, co je nepfijatelna jazykova
odchylka, se posunuji, a étenafska obec,
kterou musi védec presvédcit o svém vy-
zkumu, se jiz neomezuje na rodilé mluvéi
a jejich kulturni normy. ELF je zohledrio-
vano i ve zpétné vazbé k textlm, které
jsou ur¢eny predev$im ¢étendfim z ¥ad
nerodilych mluvéich.

m NOVE KONTAKTY

Kurzy psani byly také pozitivné ovlivnény
novymi partnerstvimi, ktera se organizaci
podafilo navazat. Vyjizdéjici se seznamili
napt. s tvlrci projektu myreviewers.org,
kte¥i nabidli Ustavu pro jazyk ¢esky moz-
nost vyuzivat jejich software pro tvorbu
zpétné vazby k psanému textu. VSechny
kurzy akademického psani byly dale vyraz-
né obohaceny novymi poznatky o posky-
tovani zpétné vazby s dlirazem na komuni-
kaéni zanr a za pomoci ,video feedbacku“.
Ziskané know-how z konferenci se dale
promitlo do poskytovanych sluzeb Centra
akademického psani (pracovni skupiny,
seminare, poradenstvi). Naptiklad konfe-
rence v Galway méla program zaméreny
na korpusovou lingvistiku, gramatiku, le-
xikalni pojeti, rozdily v americké a britské
anglicting, pedagogické pristupy ve vyuce
atp. Pfinosem tak bylo ziskani novych po-
znatkd v mnoha rovinach vyuky a vyzku-
mu a inspirace pro vyzkumné projekty,
do kterych se néktefi zaméstnanci Cent-
ra chtéji poustét. Tyto a vySe zminované
poznatky budou Centru slouzit jako kon-
cepéni vychodiska pfi dalSich Gpravach
kurz( a tvorbé novych kurzl a sluzeb.
Diky poznatklim z projektu se dale
podafilo vytvofit novy jednosemestral-

ni blended learningovy kurz na urovni
C1 a navazujici kurz na urovni C1-C2.
Z projektovych aktivit byla podoba tohoto
kurzu obohacena dalSimi Ucastniky, ktefi
se na navstivenych vzdélavacich aktivi-
tach obeznamili se zplisoby zpétné vazby
v online kurzech (video feedback, peer
feedback, audio feedback), o souéasnych
metodach vyuky angli¢tiny a o vyuZiti me-
tody story telling ve vyuce. Priibézné byla
také zdokonalovana vyuka kurzli bézné
angli¢tiny, a to predevsim na zakladé no-
vych zkusenosti z kurzu ,Current Trends -
Theory and Practice in ELT” a kurzu ,Back
to the Future: Re-imagining Language Tea-
ching“. Dotaznikové Setfeni, které feSitelé
projektu pfipravili, ukdzalo, ze si studenti
nové pristupy ve vyuce oblibili a Ze je po-
vazuji za pfinosné pfi rozvoji vlastnich ja-
zykovych dovednosti. Do kurz( Kabinetu
studia jazykd byly diky mobilitam zahrnu-
ty také poznatky o ELF, nebot z analyzy
konkrétnich potfeb vyplynulo, ze studenti
(vé&dci, doktorandi) pfichazeji do mluvené-
ho kontaktu predevsim v prosttedi, kde
pfevazna vétsina mluvéich pouziva ELF.
Do osnovy vseobecnych kurz( byly dale
zakomponovany lekce s nazvem ,Who
Owns English* jejimz cilem je pojmenovat



soucasnou realitu angli¢tiny a kontexty, ve
kterych ji uzivaji studenti Ustavu pro jazyk
Cesky. ELF bylo nasledné zohlednéno pre-
devsim v posuzovani ,chyb“ studentd, tak-
Ze nékteré jazykové odchylky od norem
nejsou stigmatizovany, ale vnimany jako

obohaceni a vyraz vicejazy¢né identity.
V souvislosti s projektovymi aktivitami se
konaly seminare pro vsechny vyucujici Ka-
binetu studia jazykd, béhem kterych méli
tito ucitelé moznost vyzkouset si nové pii-
stupy ve vyuce cizich jazyka.

ZPETNA VAZBA

Realizatofi projektu nezapomnéli ani
na zpétnou vazbu od svych studenti,
na které mély nové vytvorené a inovo-
vané kurzy nejvétsi dopad.

Zpétna vazba byla zkoumana dotazniko-
vym Setfenim, ve kterém se ukazalo, Ze stu-
denti si nové pristupy ve vyuce oblibili a Ze
je povazuji za pfinosné pfi rozvoji vlastnich
jazykovych dovednosti.

Vedle konkrétnich produktl, které
se béhem projektu podafilo vytvorit, se
zlepsily dovednosti zaméstnancd Kabi-
netu studia jazyk( v oblasti jazykového
vzdélavani, nebot vsichni z(¢astnéni méli
moznost seznamit se s nejnovéjSimi tren-

dy ve vyuce ciziho jazyka. Bézna vyuka se
obohatila o nové prvky a metody jako jsou
napf. dictogloss, task based learning, gu-
ided discovery, guided visualisation, story
telling, principy ELF aj.

Mobilitni projekt, ktery byl zreali-
zovan pod hlavi¢kou Ustavu pro jazyk
gesky AV CR, v. v. i., je skv&lou ukazkou
vhodné zvolenych vzdélavacich aktivit
v zahranici, které vedly k naplnéni kon-
krétnich potfeb zaméstnancl organiza-
ce a pfimo ovlivnily vznik nebo vyraznou
inovaci novych, resp. stavajicich kurz(.
Pfesné k tomuto Ucelu maji mobilitni
projekty slouZit.

SOUHRNNE
INFORMACE
O PROJEKTU

Projektovy tym

Kontakty

www.langdpt.cas.cz
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Program Erasmus+ ma kromé jiného jednu nespornou vyhodu, ktera je pro

néj naprosto unikatni. Podporuje totiz projektovou spolupraci nejen mezi
Skolami nebo organizacemi z jedné oblasti, ale také vzajemnou projektovou
¢innost napfic celym spektrem vzdélavani. Tyto projekty jsou programovou
hantyrkou nazyvany krossektoralni. Divodem je skutec¢nost, ze v ramci

tohoto typu projektd mohou spolupracovat organizace vzdélavajici dospélé

se Skolou ¢i mladeznickou organizaci, a spole¢né pak maji moznost vytvotrit
projekt, ktery ovlivni vice cilovych skupin. A pravé takovy projekt byl realizovan
hned v prvnim roce fungovani programu Erasmus+ a my vam ho zde radi
pfedstavujeme.

Program Erasmus+ podporuje
projektovou spolupraci

nejen mezi Skolami nebo
organizacemi z jedné

oblasti, ale také vzajemnou
projektovou éinnost napF¥ié
celym spektrem vzdélavani.

PROJEKT STRATEGICKEHO PARTNERSTVIi

ORGANIZACE

35



Organizace Valero, s.r.o., se v roce 2014 rozhodla zpracovat projektovou zadost
s nazvem FLY - Financial Literacy for You. Jak sam nazev napovida, hlavnim ci-
lem projektu bylo zlepsit financni gramotnost obyvatel Evropy a zaroven zvysit
povédomi o rizicich hrozicich p¥i Spatném Fizeni osobnich financi. Koncovym
vystupem projektu bylo vytvoreni e-learningového kurzu zaméfeného na roz-
voj finanéni gramotnosti, ktery mohou pouzivat Zaci stfednich a vysokych Skol
a také dospéla populace. Vzhledem k rdznorodosti cilovych skupin, které jsou
v projektu zapojeny a na které ma projekt dopad, se hovofi o tzv. krossektoral-
nim partnerstvi. | z tohoto hlediska byl projekt unikatni - s Sirokym dopadem
do rliznych vzdélavacich Urovni. Protoze se jednalo o velice kvalitni projektovou
7adost, ziskala organizace na jeji realizaci finanéni podporu v piném rozsahu. Ze
se realizatorim podaf¥ilo splnit naplanované cile a vytvotit kurz v péti svétovych
jazycich pro tfi cilové skupiny, si m{ze ¢tenaf vyzkouset pfimo na webovych

strankach www.fly-project.eu.

V ramci Projektd strategickych partnerstvi
pod hlavickou programu Erasmus+ v sek-
toru vzdélavani dospélych byl v prvni po-
loviné roku 2014 vypracovan a predlozen
projekt s nazvem Financial Literacy for
You, ktery byl v éervnu 2014 schvalen k fi-
nanéni podpore a nasledné realizaci. Pro-

jektové partnerstvi probihalo v prdbéhu
dvou let. Za tu dobu se partnerm podafi-
lo nejen sdilet a prenaset zkuSenosti mezi
sebou, ale také vytvofit unikatni vystupy
vyuZitelné ve vzdélavani dospélych i v dal-
Sich sektorech vzdélavani.

VYSTUPY
E PROJEKTU

Jaké byly hlavni vystupy projektu?

V soucasné dobé se Casto hovofi o nizké
mite finanéni gramotnosti déti i dospé-
lych. Evropska komise stanovila v ramci
Strategie 2020 mimo jiné prioritu zamé-
fenou na boj s chudobou a socialnim vy-
loucenim, pti které hraje vzdélavani pod-
porujici Skoleni v oblasti Fizeni vlastnich
financi velkou roli. Také proto si organiza-
ce Valero vytycila jako hlavni cil projektu
zvySovani finan¢ni gramotnosti prostfed-

nictvim vytvoreni e-learningového kurzu
pro rozli¢né cilové skupiny. Tyto cilové
skupiny tvorila nejen Sirokd dospéla ve-
fejnost, ale i studenti stfednich a vyso-
kych $kol. Propojenost rliznych cilovych
skupin a jejich vzajemna spoluprace byla
dllezitou pfidanou hodnotou projekto-
vého partnerstvi. Kurz je volné p¥istupny
vem zadjemcim (jak zakdm véetné Siro-
ké vefejnosti, tak ucitelim) a uZivatelsky
velmi ptatelsky.

Druhym zdsadnim vystupem projek-
tu byla vzdélavaci kampan zaméfena na
zvySovani povédomi o finanéni gramot-
nosti, ktera vyustila ve vytvofeni série
vzdélavacich workshop( pro rlizné cilové
skupiny. Prosttednictvim téchto vzdélava-
cich aktivit byli proskoleni lektoti plsobici
na stfednich a vysokych Skolach a také
v soukromé sféfe. Tito lektofi pak mohou
Sitit nabyté védomosti prostfednictvim
vlastnich vzdélavacich kurzll. Mimo to

se workshopd Gcastnili i samotni studen-
ti a Siroka vefejnost. Metodika, jez byla
v projektu pouzita, reflektovala na pote-
by trendd ve vzdélavani, digitalizace uce-
ni a upfednostnéni osobniho pfistupu ve
vyuce. Jednotlivci, ktefi se tcastnili e-wor-
skhopu, vidéli v oblasti finanéniho fizeni
okamzité zlepseni a uvédomovali si mno-
hem lépe rizika spojend napf. s poskyto-
vanim Gvérd, pojisténi a spravy domaciho
rozpoctu.

m PARTNERSTVI

Potykalo se partnerstvi také s néjakymi
problémy?

| v ptipadé, Ze je projekt velice dobfe pfi-
praven, se mohou v pribéhu realizace
vyskytnout néjaké obtize. Do projektu
Financial Literacy for You bylo plvodné
zapojeno Sest organizaci ze Sesti rdiznych
zemi (Ceské republiky, Bulharska, Rumun-
ska, Rakouska, Itdlie a Velké Britanie).
Ceska organizace Valero, s.ro., koordi-
nator projektu, kterda je poskytovatelem
vzdélavacich a 3kolicich sluZeb v oblasti IT

dovednosti, zvladani stresu, finan¢ni gra-
motnosti, financniho Fizeni, pravniho po-
radenstvi a soft skills, se musela vypofadat
hned v prvni fazi realizace s odstoupenim
jedné partnerské organizace. Odstoupeni
jednoho z partner(i byva Castym Uskalim
dlouhodobych projektl, nebot nelze pred-
vidat do budoucna. | pfes pocatecni obtize
se koordinatorské organizaci podafilo pfe-
rozdélit jednotlivé koly mezi ostatni part-
nery, ¢imz nedoslo k ohrozeni naplnéni
Zadného z cilCi projektového partnerstvi.

RIZENI

PROJEKTU

Projektova logika a efektivni Fizeni pro-
jektu

Partnerstvi bylo vyborné fizeno i po or-
ganizacni strance. VSechny faze projektu
zahrnovaly aktivity prispivajici k naplnéni
konkrétnich cill. Mezinarodni projektova
setkani vychazela z pfedem stanoveného
harmonogramu a dalSich projektovych po-
tfeb viech partnerd. V pribéhu realizace
dochazelo k priibéZznému hodnoceni a mo-
nitoringu tvorby vystupd a jejich zavadéni
do praxe. Komunikace mezi partnery pro-

bihala bezproblémové také proto, Ze byla
nepretrzitd v ramci celého projektového
obdobi. Kazdy partner mél priibézné k dis-
pozici vSechny pottebné informace o plné-
ni jednotlivych UkolC. Zaroven vsichni vé-
déli, co maji délat, jaké jsou jejich konkrétni
Ukoly a role v projektu. Bezproblémova
komunikace je zikladem Uspéchu vsech
dlouhodobych projekti a koordinatorovi
se podafilo udrzet vysokou miru efektivi-
ty komunikace az do konce projektového
obdobi.




DOPADY
PROJEKTU

Dopady projektu a udrzitelnost vystu-
pti po skonéeni projektového obdobi

Dopady projektu na vSechny Gcastniky
i zU¢astnéné organizace je nesporny. Or-
ganizace zapojené v projektu si vyzkou-
Sely, jak funguje mezinarodni partnerstvi.
Nejvice vSak tézi z projektovych vystupd
cilové skupiny, pro které byly vyvinuty.
E-learningovy kurz je totiz dostupny pro
kazdého témér odkudkoliv a bude vyuzi-
telny i v budoucnu. Diky e-learningovému
kurzu i workshoplm by si méla Siroka

vefejnost i studenti lépe uvédomovat ri-
zika Spatného financéniho Fizeni. Projekt
ovlivni i narodni Groven, nebot pfispiva
k zavadéni narodnich strategii pro fi-
nan¢ni vzdélavani v jednotlivych zemich.
UdrZitelnost projektu je zajisténa i do
budoucna. Vzdélavaci workshopy budou
nadale poskytovany a e-learningovy kurz
zQstane pfistupny pro kazdého uditele ¢i
jednotlivce. Partnerské organizace majf
v planu zlstat v kontaktu a spolupraco-
vat i v budoucnu.

SOUHRNNE
INFORMACE
O PROJEKTU

Projektovy tym

Kontakty

www.fly-project.eu

www.kongrespark.cz

39

DALSI INSPIRATIVNI PROJEKTY



Program Erasmus+ vzdélavani dospélych
Ptiklady dobré praxe evropské spoluprace v oblasti
vzdélavani dospélych VI

Kolektiv autord

Graficky design: Hedvika Clupna

Tisk: AF BKK, s. . 0.

Naklad: 250 ks

Vydava: Ddm zahrani¢ni spoluprace, 2017

Za obsah sdéleni odpovida vylucné autor. Sdéleni nereprezentuje nazory
Evropské komise a Evropska komise neodpovida za pouziti informaci,
jez jsou jeho obsahem. Spolufinancovano z programu Evropské unie
Erasmus+ a z Ministerstva skolstvi, mladeZe a télovychovy.

ISBN: 978-80-88153-48-1




<

www.dzs.cz
www.naerasmusplus.cz

28l Frasmus+



http://twitter.com/dzs_cz

