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Shrnuti

Tato prirucka, jejiz on-line verze bude pravidelné aktualizovana, byla zpracovana sdruzenim
European Schoolnet v ramci aktivit ministerstev skolstvi, a to v Pracovni skupiné pro
interaktivni vyuku (Interactive Classroom Working Group, ICWG).

Prirucka je ur¢ena vedoucim pracovnikim $kol, r

pracovnikdm ve Skolstvi na regiondlni a statni Grovni

a Elaléf odborné veFejrr:osti sdol'lembpljoskgnoutYinforgnaoe Bring Your Own Device
tykajici se souc¢asnych trend( v oblasti Bring Your Own .

Device (BYOD) a uvést moznosti vyuziti a pfiklady dobré (BYO D) nebo Bl‘lng Your
praxe ze skol v Evrope stejné jako zkusenosti ze zavadeéni Own TeCh nOIOgy (BYOT)

BYOD ve skolach v jinych &astech svéta.

Zamestnanci i zaci/studenti si
do prace nebo skoly prinaseji
sva vlastni mobilni zarizeni

(notebooky, netbooky, tablety,
chytré telefony atd.) a pouzivaji
je pro pristup k podnikovym,
Skolnim a dalsSim informacim,
aplikacim a sluzbam.
-

Nasazeni poditact / mobilnich zafizeni v poméru 1:1

(tj. na jednoho zaka pfipada jedno prenosné digitalni
zarizeni) se rychle stava normou v mnoha kontextech
vzdélavani na celém svété. Ve Skolach se stale vice
vyuzivaji notebooky, netbooky, tablety nebo chytré
telefony s cilem podporfit vyuku a uceni ve tfidach

i mimo né. Zavedeni pfistupu 1:1 tim zpUsobem, Ze Skola
poskytne kazdému zakovi pfislusné (obvykle mobilni)
zarizeni, vSak znamena pro Skoly nebo jejich zfizovatele
znacéné kapitalové investice.

Hlavnim cilem pfirucky je informovat o moznostech
rozvoje vyuziti digitalnich technologif ve Skolach

a podpo¥it zodpovédné pracovniky v procesu
rozhodovani. Poznatky o osved¢enych postupech

a pfipadové studie uréité zaujmou i mnoho uditell, ktefi
maji zajem vyuzit pfinosy BYOD v mensim méfitku.
Prirucka bude pribézné doplihovana o dalsi pripadové
studie a také upresnovana s ohledem na noveé ziskana
data a zpétnou vazbu od ¢tenard, méla by se tedy stat
trvalym zdrojem informaci a doporucent.

—



BYOD - Prirucka pro vedouci pracovniky $kol o moZznostech vyuZiti mobilnich zatizeni zakU pro vyuku a uceni

Rovnéz rychlost, s jakou jsou nékteré z téchto technologif
nahrazovany novymi modely a novymi typy zafizeni, jakoz
i naklady na poskytovani prislusné podpory a udrzby,
vzbuzuji obavy ohledné dlouhodobé udrzitelnosti, a to
zejména v pripadé skol financovanych z vefejného
rozpoc¢tu. Jednim z disledkd tohoto stavu je rostouct
zdjem a s nim souvisejici diskuse tykajici se konceptu
BYOD.

Sdruzeni European Schoolnet a jeho sit ministerstev
Skolstvi ve spolupraci se spole¢nosti Cisco Systems
provedli vyzkum, ktery ukdazal, ze koncept ,Bring Your
Own Device (BYOD) ... se stéle rozSituje a Ze skoly
rozvijeji zasadly, které umoZniuji Zakdm a ucitelim pripojit
a pouzivat ve skolach sva vlastni prenosna zafizeni
(chytry telefon, tablet...), jak je tomu v soucasnosti
primérné u 75 % Skol [v Evropé]”. Nicméné, i kdyz ,Tato
¢isla jsou vyrazné vyssi nez v roce 2013 (Prizkum skol:
ICT ve vzdélavani), procento Skol poskytujicich sluzby
nad ramec zakladni konektivity je nizsi ... asi jen 38 %,
pricemz nejvyssi procento takovych $kol je v Dansku,
Portugalsku a Svédsku, kde rovnéz poskytuji sluzby pro
podporu své politiky BYOD". Obecné plati, ze BYOD

se zda byt nejbéznéjsi na druhém stupni zékladnich
Skol a na strednich Skolach. Sekundarni vyzkum

a rozhovory se zastupci ministerstev skolstvi, s pracovniky
v regionalnim Skolstvi, fediteli Skol a uciteli uskutecnéné
za UCelem sestaveni této prirucky, prinesly nékteré
nasledujici kli¢oveé poznatky:

e Stézejni je vynikajici Sirokopasmova Wi-Fi sit, ktera
umoznuije zajisténi dobrych sluzeb pro velky pocet
soubézné pripojenych uZivateld. Velmi dileZita je
rovnéz podpora ze strany IT pracovnikd Skoly a/nebo
zajisténi externi IT podpory.

e Ackoli Skoly mohou usetfit penize tim, Ze si zafizeni
koupi sami zaci nebo jejich rodice, obdobna vyse
investic bude pravdépodobné zapotiebi k modernizaci
Skolni infrastruktury a k jejimu udrzovani jako nutné
podminky pro zavedeni pfistupu 1:1.

e Proskoleni ucitell a jejich pribézny profesni rozvoj
jsou nezbytné stejné jako jejich metodicka i technicka
podpora.

e Stejné jako v pripadé jinych strategii pro zlepSovani
urovné skolniho vzdélavani jsou zapotrebi angazovani
a informovani vedouci pracovnici skol, ktefi jsou
schopni podnécovat zménu zvyklosti a realizovat
strategicke cile.
o

Casto vyjadiované namitky vi&i BYOD se tykaji otazky
rovného pristupu a inkluze, a to zejména v pfipadeé,
kdy je pouZivani vlastnich zafizeni zakd zalozeno

spiSe na prikazech nez na dobrovolnosti. Zda se,

ze vznikajici konsensus mezi odborniky, pedagogy

a pracovniky ve Skolstvi vede k zavéru, ze je nutné
zaveést opatreni, ktera zajisti, ze vSichni zaci budou mit
pristup ke srovnatelnym zafizenim bez ohledu na jejich
socialné-ekonomické zazemi. V nékterych zemich

je otdzka rovného pfistupu velmi citliva, protoze
obc¢ané a rodice vnimaji BYOD jako koncept, ktery
mUze ohrozit taméjsi zasadu, Ze vzdélavani musi byt
poskytovano bezplatné.

Definice terminu BYOD se od sebe lisi a ve Skolach se
uplatriuje mnoho rdznych pristupt k tomuto konceptu.
Skoly asto povoluji pouze ty modely mobilnich
zarizeni, které byly schvaleny nebo zakoupeny
prostfednictvim skoly. Tento pfistup usnadnuje
organizaci technické a metodické podpory a pomaha
feditelim, ucitelim a pracovnikdm IT podpory
snadnéji akceptovat zménu zvyklosti spojenou

s BYOD.

Pristupy k zavadéni BYOD do vyuky se lisi, a to

od velmi pedlivé naplanované zmeény iniciované

a fizené vedenim Skoly pres neformalni zavedeni BYOD
v nekolika tfidach z vliastni iniciativy progresivnich
uditelll, coz vede k vytvoreni izolovanych ostrivk(
dobré praxe, az po spiSe nefizené pristupy, kdy si zaci
mohou do skoly prinést a pouzivat urcité typy zafizen,
ale bez souvisejicich zmén vyuky, které by umoznily
plné vyuzit vyhody tohoto pfistupu pro vyuku a uceni. ®
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Nasazeni pocitacl / mobilnich zarizeni v poméru 1:1 (tj. na jednoho zéka pripada jedno
prenosné digitalni zarizeni) se rychle stava normou v mnoha kontextech vzdélavani

na celém svete. Ve skolach se stale vice vyuzivaji notebooky, netbooky, tablety nebo chytré
telefony s cilem podporit vyuku a uceni ve tfidach i mimo né.

Nasazeni pocitact / mobilnich zafizeni v poméru 1:1

se v nékterych pripadech rozsifilo na ,mnoho:1“, kdy

na jednoho zaka pripada nekolik zafizeni (typicky notebook
a/nebo tablet plus mobilni telefon), pri¢emz kazdé z nich
se pouziva jinym zplsobem a v jinych uc¢ebnich situacich.
Na druhou stranu nékteré skoly, zejména v pfipadé
prvniho stupng, zjistily, ze je vhodnéjsi, pokud zaci sdili
jedno zafizeni ve dvaojici nebo v malych skupinkach. Tento
pristup maze byt zvolen nikoli kvlli nedostatku finanénich
prostredkd, ale proto, Ze si uditel uvédomuje prinosy
kolaborativniho u¢eni a tymové prace. Tento zplsob
vyuky je Casto propojen s aktivnim ucenim a s vyukou

na stanovistich.

Zavedeni pristupu 1:1 tim zpUsobem, Ze $kola poskytne
kazdému zakovi prislusné (obvykle mobilni) zafizen,

v8ak znamena pro Skoly nebo jejich zfizovatele znacné
kapitélové investice. Rovnéz rychlost, s jakou jsou tyto
technologie nahrazovany novymi modely a novymi typy
zarizeni, jakoz i naklady na poskytovani prislusné podpory
a udrzby vzbuzujl obavy ohledné dlouhodobé udrzitelnosti,
a to zejména v pripadé skol financovanych z vefejného
rozpodtu. Jednim z dsledkd je rostouci zajem a s tim
souvisejici diskuse tykajici se konceptu Bring Your Own
Device (BYOD), kdy se naklady na pofizeni zafizeni pro
osobni vzdélavaci Udely prendseji na rodiny nebo z&ky. Zaci
si v tomto pfipadé mohou do Skoly pfinést zafizeni, které
jiz vlastni, nebo si vybrat a koupit nové zafizeni, &i zaplatit
za zafizeni, které vybrala skola nebo zfizovatel skoly.

Vyzkumnici spolecnosti Gartner pozorovali, Ze ,,v ddsledku
konzumniho pristupu k technologiim a jejich prenositelnosti,
které zachvatily uzivatelskou komunitu — a v dusledku
hospodarskeho zpomaleni, které doléha na rozpocty
vyhrazené na IT — jsou odbornici na vyuziti IT ve vzdélavani
stale oteviengjsi vyuzivani viastnich zarizeni [Zakd]",

a stale ochotnéji zvazuiji vyuziti zafizeni viastnénych zaky

ve Skolach a ve tfidach (Rust B a kol., 2010). Také vyzkum
spolec¢nosti Ambient Insight, zaméfeny na zapadoevropsky
trh mobilniho uceni identifikoval rostouci vyuzivani tablet(i
a BYOD pristupu ve skolach jako jeden z péti hlavnich
elementd, které urychluji prijeti mobilniho uceni v zapadni
Evropé (Adkins S, 2013).

Je tfeba ale zminit, Zze prestoze Skoly mohou usetfit tim,
ze si mobilni zafizeni v ramci pfistupu BYOD koupi sami
zaci nebo jejich rodice, bude pravdépodobné nutné,
aby Skoly investovaly stejnou nebo podobnou ¢astku
do modernizace Skolni infrastruktury a jejiho udrzovani
jako nutné podminky pro zavedeni pristupu 1:1 (véetné
zajisténi adekvatni Sirky pasma, dostatec¢né silné Wi-Fi
sité umoznujici pripojeni velkého poctu soubézné
pracujicich uZivatelt, zabezpeceni sité a vhodného
systémU spravy mobilnich zafizen).

Casto vyjadiované namitky viici BYOD se tykajf otazky
rovného pristupu a inkluze, a to zejména v pripadé,
kdy je pouZzivani vlastnich zafizeni zak( zalozeno spise
na pfikazech nez na dobrovolnosti.

Zda se, ze vznikajici konsensus mezi odborniky,
pedagogy a pracovniky ve Skolstvi vede k zavéru, Ze je
nutné zavest opatreni, ktera zajisti, ze vsichni zaci budou
mit pristup ke srovnatelnym zarizenim bez ohledu na jejich
socialné-ekonomické zazemi. To Ize zajistit bezplatnym
poskytovanim zarizeni nebo sjednanim pujcky i
stipendia, rozloZzenim platby do splatek nebo vyjednanim
takové ceny zafizeni, kterou si budou moci vSichni dovolit,
a to v€etné zajisSténi moznosti pofidit si zafizeni za nizsi
cenu nez je vySe poskytovaného stipendia. V nékterych
zemich je otazka rovného pristupu velmi citliva, protoze
obc&ané a rodice vnimaji BYOD jako koncept, ktery

mUZe ohrozit taméjsi zasadu, Ze vzdélavani musi byt
poskytovano bezplatné.

Infografika spolecnosti Securedge Networks porovnava
pristup 1:1 s konceptem BYOD podle nékladd, rovného
pfistupu, aplikaci a udrzby a dochazi k zavéru, ze BYOD
ma vyhody v oblastech naklad( a udrzby zarizeni,
pricemz pristup 1:1 umoZzniuje snadnéji fesit problémy
rovného pfistupu a aplikaci.

SdruZeni European Schoolnet a jeho sit ministerstev
Skolstvi ve spolupraci se spole¢nosti Cisco Systems
zahdjili na podzim 2014 v Evropé prizkum, aby , zjistili
vice o zasadnim (avsak prehlizenem) faktoru ovlivriujicim
vyuku s vyuzitim digitalnich technologii: zapojeni IT
administratord Skol (tj. spravet skolnich pocitacovych



http://kaiyen.com/blog/wp-content/uploads/2011/03/predicts_2011_technology_and_209102_1.pdf
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https://www.securedgenetworks.com/blog/1-1-or-BYOD-in-Schools-Which-is-Better-for-You-Infographic
http://www.eun.org/c/document_library/get_file?uuid=2e2dcbda-f332-4a13-90e8-58098ac8d059&groupId=43887
http://www.eun.org/c/document_library/get_file?uuid=2e2dcbda-f332-4a13-90e8-58098ac8d059&groupId=43887

BYOD - Prirucka pro vedouci pracovniky kol o moznostech vyuziti mobilnich zafizeni zakd pro vyuku a uceni

siti)“. Zapojeni IT administratord do vyuziti BYOD je jednim
z problémd, které studie zkoumala. DClezité zjisténi

na zakladé odpovédi z 20 zemi, kde byla dostatec¢na mira
navratnosti dotazniku pro vyvozeni smysluplnych zavéra,
bylo, ,Ze koncept BYOD ... se stale rozSifuje a ze skoly
rozvijeji zasadly, které umoZniuji Zakdm a uciteldm pripojit
a pouzivat ve skolach sva vlastni prenosna zafizeni (chytry
telefon, tablet...), jak je tomu v soucasnosti primérné

Nicméné studie o IT administratorech Skol uvadi, ze i kdyz
Jjsou tato &isla vyrazné vyssi nez v roce 2013 (Prizkum
Skol: ICT ve vzdélavani), procento Skol poskytujicich
sluzby nad ramec zakladni konektivity je nizsi ... asi

jen 38 %, pricemz nejvyssi procento takovych kol je

v Dénsku, Portugalsku a Svédsku, kde rovnéz poskytuji
sluzby pro podporu své politiky BYOD.”

u 75 % skol”. (Blamire & Colin, 2015)

Z provedeného vyzkumu, prozkoumanych zdrojl a realizovanych rozhovort pro tuto prvotni
verzi BYOD priruCky vyplynuly nasledujici klicove zavery.

Néktefi evropsti ucitelé a pracovnici ve Skolstvi nyni
povazuji za nezbytné zavést pristupy, které vyzadui,
aby rodic¢e zajistili a/nebo zaplatili zarizeni, které bude
pouzivano na Skolach financovanych z verejného
rozpoctu.

Jini vSak vyjadfrili své obavy, pokud jde o prfesun
odpovédnosti a nakladd spojenych s pofizenim
vzdélavacich technologii, a v nékterych pripadech

i s jejich udrzbou, z viady a Skolskych instituci

na rodice. Tato obava je nejsilngjsi v zemich, kde je
poskytovani bezplatného vzdélani klicovym prvkem
vzdélavaci politiky. V jinych zemich se obavy &asto
tykaji mozné nerovnosti, rozSireni digitalni propasti
nebo dokonce Sikany, jestlize si néktefi zaci a jejich
rodiny nebudou moci BYOD zafizeni dovolit nebo
jestlize si jini Zaci budou moci dovolit zafizeni
podstatné kvalitnéjsi.

Vedouci pracovnici Skol a pracovnici ve Skolstvi, ktefi
zavedli nebo planuiji zavedeni BYOD, si tento mozny
problém nerovného pfistupu uvedomuiji a uplatiuji
rlizné strategie, jak mu predejit. Tyto strategie zahrnuji
vyjednani ceny za doporucené zafizeni, ktera je nizsi nez
celkova vyse stipendia, jez dostavaji vSichni zaci, ddle
pak umoznéni platby ve formé splatek pres Skolu nebo
preferovaného dodavatele, a zapUjceni nebo darovani
zarizeni zakdm.

Zda se, ze koncept BYOD je Castéji vyuzivan

na 2. stupni zakladnich kol a na stfednich Skolach
nez na prvnim stupni zakladnich Skol. Nektefi zastupci
stfednich Skol uvedli, ze uplatfiuji modely podobné
vysokoskolskému pfistupu — Zaci si mohou prinést
jakékoli zafizeni a Skola nenese zodpovednost ani

za jeho udrZbu, ani za poskytovani podpory.

Pristupy k zavadéni BYOD do vyuky se lisi, a to
od velmi peclivé naplanované zmény iniciované

a fizené vedenim Skoly nebo zfizovatelem, pres
neformalni zavedeni BYOD v nékolika tfidach z viastni
iniciativy progresivnich ucitell, az po spiSe nefizené
pfistupy, kdy si zaci mohou do Skoly pfinést a pouzivat
urcCité typy zafizeni, ale bez souvisejicich zmén vyuky,
které by umoznily pIné vyuzit vyhody tohoto pfistupu
pro vyuku a uceni.

Stejné jako v pFipadé jinych strategii pro zlepSovani
urovné skolniho vzdélavani jsou zapotrebi angazovani
a informovani vedouci pracovnici skol, ktefi jsou
schopni podnécovat zménu zvyklosti a realizovat
strategicke cile.

Pro zajisténi UspéSného zavedeni konceptu BYOD je
mimoradné dlleZita vynikajici Sirokopasmova Wi-Fi

sit, ktera umoznuje zajisténi dobrych sluzeb pro velky
pocet soubézné pripojenych uzivatell. Bez takové sité
mohou z&aci a ucitelé rychle pocitit frustraci a ztratit
motivaci. Podpora IT pracovnik( Skoly a/nebo zajistént
externi IT podpory jsou rovnéz velmi ddleZité.

Skoleni ugitelll, neustaly profesni rozvoj a technicka

i metodicka podpora jsou také nezbytné. UcCitelé, kteri
se neciti dobre, kdyz zaci pouzivaji sva vlastni zafizeni,
a kteff nevedi, jak Ize tato zarizeni vyuZzit pro zlepseni
vyuky a procesu uceni, budou pravdépodobné proti
zavedeni BYOD nebo nedovoli a nepodpofi vyuzivani
vlastnich zafizeni zak( ve vyuce. Mezi G¢inné zplsoby
jak podporit a usnadnit vzdélavani ucitell patii projekty
akeniho vyzkumu vedené zkuSengjsimi uciteli a socialni
uceni, 1. ucitelé se uci tim, ze pozoruji své zkuSengjsi
kolegy a jejich vysledky. Zkugengjsim kolegou mlize

v tomto pfipadé byt nadSeny ucitel, ktery jiz zacal
vyuzivat BYOD, a/nebo ucitel-odbornik, ktery pomaha
svym koleglim v oblasti digitélnich technologif.

V pipadé BYOD mize sociélni u¢eni rovnéz spodivat

v tom, ze ucitelé pozoruji, jak technicky zdatni Z&ci
pouzivaji sva mobilni zarizent.



http://www.eun.org/c/document_library/get_file?uuid=2e2dcbda-f332-4a13-90e8-58098ac8d059&groupId=43887
https://ec.europa.eu/digital-agenda/sites/digital-agenda/files/KK-31-13-401-EN-N.pdf
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Tato prvotni pfirucka, jejiz on-line verze bude
pravidelné aktualizovana, byla zpracovana sdruzenim
European Schoolnet v ramci aktivit ministerstev
Skolstvi, a to v Pracovni skupiné pro interaktivni
vyuku (Interactive Classroom Working Group,

ICWG). Prirucka je uréena vedoucim pracovnikiim
gkol, pracovniklim ve $kolstvi na regionalni a statni
Urovni a dalsi odborné verejnosti s cilem poskytnout
informace tykajici se sou¢asnych trend( v oblasti
BYOD a uvést moznosti vyuziti a pfiklady dobré praxe
ze skol v Evropé stejné jako zkuSenosti ze zavadéni
BYOD ve skolach v jinych ¢astech svéta.

o Future European
o Classroom Schoolnet

Oo¢ Lab ( l/

Hlavnim cilem priru¢ky je informovat o moznostech
rozvoje vyuziti digitélnich technologii ve Skolach

a podpo¥it zodpovédné pracovniky v procesu
rozhodovani. Poznatky o osvéd¢enych postupech

a pfipadové studie uréité zaujmou i mnoho uditell, ktefi
maiji zajem vyuzit prfinosy BYOD v mensim méritku.
Prirucka bude pribézné doplhovana o dalsi pripadové
studie a také upresnovana s ohledem na nové ziskana
data a zpétnou vazbu od ¢tenart, méla by se tedy stat
trvalym zdrojem informaci a doporucent.

Metodika pouzita pro sbér dat za timto ucelem
zahrnovala:

e ReserSi literatury shrnujici poznatky vyzkumu
financovaného viadami a skupinami vlad, publikované
védeckeé prace, publikace vydané komercénim
sektorem a dal&i neformalni on-line zdroje.

e Rozhovory se Cleny ICWG, se zastupci ministerstev
Skolstvi a regionalnich Skolskych uradd, s fediteli Skol
a uciteli. ®
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2. DUOvody pro zavadéni konceptu BYOD
v BEvropé

Ddvodem zavadéni BYOD do Skol v Evropé je kombinace socialnich, ekonomickych,
vzdélavacich a technologickych faktor(l. Vyznam téchto faktor( se liSi v jednotlivych zemich
a v konkrétnich skolach v zavislosti na jejich specifickych podminkach.

Socialni faktory Kleslo tempo jejich meziro&niho réstu. Odekava se viak,

ze Skoly budou svym zak{m poskytovat stejnou nebo
Socialni podminky tykajici se vlastnictvi a pouzivani i lepsi Uroven sluzeb. V disledku toho podiéhaji vSechny
digitalnich technologii se béhem poslednich 15 let polozky rozpoctu Skoly peclivému zkoumani.
vyznamneé zménily a soucasné se zrychlilo i tempo zmén.
Ve v8ech evropskych zemich dnes vétSina zakd strednich Pokud jde o ekonomickeé faktory podporujici zavadeni

Skol vlastni mobilni telefony a mnozi z nich rovnéz BYOD ve skolach, pak Ize shrnout obvyklé nazory
vlastni tablet ¢i notebook, anebo maji k témto zarizenim (které byly velmi podobné napfic zemémi) pracovniki
pfistup. Vétsina domacnosti ma sirokopasmové pripojeni ve Skolstvi, Feditell Skol a ucitell, nasledovné:

k internetu a volné dostupné Wi-Fi pripojent je k dispozici

na mnoha mistech ve méstech a stale vice také e BYOD souvisi s efektivnim Fizenim zdrojt v dobé, kdy
ve venkovskych oblastech. Pro vétSinu mladych lidi jsou rozpo&ty kol jsou napjaté. Skoly by rady vyuZivaly
proto mobilni technologie a internet jednoduse normalni digitalni technologie vice, avsak stavajici mnozstvi

a neodmyslitelnou soucasti kazdodenniho zivota. vybaveni a pocitacovych uceben je nedostacuijici.

Skoly si rovnéz nemohou dovolit koupit mobilni
zarizeni pro kazdého zéka a tato zarizeni obnovovat

Technologickeé faktory kazdé dva nebo tfi roky. Na druhou stranu, vétsina

74k jiz viastni alespon jedno zafizeni, pficemz chytré

Moderni chytra zafizeni, pfestoze jsou velmi mala telefony maji vzdy u sebe, takze by bylo plytvanim

a snadno prenosna, poskytuji v souc¢asné dobé svym nepouzivat tato zarizeni ve skole.

uzivatellm obrovskou $kalu uzite¢nych nastrojd,

a vzhledem ke svému vybaveni jsou relativné levna. e Existuje obrovské mnozstvi bezplatnych nebo
Mohou nahradit véechny nebo vétsinu funkei rliznych za nizky poplatek dostupnych vyukovych aplikaci,
zarizeni, z nichz nékteré byly dfive objemné i drahé, elektronickych knih, videi a dalSich uc¢ebnich

jako napt. stolni pocitace, fotoaparaty, videokamery, material(, které se daji pouzivat na zarizenich zaka.
magnetofony, televizni/pocitacové monitory, zafizeni pro Tyto uCebni materialy a zdroje jsou levnéjsi, lehci a daji
Upravu hudby a videil nebo satelitni navigaci. Mobilni se snadnéji aktualizovat nez tradicni ucebnice.
zarizeni Ize rovnéz pripojit k velkym obrazovkam, je-li

zapotrebi ve tfide (nebo také on-line) sdilet, diskutovat Néktefi respondenti zmifovali, ze BYOD Ize vnimat jako
a/nebo spolecné upravovat material zachyceny mobilem, zplsob, jak bez velkého rizika experimentovat s vyuZitim
coz podporuje vzajemnou spolupraci i individualni praci. mobilnich zafizeni ve vyuce a v procesu uceni, protoze
Nicménée tempo technologickych zmén je velmi rychlé. nevyzaduje prvotni investici do nakupu velkého poctu
Na trh jsou neustale uvadéna nova zafizeni, ktera jsou drahych zafizeni.

schopna zpracovavat a ukladat rychleji vice informaci
a ktera nabizeji vice funkci, anebo jsou prosté atraktivnéjsi  Pokud jde o néklady na ucebni materidly a zdroje, nékolik
pro zakazniky, coz vede k tomu, ze predchazejici typy respondent( uvedlo, Ze povazuiji rostouci pouzivani
a modely zastaravaji. mobilnich zafizeni a zvysujici se mnozstvi jejich funkci
za prileZitost, jak se posunout od zavislosti na drahych
a relativné statickych ucebnicich smérem k vétSimu

Ekonomické faktory vyuzivani studijnich material(i vytvorenych ugiteli a Zaky.

VétSina evropskych zemi se v poslednich letech Co se tycCe aplikaci, nékteré Skoly v ramci BYOD uvadgji
ocitla v nesnadné finanéni situaci. V dlsledku toho také seznam aplikaci, které jsou potreba, aby méli Zaci
byly rozpod&ty vétsiny Skol financovanych z verejnych na svych zafizenich nainstalovany. Tento pfistup vede

prostfedkd snizeny nebo zmrazeny, anebo prinegjmensim k tomu, ze naklady na aplikace, které nejsou k dispozici



zdarma, jsou zahrnuty do celkovych nakladd na BYOD
a tedy pfeneseny na zaky nebo jejich rodiny.

Aby Skoly mohly legalné poskytovat vice kopii aplikaci
pro pouziti na zafizenich zakd, zavedli nékteri dodavatelé
programy nakupu ve velkém. Bylo zjisténo, ze naklady

naklady na licencovani softwaru pro stolni pocitace.

Vzdélavaci faktory

Skoly ve v8ech evropskych zemich jsou pod tlakem,
aby vedly své zaky k lepSim vysledkdm. Zanik mnoha
tradi¢nich odvétvi, ktera vyzadovala znacné mnozstvi
pracovni sily, konkurence z jinych zemi ve stéle vice
globalizovaném svété a ménici se povaha zaméstnani
(v mnoha pripadech v disledku vétsi automatizace

a digitalizace) spolu se stagnujici nebo velmi nizkou
mirou ekonomického riistu vedou vlady k zavéru, ze
jejich ob&ané musi dosahovat vyS$si Urovné vzdélani, aby
se mohli pIné podilet na znalostni ekonomice, prispivat
k inovacim v podnikani a zlepSovat hospodarsky rist.
Narodni vlady si pIné uvédomuiji postaveni svych zemf
podle prlzkumé PISA (Programme for International
Student Assessment / Program pro mezinarodni
hodnoceni Zéku) v rémci OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development / Organizace
pro hospodarskou spolupraci a rozvoj) a snaha zlepsit
toto postaveni mlze v nékterych zemich vzdélavaci
politiku ovliviiovat. Jednotlivé viady sice maiji své
specifické priority zamérené na zlepSeni vzdelavani, avsak
obvykle je po Skolach pozadovano, aby:

e Zzlepsily: celkové studijni vysledky; vysledky
v pfedmétech STEM (Science, Technology,
Engineering a Mathematics, tj. pfirodni védy,
technické obory, inzenyrstvi a matematika); digitalni
gramotnost; ¢tenarskou a matematickou gramotnost;
jazykoveé znalosti; prilezitosti k rozvoji kritického
mysleni a kompetence k feseni problém(, schopnosti
komunikovat a spolupracovat.

e zajistovaly: diferencovanou vyuku (vyuku odpovidajici
potfebam jednotlivych zak( a skupin Zakd, a to véetné
74k se zdravotnim postiZzenim/znevyhodnénim nebo
specialnimi vzdélavacimi potfebami; studijni aktivity
prizplsobené preferencim zakd nebo jejich stylu
uceni; personalizované vyukové materialy a nastroje
(tj. odpovidajici specifickym potfebam jednotlivych
7ak0); lepsi pripravu na profesni kariéru.

Mnozi ucitelé a pracovnici ve skolstvi, povazuiji skute¢nost,
7e 7&ci vlastni zafizeni, které pouZzivaji k u¢eni a mohou

si ho prizpUsobit, za piinos pro vzdélavaci proces, nebot
tento fakt umoznuje posun k uceni vice orientovanému

na zaka.
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Nékteré Skoly uvadély faktory, které jsou specifické pro
konkrétni podminky v jejich zemi nebo Skole.

Mezi tyto faktory patfi:

e Digitalizace maturitnich zkousek ve Finsku do roku
2016 zesiluje potfebu doséhnout nasazeni pocitact /
mobilnich zafizeni v poméru 1:1; pfitom se povazuje
za vyhodné, kdyz zaci mohou pouzivat zafizeni, ktera
dobre znaji.

e Predchozi rozhodnuti norské vlady digitalizovat u¢ebni
materidly a vyZzadovat od $kol, aby rozvijely digitalni
gramotnost zakd, a také rozhodnuti nékterych kraj
a obci zavést koncept 1:1 na Skolach. Ve vétsiné
pripadd norské kraje zavedly systém 1:1 tak, Ze pro
zaky zafizeni zakoupily. AvSak kraj Rogaland se
rozhod! vyzkouset koncept BYOD, a to na zakladé
vyzkumu, ktery identifikoval BYOD jako rozvijejici
se trend v nékterych jinych zemich, ktery by mohl
znamenat prinos pro vzdélavani.

* Snaha testovat hypotézy tykajici se ptinosu, které by
mohlo pfinést pouzivani osobnich mobilnich zafizeni.
Napriklad jedna finska Skola s vy$Sim nez prameérnym
procentem Zak{ muzského pohlavi predpokladala, ze
uceni vyuzivajici mobilni zafizeni by zejména v pfipadé
chlapct mohlo vést k jejich aktivnéjsimu zapojeni
do vyuky a tim i ke zlep3eni jejich vysledkd, a ze
koncept BYOD by mohl umoZnit tento zplsob vyuky
zavést. Jednalo se o reakci na narodni statistiku, ze
které vyplyva, ze chlapci obecné dosahuiji ve finstiné
o jeden stupen horsich vysledk( nez divky, a to
zejména v pripadé pisemnych praci.

e Zvefejnéni prikladd dobré praxe z jinych skol a/nebo
absence vaznych problémd pfi zavadéni konceptu
BYOD. Tak tomu bylo ve Spojeném kralovstvi, kde
existuje nékolik skol aplikujicich BYOD, jejichz Uspéchy
byly Siroce publikovany.

*  Ekologické obavy; napt. &koly ve Svycarsku (Projekt
schule) a Rakousku v ramci dotazovani uvedly, ze
nakup mobilnich zafizeni Skolami v situaci, kdy Zaci
jiz maji sva vlastni zafizeni s podobnymi vlastnostmi,
predstavuje plytvani zdrojd. e



http://www.oecd.org/pisa/aboutpisa/
http://www.oecd.org/pisa/aboutpisa/
http://www.oecd.org/pisa/aboutpisa/
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3. Co termin BYOD znamena?

Termin BYOD / Bring Your Own Device nebo BYOT / Bring Your Own Technology se bézné
pouziva pro vyjadreni skutecnosti, kdy zaméstnanci i zaci maji dovoleno prinést si do prace
nebo skoly sva vlastni mobilni zafizeni (notebooky, netbooky, tablety, chytre telefony atd.)

a pouzivat je pro pristup k podnikovym, Skolnim a dalsim informacim, aplikacim a sluzbam.

Podniky nebo skoly (vzdélavaci instituce)
Gasto poskytuji navstévniklim nebo smluvnim
partnertm pfistup k siti Wi-Fi v reZzimu ,host“
(coz mdze byt samostatna sit) umozniujict
pristup pouze k verejnému internetu.

Tento typ pristupu mUZe byt do definice
BYOD zahmut, avSak pak se jedna o velmi
omezeny typ BYOD, ktery mdze existovat
vedle komplexngjsich modell. Strategie Skol
v ramci BYOD mdize, ¢i by spiSe méla, jit

nad réamec toho, ze zakdm bude dovoleno
pouzivat ve Skole sva vlastni mobilni zarizeni
a bude jim poskytnut pfistup k internetu. Vice
vyhod pfinasi pristup, ve kterém je pouzivani
zarizeni zakl zaclenéno do uceni a vyuky

ve tfidé i mimo ni.

<
<
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V ramci BYOD strategie mohou $koly vyzadovat, aby
rodi¢e nebo opatrovnici koupili zakam mobilni zafizeni,
které budou nosit do Skoly. Diky tomuto pfistupu mdze
byt zaclenéni digitalnich technologii do vyuky pro Skoly
dostupnéjsi a v dlouhodobém horizontu udrzitelné. °
Zastanci této strategie argumentuji tim, ze rodice kupuiji °
psaci potreby a dalsi Skolni vybaveni - pro¢ by tedy

nemohli détem poridit i mobilni zafizeni. Na druhou stranu, e
tato otdzka mUze byt sporng, a to zejména v pfipadé, kdy

s rodiCi neprobéhla dostate¢na diskuse nebo pokud maijf
obavy z ceny zafizeni. Také to mize byt problematické °
v zemich, ve kterych se povazuje za rozpor s principem
volného pristupu ke vzdélavani vyzadovat po rodicich,

aby se podileli na nakladech na vzdélavani. Béznym

pristupem $kol je zavadéni programd, které pomahaiji

rodi¢dm nebo samotnym zakdm zakoupit mobilni zafizeni

za zvyhodnéné ceny a v nékterych pripadech koupit si

toto zafizeni na splatky.

Aby bylo mozné snadnéji zajistit technickou a metodickou
podporu, stanovuji ¢asto Skoly urcita omezeni - napriklad
povoluji zakam vyuzivat ve Skole pouze takové typy °
a modely mobilnich zafizeni, které byly vyslovné schvaleny e
nebo zakoupeny prostrednictvim skoly. Pokud Skoly uréf
technické parametry, které ma zarizeni splfovat, nebo

rodiCe zakoupi zafizeni pro BYOD prostrednictvim Skoly

nebo schvaleného dodavatele, pak jsou Skoly schopny

udrzet vyssi droven kontroly a mohou zajistit, aby vSichni

zaci méli stejné nebo podobné zarizeni. To pomaha

feditellim $kol, ucitelim a pracovnikdm zajistujicim

technickou podporu se lépe vyrovnat (a tedy i snadnéji
prijmout) s tim souvisejici zmény.
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Skola pofizuje jedno
konkrétni zafizeni

Skola stanovuje
minimaini technické
pozadavky

74k si mZe prinést
libovolné zafizeni

Nizka

VysokéT

Urovef rizika nebo sloZitosti podpory

Obrazek: BYOD — Kontrola versus riziko/sloZitost

Pokud maiji vSichni z&ci stejné zafizeni, pak Ize pocitat
s nasledujicimi vyhodami:

Jednodussi technicka podpora.

Mensi pocet Skoleni, ktera jsou potfebna pro
pedagogické pracovniky.

Ucitelé mohou planovat vyuku s Sirsi Skalou zdrojd
(v&etné aplikaci, internetovych zdrojd, atd.), pricemz
sloZitost Fizeni vyuky je mensi.

Nevznika digitalni propast mezi zaky, jejichz

rodiny si mohou dovolit nejdrazsi zafizeni, a jejich
meéne privilegovanymi vrstevniky, zejména zaky ze
socialné znevyhodnéného prostredi. Pri zavadeni
jakéhokoliv systému BYOD musi Skoly nebo jejich
zfizovatelé samozrejme zajistit, aby zaci, jejichz
rodiny nejsou schopny zafizeni zaplatit, méli pristup
ke srovnatelnému zarizeni.

Alternativni pfistupy k Fizeni technické podpory spojené se
zafizenimi BYOD zahrnuiji:

technicka podpora je jednoduse odpovednosti zaka;
a/nebo skoly nebo jejiho zfizovatele; tyto instituce
vyjednavaji jménem zakd/rodict, aby podplrné sluzby
byly soucasti naklad( na zakoupena zafizeni, anebo aby
byly kryty pojistnou smlouvou.
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BYOB / Bring Your Own Browser a BYOA / Bring Your Own App?

Néktefi ucitelé, napr. Paul Hynes, zastupce reditele
George Spencer Academy ve Spojeném kralovstvi,

a Thierry Maire, vedouci ucitel na Gymnase Intercantonal
de la Broye ve Svycarsku, se domnivaji, ze v dnesni dobé
je v podstaté nedUlleZité, jaky typ mobilniho zafizeni si Zak
do Skoly pfinese, a to za predpokladu, ze dané zarizeni
spliuje alespon minimalni funkeni pozadavky — napriklad
ma fotoaparat, internetovy prohlize¢ a néjakou aplikaci
pro psani poznamek.

Paul Hynes dale poukazuje na vyhody, pokud skoly
umozni zaklim ,prinést si svij vlastni prohlize¢* (BYOB),

a radi ucitelim, aby nepouzivali aplikace, protoze nékteré
nemusi byt k dispozici na vSech zafizenich, ktera jejich
z&ci pouzivaji. Na druhou stranu néktefi tvrdi, napf.

Chris LaPoint (2014) v Casopise District Administration,
ze ,BYOD vede k BYOA (pfines si vlastni aplikaci), a ze
pozornost je tfeba presunout od zafizeni k softwaru®,
nebot ,at tak ¢i onak, nase zkusenosti s pocitaci jsou nyni
primarné zalozeny na aplikacich.”

Rovnéz rostouci vyuzivani rozsiteni prohlizecu (tj. volitelné
instalovaného softwaru, kterym Ize pfizplsobit a obohatit
prohlize¢ o dalsi funkce) vede k tomu, ze prohlizece se
stavaji méné homogenni. ®


https://www.districtadministration.com/article/use-byod-strategies-prepare-byoa
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4, BYOD - scénare a modely zavadeni

Pro celkové posouzeni konceptu BYOD miize byt uzite¢né vzit v Uvahu dalsi zplsoby, jak
zakam poskytnout mobilni zafizeni a jak ho pouzivat pro uceni ve skole.

MUzZe to byt Skola (nebo v zavislosti na misté

a podminkach také zfizovatel Skoly nebo iniciativa
podporujici vyuzivani mobilnich zafizeni ve vyuce,

do které mUze byt zapojena viada, Skolské uradly,
sponzofi nebo nevladni organizace), kdo vybira

a nakupuje mobilni zafizeni a poskytuje podporu pfi jejich
pouzivani. V tomto pfipadé obvykle Skola uréuje, kde
mohou byt zafizeni pouZzivana, tj. pouze ve tfidé, v ramci
arealu skoly nebo ve Skole i mimo ni.

Neni prekvapivé, ze tam, kde byla zafizeni zakoupena
Skolou nebo jejim zfizovatelem, se zaméstnanci zdrahaiji
povolit jejich pouZivani mimo Skolu kvl riziku ztraty

a poskozeni, anebo proto, ze zaci zafizeni mohou
zapomenout doma, kdyz by bylo potfeba ve skole. Toto
omezeni ale snizuje prinosy mobilniho zafizeni, které
mUze podporovat uc¢eni doma nebo venku. Je-li navic
pouzivani mobilnich zafizeni omezeno jen na prostredi
Skolni tfidy béhem vyucovani, pak to dale snizuje vyhody,
které by uceni s podporou mobilnich zafizeni mohlo
prinést. Mnohé piinosy totiz vyplyvaji z moznosti pouzit
mobilni zafizeni v autentickych ucebnich situacich

a prizplsobit si jej dle svych potieb a citit za své zafizeni
zodpoveédnost.

Omezeni pouzivani mobilnich zafizeni pouze na situaci,
kdy jsou pouzivany pod dohledem ve tfidé, mize u ucitell
navic podporovat mylnou predstavu, Ze mobilni zafizeni
nepredstavuji oproti stolnim podéitacdm zadnou vyhodu.

V nékterych Skolach mdze byt systém BYOD zaveden
neformalnim zplsobem, pro urcitou u¢ebni aktivitu, kdyz
si ucitelé zacnou uvédomovat, ze vlastni zafizeni Zakd

by mohlo byt ve tfidé uzitecné. Alternativné mze byt
zavedeni peclivé naplanovanym, prisné kontrolovanym

a monitorovanym procesem s jasnymi cili a zaméry.

P¥i pfemysleni o konceptu BYOD mUze byt uZite¢né zvazit
nekteré vzorové scénare:

Scénar 1: BYOD jako neformalni inovace
jednoho ucitele

e Jeden ucitel ve Skole umozni Zaklm, aby si do tfidy
prinesli své chytré telefony, a spolupracuje s zaky, aby
nasel zpUsoby, jak vyuzit tato zafizeni pro podporu
vyuky.

e UcCitel je motivovan pranim zkusit néco jiného s cilem
aktivné zapojit do vyuky i zaky, ktefi jsou obvykle
pasivni.

e Ucitel nezada o povoleni a miiZze dokonce jednat
v rozporu s oficialni politikou Skoly. Vedeni Skoly ani
nemusi vedeét, ze BYOD je vyuzivan.

e Ugitel mdze, ale nemusi informovat ostatni ucitele
a pobizet je, aby BYOD vyzkouSeli. Pokud se i dalsi
ucitelé odhodlaji BYOD vyzkou$et, pak se mze tento
koncept zacit pomalu Sifit a nékteré pfinosy zacnou
byt viditelné.

e Dopad zavisi na schopnosti ucitele nadchnout ostatni
a veskeré snahy o zavedeni BYOD mohou ustat,
pokud tento ucitel ze Skoly odejde.

Scénar 2: BYOD jako dobrovolna moznost
pro starsi zaky

 Reditel $koly rozhodne, Ze umozni zakaim vyssich
ro¢nikd, aby si do Skoly nosili mobilni zafizeni
a vyuzivali je pro uceni.

e Ucitelé jsou podporovani (avSak neni to po nich
vyzadovano), aby ve svych trfidach povolili pouzivani
mobilnich zafizeni.

e Ucitelé se mohou v pfipadé zajmu zdcastnit Skoleni,
aby ziskali metodickou a technickou podporu jak
vyuzivat mobilni zafizeni ve vyuce.

e (Oddéleni IT /IT administrator Skoly nenesou
za mobilni zafizeni Zak( zadnou odpovédnost, avSak
umozni jim pripojit se na skolni Wi-Fi sit.

e\ ramci tohoto pfistupu mohou Zaci zdatni
ve vyuzivani digitalnich technologii pomahat nejen
svym spoluzakdm, ale i uciteldim.

e Vznikaji priklady dobré praxe a pro nékteré zaky je
BYOD prinosem. Dalsi Zaci si ale mobilni zarizeni
do Skoly nenosi a néktefi ucitelé jejich pouzivani
ve svych tfidach nepovoluji, anebo pIné nevyuzivaji
jejich potencial, aby zlepsili vyuku a uceni.



Scénar 3: BYOD jako planovany a fizeny
celoskolni pristup

e Reditel nej¢astsji druhého stupné zakladni §koly
nebo stfedni Skoly (po konzultaci s uciteli a dalSimi
zUCastnénymi stranami) rozhodne, Ze vSichni rodice
budou pozadani, aby financovali tablety pro své déti.
Takové zavedeni tablet(i do vyuky a uceni je pro skolu
dostupné a v dlouhodobé perspektive udrzitelné.

e Je rozhodnuto, ze vSechna zafizeni budou stejna
z divodu zjednoduseni technické podpory ze
strany IT pracovnik( Skoly, snadnéjSiho proskoleni
zaméstnanct a vylouceni obav rodi¢ nebo verejnosti
ohledné mozného nerovného pfistupu. Tento pristup
zéroven umozni vyjednat atraktivni cenu pro rodice
na zakladé hromadného nakupu.

e Skola investuje do zlep$eni pFipojeni a modernizuje
Wi-Fi sit, aby zajistila dostatec¢nou kapacitu pro
planované zvyseni prenosu dat.

e Projektovy tym planuje a kontroluje zavadéni
celoskolni BYOD strategie. Pro ucitele jsou
usporadana skoleni a workshopy. Rovnéz je pro né
zajiSténa technicka a metodicka podpora. Vsichni
ucitelé jsou informovani o tom, Ze budou muset pfi
vyucovani pouzivat tablety. Jsou pfijata opatfeni
umoznuijici sledovat pokrok a vyhodnotit dopad.

e Je pravdépodobné, Zze koncept BYOD bude v celé
Skole Uspésné realizovan. Mohou se vyskytnout
problémy s IT pracovniky, ktefi mohou omezovat, jak
a kdy Ize zafizeni a on-line sluzby pouzivat. Zaci také
nemusi mit k zafizeni patficny vlastnicky vztah, jelikoz
typ zafizeni byl nafizen Skolou.

Pokud je BYOD zavadén s jasnym zamérem, pak to
mUze byt kvdli tomu, aby ve $kole doslo k vyznamnym
zménam vyukovych metod s cilem zapoijit zaky aktivnéji
do vyuky a zlepsit jejich vysledky. Dosazeni takového cile
vSak vyzaduije, aby byla mobilni zafizeni pIné integrovana
do kazdodenni vyuky a procesu uceni na urovni celé
Skoly. To mdze zahrnovat vyznamnou zménu zvyklosti,
ktera bude pravdépodobné probihat postupné.
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Procesy ¢i postupy sméfujici k transformaci podnik(
nebo plné integruijici technologii do organizaci &i skol
(vzdélavacich instituci) se ¢asto znazorfiuji pomoci
modelu transformace o Styfech nebo péti krocich —

napt. Venkatramandv model transformace podniku

0 péti Urovnich prostfednictvim pouzivani informacnich
technologii (Venkatraman & Henderson, 1993), nebo
PuentedurCiv model SAMR (2009), ktery byl pouzit v ramci
srovnavani e-learningu a e-maturity (integrace digitalnich
technologii ve Skolach) agenturami v sektoru Skolstvi

ve Spojeném kralovstvi, jako je Becta (British Educational
Communications and Technology Agency / Britska
agentura pro komunikace a technologii ve vzdélavani).

Tyto modely obvykle vedou pres faze VylepsSeni:

e Nahrazeni (Substitution) — digitalni technologie
pouze nahrazuiji predchozi materialy ¢i nastroje bez
pridané hodnoty (pozn. prekladatele: napf. digitalni
zarfizeni slouzi jen pro zapisovani textu).

e Rozsifeni (Augmentation) — digitalni technologie
nahrazuji pfedchozi materidly Ci nastroje, coz vede
k vylepSeni funkci (pozn. prekladatele: napft. digitalni
zarfizeni slouzi k vytvareni poznamek, kde kromé textu
|ze vkladat obrazky, video, odkazy na internetové
zdroje apod.).

az k fazim Transformace:

e Modifikace (Modification) — digitalni technologie
umoznuji vyznamnou zménu ukold a vznik novych
vystupl (pozn. prekladatele: napt. digitalni zarizeni
se pouziva pro sdileni u¢ebnich materiald a jejich
spoleéné vytvareni). Nékdy je tato faze nazyvana jako
preformulovani procesu a sité.

 Uplna zména (Redefinition) — digitani technologie
umoznuji vytvaret noveé Ukoly a cile, které by bez
nich nebyly mozné (pozn. prekladatele: napr. digitalni
zarizeni slouzi k ovéreni a vyhodnoceni védomosti
74kl a podle dosaZenych vysledk( se Zakovi zobrazi
materialy k procviceni).

Tento typ modelu Ize pouzit k prozkoumani a vyhodnoceni
klicovych prvk{ souvisejicich se zavedenim konceptu
BYOD - napf. jak bude cely proces fizen, jak bude
zajistén servis a podpora zafizeni, jak bude feSen pristup
k internetu, kde budou moci byt zafizeni vyuzivana

a jakym zplsobem budou vyuzita ve vyuce, jaky typ
Skoleni a dalsiho profesniho rozvoje bude nabidnut
pedagoglim. Zvazte model uvedeny na nasledujici
strance. Je tfeba poznamenat, Ze jedna Skola se miize
vzhledem ke kazdému prvku své strategie nachazet

v riznych fazich. Napfiklad $kola mUze byt ve stadiu
status quo vzhledem ke ,kontrole a vybéru®, avSak
zaroven ve fazi modifikace vzhledem k ,rozvoji ucitel(“. @
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5. Prinosy konceptu BYOD pro skoly

Sekundarni vyzkum a rozhovory vedené za ucelem sestaveni této prirucky umoznily
identifikovat celou fadu prinosd spojenych s BYOD, které Ize shrnout do nasledujicich

okruh(:

ZlepSeni kvality a efektivity vyuky a uceni

e Dostupnost zafizeni usnadfuje zavedeni inovativnich
pedagogickych metod a rozsifuje prilezitosti k uceni
(zaci mohou objevovat a badat ve skole i mimo ni).

e BYOD zafizeni rovnéz rozsifuji moznosti, jak mohou
ucitelé zadavat jednotlivym zakdm diferencovanéjsi

vzdélavaci aktivity, které odpovidaji jejich specifickym

potfebam, styldm uceni a preferencim, coz
napomaha:

o zlepSovat motivaci a rozvoj nadanéjsich zakd, ktefi

mohou ztratit zajem a motivaci ve tfidach se zaky
se smiSenymi schopnostmi;

o motivovat zaky, zvlasté asi na odbornych stfednich

Skolach, kterym mohou tradi¢ni metody vyuky
a ucebni styly pfipadat nudné;

o |épe podporovat méneé nadané zéky a zaky se
zdravotnim postizenim a specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

e BYOD zafizeni umoznuji Zakdm oteviit si digitalni
ucebnici nebo jiné vyukové zdroje na mnoha rdznych

mistech.

e Pouzivani vlastnich zafizeni v porovnani se Skolnimi

pocitaci je pro zaky pohodIngjsi a vice vyhovuie jejich

potfebam. Z&ci mohou Ukoly plnit rychleji a Iépe
kontrolovat své uceni, protoZe pouZivaji svdj viastni
software, na ktery jsou zvykli, a své vlastni zalozky
(odkazy na internetové stranky). Mohou se vice
soustfedit na samotny obsah vzdélavacich aktivit
a meéneé na pouzité digitalni technologie.

e Diky pouzivani mobilnich zafizeni v ramci vyuky
maji Zaci pristup k rliznym vzdélavacim materidldm
a zdrojlm a také vice prilezitosti, aby vytvareli své
vlastni u¢ebni materidly (coz plati zejména v pfipadé,
kdy vyuZzivaji sva vlastni zafizeni). Zabudované
funkce mobilnich zafizeni urené ke sbéru dat
zahrnuji moznost pofizovat fotografie, audio
a videonahravky, vkladat text nebo shromazdovat
informace o poloze. Navic k nim Ize pripojit rlizné
senzory a vyuzit mnozstvi aplikaci, coz umoznuje
sbér dalsich dat, napt. zaznamenavat teplotu nebo

koncentraci CO, v ramci vyuky pfirodnich ved. Z&ci
mohou shromazdéna a vytvorena data kombinovat,
upravovat, sdilet a doplfovat, coz prispiva ke zlepSeni
komunikace, spoluprace, vzajemného uceni a tymoveé
projektové prace.

Kombinace zafizeni vlastnénych zaky se Skolnim
virtualnim vzdélavacim prostredim (Virtual Learning
Environments / VLE) a/nebo systémy a aplikacemi
(jako je Showbie) umoznuje velmi rychle, snadno

a nezavisle na konkrétnim misté zadavat ukoly,
shromazdovat a kontrolovat vyhotovené ukoly,

a poskytovat Zaklm zpétnou vazbu.

Pouzivani zafizeni vlastnénych zaky poskytuje

vice pfilezitosti pro formativni hodnoceni (pozn.
prekladatele: formativni hodnoceni byva pribézné,
dava zakovi zpétnou vazbu, v ¢em by se mohl dale
zlepsit). Jejich kombinace s on-line hlasovacimi
systémy umoznuje zaklim rychle ziskat zpétnou vazbu
0 svém pokroku a o tom, jaka témata vyzaduiji dalSi
vysvétleni ze strany ucitele.

Pouzivaji-li zaci sva vlastni zafizeni pro potfeby uceni,
napomaha to rozvijet jejich digitalni kompetence nad
réamec toho, co dovedou diky pouzivani mobilnich
zafizeni v béznych situacich. Pouzivani mobilnich
zafizeni v béZzném Zivoté totiz mUZe vyzadovat jen
urcitou (omezenou) Uroven kompetenci a zahrnovat
pouze malych pocet funkci a dostupnych prilezitosti.

Pokud uditelé vedi, ze zaci maji sva vliastni zafizeni
stale u sebe, mohou se na posledni chvili rozhodnout,
ze kromé naplanovanych aktivit vyzkouseji néco
noveho.

Skutecnost, Ze Zaci maiji své (sva) osobni digitalni
zarfizeni neustéle u sebe, podporuje jejich uceni

ve Skole i mimo ni a pomaha jim rozvijet dovednosti
potfebné pro 21. stoleti, jako jsou komunikace,
spoluprace a kreativita, jakoz i digitalni a medialni
gramotnost a technické dovednosti.
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ZlepSeni efektivity a udrzitelnosti uceni
s podporou digitalnich technologii

Zvysovani hospodarnosti (efektivity) uCeni s podporou
digitalnich technologii a moznost nasazeni pocitact

v poméru 1:1 bez narlstu vydajd Skoly na zafizeni
jsou spole¢nym cilem politiky BYOD zejména v dobé
Uspornych opatreni. Odpovédnost za nakup mobilnich
zafizeni pro uceni se prenasi na zaky/rodice.

Koncept BYOD mUze rovnéz vést k tomu, Ze pouzivani
mobilnich zafizeni pro vyuku a u¢eni mdze pokracovat
i po ukonceni kratkodobé financovanych projektd
nebo pilotnich programai.

Skoly uvadi, ze Zaci/rodi¢e nakupuii nova digitaini
zafizeni mnohem &astgji, nez dovoluji rozpocty Skol.
financovani konceptu 1:1 ze strany skol. Vysledkem
je to, ze v procesu uceni jsou pouzivana modernéjsi
zarizeni.

Nakup elektronickych knih, digitalnich ucebnich
material(l a aplikaci a/nebo jejich vytvareni na lokalni
Urovni mUze byt levnéjsi nez nakup klasickych uc¢ebnic
a zaroven umoznuje vyuzit riizna média a interaktivni
ucebni aktivity. Elektronické knihy a digitalni u¢ebni
zdroje se navic daji aktualizovat snadnéji a rychleji nez
tisténé materidly. Lze je rovnéz navrhovat tak, aby k nim
ucitelé, Zaci a skupiny Zakd mohli pripojovat vysveétiujici
nebo rozsitujici poznamky. Zdravotni vyhody jsou patrné
tam, kde Zaci museli nosit mnoho tézkych ucebnic

v batozich. V nékterych zemich, napr. ve francouzsky
miuvici ¢asti Svycarska, je vak k dispozici pouze
nékolik digitalnich ucebnic, které navic musi byt
zakoupeny spolu s tisténou verzi.

Zavedeni BYOD méa Casto za nésledek snizeni vydajll
Skoly na stolni pocitace a umoznuje, aby nékteré
pocitacové ucebny byly pfeménény na klasické
ucebny, coz umoznuje efektivngjsi vyuziti Skolnich
prostor.

PouZivaji-li Zaci sva vlastni zafizeni, a to zejména
pokud si je sami vybrali, mGze dojit ke snizeni nakladd
na progkoleni Zakd, jak tato zafizeni pouZivat.

Uvadi se, ze podcet pripadl ztrat a poskozeni zarizeni
je mensi, kdyz zaci pouZivaji sva vlastni zafizeni,
protoZe se o svUj vlastni majetek vice staraji.

Tam, kde koncept BYOD umoziuje, aby kazdy zak
mel své digitalni zafizeni, je mensi potreba tisknout
a kopirovat materidly, coz vede ke snizeni vydajl
na papir, inkoust a pronajem kopirky.

Jestlize Skola neodpovida za opravy a udrzbu
zarizeni zakd (coz je pripad nékterych strednich

Skol v Evropé), pak Ize dosahnout Uspor ve srovnani
s naklady na podporu zafizeni vlastnénych Skolou
nebo ve srovnani s modelem sdilené odpovédnosti
za BYOD zafizeni, kdy Skola poskytuje IT podporu.
Respondenti uvedli, ze pokud zaci zodpovidaji

za UdrZbu, musi mit pojisténi a/nebo si musi
predplatit externi podplrné sluzby.

Organizacni vyhody

Zavedeni BYOD pristupu a s nim souvisejici zlepSeni
vyuky a u¢eni mohou zvysit prestiz Skoly jako
organizace, ktera je pfistupna inovacim, a to zejména
v oblasti digitalnich technologif.

Celoskolni pfistup ke vzdélavani a rozvoji
zaméstnancu, ktery je potfebny pro zavedeni
BYOD, by mél vést ke zlepseni digitalni gramotnosti
a pedagogickych dovednosti uciteld.

Kazda iniciativa, ktera vyzaduje prehodnoceni
zplsobu, jakym je predkladano udivo, jak jsou
podporovani zaci a jak jsou dale vzdélavani ucitelé, by
méla vést k organiza¢nim prinostim.

Koncept BYOD nabizi jedineCnou prilezitost prenést svet
7akU a vyuziti digitalnich technologii do prostredi skoly,
které byva uzaviené.

ZvysSena angazovanost rodin

Konzultace s rodici/opatrovniky tykajici se BYOD je
nutné zapoji do diskusi o vyuce jejich déti a zplsobu
organizace skoly.

Komunikace mezi zéky, uditeli a rodic¢i se mlze zlepsit
jako dUsledek pouzivani viastnich mobilnich zafizeni
7&kl v kombinaci s vyuZzitim systémU pro fizeni vyuky
(pozn. prekladatele: napfr. Skolnich informacnich
systémd), coz umoznuje sdileni rozvrhd, zapisU

z hodin, studijnich materiéld a zdrojd, tkold, znamek
a dalsich informaci.

Zavedeni konceptu BYOD rovnéz podnécuje
podrobny a aktivni dialog s rodi¢i na téma etického
vyuzivani digitalnich technologii, internetu a mobilnich
zarizeni.

BYOD zvysuje pravdépodobnost, Zze mobilni zarizeni
zéka prinese urcité vyhody v oblasti vzdélavani i pro
ostatni Cleny rodiny, a to zejména v rodinach, které
maji omezené zkusenosti s u¢enim a s digitalnimi
technologiemi. ®



6. Probléemy a rizika
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Sekundarni vyzkum a rozhovory vedené za UcCelem sestaveni této prirucky poukazaly
na radu problém0 a rizik, které jsou nebo mohou byt se zavedenim BYOD spojené,
pricemz v nékterych zdrojich byla tato rizika a problémy zdUrazfiovany vice nez (potencialni)

prinosy.

Tento stav neni v ramci zamysleni nad moznostmi novych
pedagogickych pristupd, zejména pokud zahmuji digitalni
technologie, nijak neobvykly. Situace se mize zménit, jakmile
bude k dispozici vice Uspésnych priklad’ zavadéni BYOD.

Narodni rozdily a jazykové problémy

Nékteré obavy a vyzvy jsou specifické pro konkrétni
zeme, napfiklad:

* V nékterych evropskych zemich je skolni vzdélavani
ze zékona bezplatné. Z tohoto ddvodu je neobvyklé
a potencialné problematické zadat rodice o finanéni
prispévek na nakup zafizeni, které zaci pouzivaji
ve Skole.

¢V nékterych zemich nebo regionech (napfiklad
ve Francii a kastilském regionu La Mancha
ve Spanélsku) existuji zakony, které zakam zakazuif
pouzivat mobilni zafizeni ve Skole. Obdobna nafizeni
jsou v nékterych zemich pfijimana na mistni nebo
Skolni Urovni. Tento fakt prfedstavuje v soucasné dobé
hlavni prfekazku pro zavedeni BYOD. Nicméné i tam,
kde existuji tato legislativni omezeni, dokazali nékteri
ucitelé ziskat povoleni umoznujici pouzivat mobilni
telefony Zakd v ramci Skolnich projektd. V Portugalsku
zakon zakazuje pouzivat mobilni zafizeni s vyjimkou
pripadd, kdy se pouZivaji pro vzdélavaci aktivity.
V. mnoha oblastech jsou navic skolni zakazy ¢asto
prehlizeny ze strany zak{ i nékterych uditeld, ktefi
chtéji vyuzivat zatizeni zak{ pro ucebni aktivity.

* Neékteré evropské vlady financuji pilotni programy
BYOD nebo maiji stanovenou BYOD strategii, ale
v jinych zemich Skoly poukazuiji na to, ze nenfi
k dispozici jasna narodni metodika nebo dostatek
priklad’ dobré praxe, kterymi by se mohli inspirovat.

* K dispozici je obrovské mnozstvi aplikaci pro mobilnf
zafizeni. Nicméné vétsina z nich je v anglickém
jazyce, a proto si Skoly v mnoha evropskych zemich
stéZuji na nedostatek aplikaci a zdrojd, které by byly
dostupné v jejich rodném jazyce a odpovidaly jejich
vzdélavacim programdim.

* V pfipadé nékterych narodnich jazykd existuje obecné
problém s dostupnosti u¢ebnich materiald. To se tyka
zejména komeréné publikovanych materidll, ale také

otevienych vzdélavacich zdrojd (open educational
resources / OER). Zprava projektu LangOER z roku
2014 uvadi, Zze ,Dostupnost otevienych vzdélavacich
zdroji v méné pouzivanych jazycich se pohybuje

od dostatku téchto zdroji v nékterych jazycich az

po situaci, kdy v daném jazyce je dostupnych jen par
nebo vibec Zadné oteviené vzdélavaci zdroje. Zda se,
Ze je to otazka spiSe dilcich iniciativ nez systematické
podpory.” (Bradley & Vigmo, 2014).

Problematika rliznych zarizeni

Mnohé obavy, které vyjadfovali ucitelé, se vztahovaly
k modeldm BYOD, ve kterych nejsou presné
specifikovany pozadavky na mobilni zafizeni zakd,
napfiklad:

* Ucitelé se mohou obavat toho, Ze pokud by vsichni
zaci nemeéli stejné nebo velmi podobné zafizen,
mohlo by existovat riziko prohloubeni digitalni propasti
a problém{ nerovného pfistupu a Sikany.

* Jestlize se pouzivaji rlizné typy zafizeni a modeld, pak
vyucovani musi byt navrzeno pro zafizeni s nejmensim
podtem funkci, coz mdze vést k promarnéni
prileZitosti, které nabizeji sofistikovanéjsi zarizeni.

* Ucitelé potrebuiji vice Skoleni, podpory a ¢asu
na pripravu, aby dovedli pracovat se zaky pouzivajici
mnozstvi riznych zafizeni.

* Pokud jsou pouzivany aplikace, pak tyto aplikace
nemusi fungovat na vSech zafizenich (ij. vCetné
iOS a mobilnich zafizeni se systémem Android,
notebookl a tabletd se systémem Windows). Nékteré
Skoly a odbornici se domnivaji, Ze tento problém Ize
eliminovat nebo podstatné sniZit pouzivanim aplikaci,
které se oteviraji pfimo v prohlizeci (Stavert 2013).
Tyto aplikace jsou zabudovany pfimo na webovych
strankach, a jsou proto pfistupné prostrednictvim
libovolného zafizeni s internetovym prohlize¢em, a to
jen s drobnymi rozdily v zobrazeni.

* UcCebni materidly, které pouzivaji Adobe Flash, nemusi
na nékterych mobilnich zafizenich fungovat, coz mdze
v kombinaci s problematikou narodnich jazyk( omezit
pocet dostupnych a kvalitnich vyukovych zdrojd, které
Ize v zafizenich Zak{ pouzivat.


http://langoer.eun.org/c/document_library/get_file?uuid=1d1f23d3-d38d-4298-b8d1-c7422c1c205d&groupId=395028
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Mnozi ucitelé se obavaji pouzivani jakéhokoliv mobilniho
zafizeni ve tfidach, protoze se domnivaji, ze tato zafizeni
mohou zaky odvadét od jejich béznych ucebnich
aktivit. Koncept BYOD tyto obavy zvysuije, jelikoz

zaci pouzivajici sva vlastni mobilni zafizeni by si mohli
otevirat své vlastni aplikace (bez vzdélavaciho obsahu)
a hry nebo posilat zpravy spoluzakdm ve tfidé. Nékteré
Skoly nebo mistni Skolské Urady se snazi zabranit tomu,
aby Zaci pouzivali on-line sluzby, které jsou povazovany
za nevhodné nebo které mohou vést k plytvani Casem
(napt. Facebook a YouTube), a to tak, Ze blokuji pfistup
k témto sluzbam pres skolni sité. Nicméné tato opatreni
neresi otazku off-line her a zaroven mnozi ucitelé
povazuji zejména YouTube za uzite¢ny nastroj pro
vzdélavani, ktery poskytuje pfistup k velkému mnozstvi
kvalitnich zdrojd. Alternativou k zéakazdm a blokovani

je vést zaky k odpovédnému pouzivani internetu

a mobilnich zafizeni, a to v kombinaci s vytvofenim
zasad jak pouzivat mobilni zafizeni a také s uplatnénim
takovych strategii vedeni tfidy, které vylouci, a v pfipadé
potreby resi, poruseni téchto zasad jednotlivymi zaky.

Néktefi respondenti se zejména obavali toho, ze BYOD
zafizeni by mohla usnadnit podvadéni pfi zkouskach.

Ve vétSiné zemi, véetné téch, kde mobilni telefony
nejsou bézné ve Skolach nebo ucebnach zakazany, plati
velmi pfisna pravidla a tvrdé postihy s cilem zabranit
podvadeéni pfi externé hodnocenych zkouskach.

V ramci formativnino (prdbézného) hodnoceni uditelé
obvykle bojuji proti podvadéni diky svym zkuSenostem
s vedenim tridy, pozorovanim zak( a tim, ze své zaky
znaji.

Zavedeni konceptu BYOD (i kdyZ probiha na dobrovolném
zékladé a/nebo zahrnuje pouze nékolik tfid) zvySuje
podet:

uzivateld, ktefi sdileji Sitku pasma pro internetové
pripojent;

mist, ve kterych zaci a ucitelé pouzivaji Wi-Fi pfistup
k internetu a kolnim systémdm;

soubéZné pracujicich uZivateld pristupujicich na Wi-Fi sit;
potencidlnich soubézné pripojenych uZivatel
mobilnich sitf;

polozek ukladanych do cloudovych ulozist a/nebo

z nich naditanych.

Jestlize skoly tyto narlisty nepredpokladaji nebo nasledné
nepokracuji ve sledovani vyuzivani sité a poptavky, pak
se mohou rychle objevit problémy s dobou odezvy, coz
mUze vést k frustraci a odradit ucitele | zaky. Nékteré
mistni Skolské urady a Skoly se rozhodly (alespon v ramci
doc¢asného opatreni) zablokovat nebo omezit pfistup

k mimoradné popularnim on-line sluzbam a/nebo
k on-line sluzbam velmi naro¢nym na $itku pasma, aby
snizily zatizeni sité.

Zména zvyklosti v disledku zavedeni BYOD miize

byt velmi narocna pro pracovniky IT podpory (spiSe

ve Skolach, které zaméstnavaji viastni IT techniky, nez

v téch, které tyto sluzby zajistuji externé). Tito pracovnici
nemusi byt prili§ ochotni pfi realizaci BYOD zamérd
spolupracovat. Existuje pro to nékolik divodd:

Pokud si z&ci nejen prinaseji sva vlastni zarizeni, ale
zaroven odpovidaji za jejich spravu a udrzbu, pak to
mUZe byt vniméano jako ohroZeni pracovnich mist.

IT pracovnici se mohou obavat narlistu pozadavka
na sit a Sitku pasma, a také mozného negativniho
dopadu na Skolni systémy.

IT pracovnici jsou zvykli kontrolovat a odpovidat

za vSechno, co souvisi s oblasti digitalnich technologi,
a mohou se proto zdrahat vzdat se této kontroly.
Zaroven se mohou obavat, Ze pokud se vyskytnou
néjaké problémy, budou to pravé oni, kdo je budou
muset fesit.

Predbézna registrace vSech zafizeni a IP adres,
kterym ma byt povolen pristup do Skolnich siti, je
naro¢nym ukolem, ktery mohou provadét jen IT
pracovnici.

V nékterych zemich (napt. ve Svycarsku) zékon
vyzaduje, aby Skola provozuijici BYOD zavedla
systém fizeni mobilnich zafizeni (MDM, mobile device
management). Tento systém je schopny sledovat,
jaké zarizeni se pripojilo k danému obsahu, a tyto
informace uschovavat po dobu Sesti mésict. To
vyzaduje investice do oblasti IT, jakoz i odborné
znalosti a usili IT pracovnika.

V ramci , ktery se uskutecnil na konci roku
2014, uvadeli IT administratofi Skol nejCastéji nasledujici
problémy: ,zabezpeceni, rizeni BYOD, IT management,
podpora a rozvoj pracovniki“ (Blamire & Colin 2015).

Skoly, které Usp&sné zavedly BYOD nebo jiné iniciativy

v oblasti mobilniho u¢eni, doporucuji zapojit zaméstnance
IT podpory (nebo externi poskytovatele IT podpory)

jiz v rané fazi planovani, zadat je o rady, poskytnout

jim pfedem vybrané zarizeni, aby mohli prozkoumat
potencialni problémy a najit pro né feseni, a pobizet je

k tomu, aby komunikovali s ostatnimi Skolami a vyuzili
jejich zkusenosti.


http://www.eun.org/publications/detail?publicationID=621

Pokud Skolni BYOD strategie zahrnuje odpovédnost
za podporu zafizeni zakU, pak pocet aktualné
zaméstnanych IT pracovnik( a jejich znalosti mohou
byt nedostatec¢né, coz vyzaduje dodatecné investice
do zaméstnanct a jejich koleni nebo prevedeni IT
podpory na externi spole¢nosti nebo organizace, které
poskytuji ,fizené sluzby*.

Zapojeni ucitelll do konceptu BYOD a rozvijeni
celoskolniho pfistupu vyzaduje peclivé planovani.

Zapojeni vétsiho poctu ucitell a zakd do systému

BYOD nad ramec prvnich nadSenct mize byt vyzvou

ve Skolach, kde je BYOD volitelnou moznosti.

Zaclenit BYOD zarizeni do vyuky a uceni tak, aby
tvorily nedilnou soucast tohoto procesu spiSe nez
obc¢asné zpestieni, predstavuje narocny ukol, ktery
vyzaduje planovani a postupnou realizaci.

Néktefi respondenti uvadeji, ze v pripadé stfednich
gkol muiZze byt obtizné zapojit uditele. Néktefi ucitelé
totiz mohou pfi pripravé zaka na dilezité zkousky

preferovat vyuku vedenou velmi tradi¢nim zpdsobem.

Presvedcit ucitele, aby do své vyuky zaclenili
pouzivani mobilnich zarizeni, véetné BYOD zafizeni,
mUze byt zvlasté obtiZzné, pokud jsou pokladani

za ,vyborné“ nebo ,vynikajici“ ucitele. Tito uditelé
mohou zastavat nazor, ze: ,pokud je moje vyuka

a vysledky vynikajici, pro¢ bych mél/a neco menit.”

Ucitele, ktefi si nejsou jisti pfi pouzivani digitalnich
technologii a/nebo ti, ktefi maji negativni zkusenosti
s pokusem vyuzit tyto technologie se svymi zaky,
mUze byt obtizné presvéddit, aby se do konceptu
BYOD zapajili.

o
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V rozporu se svym ocekavanim nékteré
Skoly zjistily, ze je méné pravdépodobné,
7e BYOD vyzkousi mladsi ugitelé nez jejich
starsi kolegové. Zda se, ze v tomto pripadé
plati, ze zkuSengjsi ucitelé si ve své roli vice
VeI a proto ochotnéji experimentuiji s novymi
technologiemi. Tento zaver je podporovan
vysledky vyzkumu provedeného ve Svycarsku
a Quebecu (Akkar & Heer 2006; Karsenti & Larose
2005). V réamci tohoto vyzkumu bylo prokazano,
7e prestoze jsou miadi ucitelé Iépe proskoleni
v pouzivani digitélnich technologii, maji tendenci
vyuzivat tyto technologie k inovaci vyuky méné Casto
nez jejich zkusengjsi kolegové (mladi ucitelé jsou prilis
zaneprazdnéni problémy s fizenim tfidy).

Pro ucitele, jejichz uroven digitalnich dovednosti neni
tolik rozvinuté, maze byt obtiZzné poskytovat zakam
pracuijicich na rliznych zafizenich nebo s réiznymi
verzemi softwaru podporu. Zaroven &as, kdy se tito
ucitelé mohou ucastnit aktivit profesniho rozvoje,
muze byt omezeny.

Pro nékteré ucitele je obtizné akceptovat zménu
zvyklosti vedouci k vyrazné ztraté kontroly v disledku
skute¢nosti, Ze Zaci pouzivaji sva viastni zafizeni.

Typické obavy, se kterymi se Ize u rodict setkat, zahrnuiji:

Naklady na zajisteéni mobilnich zafizeni pro jejich déti.

Obavy, Ze mUze dojit ke ztraté nebo odcizeni drahych
zafizeni ve skole nebo na cesté mezi domovem
a Skolou.

Moznost, Ze neékteré déti se mohou citit vylouceny,
protoze nemaiji chytré telefony, nebo protoze jejich
zafizeni neni tak dobré jako zatizeni jejich vrstevnika.

Moznost zvySeného rizika Sikany.

Obavy, ze zvySené uzivani mobilnich zafizeni

v pfipadé, kdy je Zaci pouzivaji ve Skole i doma,
mUze mit nepfiznivé zdravotni disledky (napr.
zrakové potize, nespravné drzeni téla, jednostranné
pretézovani urcitych svald, problémy se spankem).

Obavy, Ze mohou existovat zdravotni rizika spojena
s pouzivanim mobilnich telefont nebo Wi-Fi siti.

Ned(veéra k pouzivani mobilnich zafizeni jako nastrojl
pro uceni, a strach z toho, ze si jejich déti spiSe hraji,
nez aby se ucily.
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7. Ochrana, bezpecnost a riziko

Zavedeni kazdého opatreni, které souvisi s digitalnimi technologiemi, vyzaduje peclivé zvazeni
vSech rizik, coz ve Skolach zahrnuje rovnéz ochranu déti.

V ramci planovani zavedeni BYOD je potfeba vyresit
nékteré dlleZité otazky:

Poskozeni, ztrata nebo odcizeni zarizeni

Klicoveé rozhodnuti, které musi byt pfi zpracovani strategie
BYOD ucinéno, se tyka urovné odpovednosti, kterou
ponese Skola v pripadé poskozeni, ztraty nebo odcizeni
zafizeni zak(. Z tohoto ddvodu je tfeba rozhodnout o tom,
kdo odpovida za pojisténi zafizeni, za sledovani zafizeni,
za vzdalené smazani dat ztracenych ¢i odcizenych
zafizeni, za nahradu ztracenych, odcizenych nebo
poskozenych zafizeni, a jak pfislusna opatfeni realizovat.
Existuji rlizné Urovné nakladl spojenych s témito
opatrenimi.

Ochrana dat a zabezpecCeni systému

Poskytovani pfistupu ke Skolnim sluzbam ze zafizeni
vlastnénych Zaky zvysuje riziko ohrozeni bezpecnosti
systému. Také je potfeba chranit osobni Uidaje zak

v pripadé, Ze pouzivaji ve Skole na svém zafizeni software,
ktery je poskytovany a spravovany Skolou. Napriklad

v situaci, kdy Skola vzdéalené aktualizuje software

na zarizenich zakd, nesmi dojit ke ztraté osobnich
Udajtl. Rizeni zabezpe&eného piistupu ke &kolnim
datlim a ochrana osobnich tdajl zakd znamena nardst
pracovni zatéze a odpoveédnosti pro pracovniky IT
podpory. V pfipadé firem vyuzivajicich BYOD maji IT
oddéleni stale vétsi zajem o koncepci a nastroje, které
umoznuiji ,kontejnerizaci®, tj. oddéleni podnikovych dat
od soukromych dat, ktera maji zaméstnanci ve svych
BYOD zafizenich. Tyto nastroje jsou v sou¢asné dobé
pomeérne drahé a Skoly o nich neuvazuji. Nicméné jeden
z respondentd v rdmci sestavovani této prirucky zminil
tyto nastroje jako véc, kterou bude pravdépodobné
potreba vzit v Uvahu v budoucnosti.

Ochrana zak( a zaméstnanct Skoly

Strategie a opatieni Skoly pro zajisténi bezpe¢ného
pouzivani internetu a zvladani Sikany, kybersikany

a podvadeéni je potfeba revidovat a aktualizovat, aby

se Skola vyhnula rizikéim, kteréa se mohou nové objevit

v souvislosti s pouzivanim mobilnich zafizeni viastnénych
zaky. Napriklad pfi pouzivani internetu ve Skole jsou

zé&ci chranéni skolnim firewallem a filtracnim softwarem,
avSak mohou se pripojit k internetu i pres zcela nefizenou
a nechranénou Wi-Fi sit v mistni kavarné. V pfipadé
starsich Zakd by mohlo postacit prohlaseni, Zze Skola
neodpovida za pouzivani zafizeni viastnénych zaky mimo
Skolu. Ov8em u mladsich zakU a v situaci, kdy Skola
aktivné podporovala pofizeni téchto zafizeni, mize byt
odpovédnost méné ziejma.

Charitativni organizace JISC, ktera podporuje pouzivani
digitalnich technologii v britském vzdélavani a ktera
vznikla na zakladé vladou dotovaného Vyboru pro
spolecné informacni systémy (Joint Information Systems
Committee), nedavno financovala ,,JISC Legal®, pravni
poradenskou sluzbu pro vzdélavaci instituce. JISC Legal
(2013) vytvorila soubor néstrojd on-line BYOD toolkit,
ktery zahrnuje sekce ,Vasi zaméstnanci, mobilni zafizen,
prava a odpovednosti®, ,Vasi zaci, mobilni zafizeni, prava
a odpovednosti“ a ,Rizika, odpovédnost a mobilni zarizeni“.
Poradenstvi obsaZené v tomto souboru nastrojd pokryva
pravni zavazky v oblasti autorského prava a u¢ebnich
zdrojd, nevhodnych materidl(, e-bezpecnosti, povinnosti
vztahujicim se k rovnému pristupu a svobodé informaci,
a klasifikuje souvisejici rizika podle pravdépodobnosti
jejich vyskytu a zavaznosti disledkd. Tento zdroj se
vztahuje konkrétné k zakonlm Spojeného kralovstvi,
avSak podobné zakony budou pravdépodobné existovat
i v dalSich evropskych zemich. Obsahuje rovnéz Sablonu,
kterd ma ,,oomoci poskytovatelim (vzdélavani) sepsat
ucinné zasady definujici pristup Skoly (instituce) k uzivani
zarizeni v osobnim viastnictvi zaméstnanc( a Zakd".

Obavy tykajici se zdravotnich rizik

Néktefi rodice, stejné jako néktefi ucitelé a jejich odbory,
vyjadfuji obavy z moznych zdravotnich rizik spojenych

s uzivanim mobilnich telefond a Wi-Fi siti. Lidé, ktefi maji
tyto obavy, se obecné boji toho, Ze mohou existovat
UcCinky na lidské zdravi vyplyvajici z pouzivani mobilnich
telefon’ a Wi-Fi zafizeni vyuzivajicich nizkourovriové,
neionizujici elektromagnetické pole.


http://www.jisclegal.ac.uk/ManageContent/ViewDetail/ID/3070/BYOD-Toolkit-1-May-2013.aspx

Vlady nejvice rozvinutych zemi financovaly vyzkum v této
oblasti. Napfiklad:

e Zdravotni rada Nizozemska zvefejnila v Fijnu
2011 zprévu ,Influence of radiofrequency
telecommunication signals on children’s brains*,
ktera uvadr: ,Neexistuje zadny védecky dikaz
0 negativnim pusobeni elektromagnetického zareni
mobilnich telefont, zakladnovych anténnich stanic
nebo Wi-Fi zafizeni na rozvoj a fungovani mozku
a na zdravi u déti.”

e Zprava ,Health Effects from Radiofrequency
Electromagnetic Fields: Report of the Independent

Advisory Group of Non-ionising Radiation”

byla zverejnéna Agenturou pro ochranu zdravi

ve Spojeném kralovstvi v dubnu 2012 a ve svém
zavéru uvadi: ,Souhrnem Ize fici, Ze i kdyz byl v této
oblasti proveden intenzivni vyzkum, neexistuje zadny
presvedcivy dikaz o tom, Ze by plsobeni radiového
zdreni o hodnotdch pod maximalnimi pripustnymi
limity melo viiv na zdravi dospélych nebo deti.”

e Francouzska narodni agentura pro zdravotni
bezpecnost potravin, zivotniho prostfedi a prace
(ANSES) publikovala v roce 2013 aktualizaci své
zpravy Radiofrequency and Health z roku
2009. Tato aktualizace bere v Uvahu stavajici
a budouci zavadéni novych mobilnich
komunikacnich technologii (napt. 4G)
a nejistoty tykajici se dlouhodobych
Ucink{ plsobeni radiového
zareni, a jako preventivni
opatreni doporucuje vést
déti ,pouze k primérenému
pouzivani mobilnich
telefond*, a to,

L,V idealnim pripadé

v kombinaci s hands-
free sadami”, avSak
nepredklada zadna
doporuceni tykajici

se Wi-Fi. Nicméné
francouzsky zakon
obsahuje preventivni
pozadavek, aby byla
Wi-Fi zafizeni vypnuta
ve tfidach na prvnim
stupni zakladnich

Skol v dobg, kdy nejsou
vyuzivana pro vzdélavaci
aktivity.
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Ve stavajicich pokynech Svétové zdravotnické
organizace (WHO) se uvadi, ze: ,V prabéhu uplynulého
desetileti se pfedmétem zdravotnich obav staly cetné
zdroje elektromagnetického pole, véetné elektrického
vedeni, mikrovinné trouby, pocitacové a televizni
obrazovky, zabezpecovaciho zafizeni, radaru a nejnoveji

i mobilnich telefont a jejich zakladnovych stanic*.
Nicméné v ¢asti nazvané ,Zavéry z védeckého vyzkumu*
stoji: ,V oblasti biologickych Ucink( a lékarskych aplikaci
neionizujiciho zareni bylo v prabéhu poslednich 30 let
publikovano zhruba 25 000 ¢lankd. | pres pocit nékterych
lidi, Ze je nezbytny dalsi vyzkum, jsou védecké poznatky
v této oblasti nyni mnohem rozsahlejsi nez u vétsiny
chemikalii. Na zakladé nedavného dikladného prezkumu
védecke literatury dospéla WHO k zavéru, ze stavajici
udaje o plsobeni elektromagnetického zareni nizké
intenzity nepotvrzuji jeho viiv na zdravi. Urcité mezery

v poznatcich o biologickych ucincich vSak existuji a dalsf
vyzkum je zapotrebi”. ®



https://www.gezondheidsraad.nl/en/task-and-procedure/areas-of-activity/environmental-health/influence-of-radiofrequency
https://www.gezondheidsraad.nl/en/task-and-procedure/areas-of-activity/environmental-health/influence-of-radiofrequency
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/333080/RCE-20_Health_Effects_RF_Electromagnetic_fields.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/333080/RCE-20_Health_Effects_RF_Electromagnetic_fields.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/333080/RCE-20_Health_Effects_RF_Electromagnetic_fields.pdf
https://www.anses.fr/en/system/files/AP2011sa0150RaEN_1.pdf
http://www.who.int/peh-emf/about/WhatisEMF/en/index1.html
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8. BYOD v Evropé a ve svéete

Zprava zverejnéna Organizaci spojenych narodd pro vychovu, védu a kulturu (UNESCO)
(Shuler et al, 2013) uvadi: ,Globalné plati, ze mezi dva nejoblibenéjsi modely v oblasti
mobilniho uceni ve Skolach patfi pristup 1:1, kdy kazdy zak obdrzi jedno zarizeni, aniz

by se on nebo jeho rodina podileli na nakladech, a iniciativy BYOD, které pocitaji s tim,

7e vétsina zak( ma své vlastni mobilni zarizeni, pricemz Skola poskytuje nebo prispiva

na zarizeni zakdm, ktefi si to nemohou dovolit. Jak se da ocekavat, pristup 1:1 byva béznéjsi
v chudsich zemich a regionech, zatimco koncept BYOD je obvykle uplathovan v bohatsich
spolecnostech, kde v podstaté kazdy mlady ¢lovek vlastni mobilni zarizeni*.

Nicméné i v mnoha rozvojovych zemich Ize vidét, ze pro
uceni se také pouzivaji zarizeni, ktera vlastni zaci. A to

v pripadech, kdy existuje jen mala nebo Zadna statni
podpora Skol, nebo pro neformalni u¢eni mimo Skolu.

Prizkum skol: ICT ve vzdélavani zvetejnény v dubnu 2013,
ktery byl financovan Generalnim feditelstvim pro informa&ni
spole¢nost a média pfi Evropské komisi a organizovan
sdruzenim European Schoolnet a Universitou v Liege, zjistil,
ze: ve tretim rocniku odbornych stfednich Skol pripadaji
na jeden pocitac tii Zaci a v osme tridé zakladni skoly to

Jje pét Zaku. Prizkum dale ukazal, Ze v nékterych zemich
(napr: Norsko) existuje systémové nasazeni pocitact

v poméru 1:1 a Ze v jinych zemich je jasné, Ze pocet zaku
pripadajicich v priaméru na jednoho Zaka jiz neni prekazkou,
ale ze to v zadném pfipadé neplati univerzalné pro celou
Evropu. Kromé poskytovani Skolnich notebookt si mize
stale vétsi procento Zak( prinaset do $koly viastni notebook
(coz Zaci take délaji) a v mensi mire i mobilni telefon. To
plati zejména ve Skandinavii a Pobalti, ale v jisté mite také

v Portugalsku a Rakousku.”.

Sdruzeni European Schoolnet a jeho sit ministerstev
Skolstvi ve spolupraci se spole¢nosti Cisco Systems
provedly koncem roku 2014 vyzkum, ktery zjistil, Ze
koncept BYOD ,se (v evropskych Skolach) stale rozsiruje
a ze skoly rozvijeji zasady, které umozruji Zakdm

a ucitelam pripojit a pouZivat ve $kolach sva viastni
prenosna zarizeni (chytry telefon, tablet...)... a to prameérné
v 75 % skol (které byly dotazovany), pficemz v tomto
ohledu vedou $koly v Dénsku, Portugalsku, Svédsku,
épané/sku, Rumunsku a Estonsku® (Blamire & Colin,
2015).

Nicméné ,procento $kol, které poskytuji sluzby nad
ramec zakladni konektivity je nizsi ... asi jen 38 %, pricemz
nejvyssi procento takovych Skol je v Dansku, Portugalsku
a Svédsku, kde rovnéz poskytuji sluzby pro podporu své
politiky BYOD".

Nasledujici graf z vyzkumné zprdvy zobrazuje situaci
ve 20 zemich, kde byla dostate¢na mira navratnosti
dotazniku pro vyvozeni smysluplnych zaveérd.



https://ec.europa.eu/digital-agenda/sites/digital-agenda/files/KK-31-13-401-EN-N.pdf
http://www.eun.org/c/document_library/get_file?uuid=2e2dcbda-f332-4a13-90e8-58098ac8d059&groupId=43887
http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002196/219637E.pdf
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B Skola poskytuje podporu pro zafizeni viastnéna zéky/ugiteli

Graf ze zpravy Blamire, R & Colin, JN (2015) ,IT administratori Skol: Analyza profilu, role a vzdélavacich potieb spravct

siti v evropskych skolach”, European Schoolnet

V Evropé je rostouci zajem o BYOD podporovan
skute¢nosti, Ze mobilni zafizeni jsou (i mezi zaky)

Siroce rozsifena, dale vSudypfitomnou verejnou Wi-Fi

sitf, vysokorychlostnim pripojenim v domacnostech,

a rostouci dostupnosti 3G a 4G mobilniho internetu, jakoz
i snizovanim vefejnych vydajl na vzdélavani nebo jejich
prisngjsi kontrolou v dlsledku nedavné hospodarskeé krize
a uspornych opatfeni viad.

V nékterych zemich se v pfipadé pilotnich projektd Ci
zavadéni konceptu BYOD jednad o iniciativy fizené shora
dold. Priklady citované ve zpravé Ambient Insight . Trh-
mobilniho uceni v Zapadni Evropé v letech 2012-2017*

Vladni iniciativy ve Spojeném kralovstvi, Estonsku

a Portugalsku dfive poskytovaly finanéni prostfedky

s cilem zvysit vyuzivani poc¢itaci nebo mobilnich zafizeni
ve Skolach a na vysokych skolach. V sou¢asné dobé

jiz toto financovani neni dostupné, Skoly proto musi
zvazovat alternativni zplisoby umoznuijici pokracovat

ve vyuce s podporou digitalnich technologif.

Nékteré evropské viady nebo vliadou podporované
organizace provadéji vyzkum a poskytuji Skolam
poradenstvi tykajici se BYOD. Norské centrum pro aplikaci
digitalnich technologii ve vzdélavani zadalo prizkum

0 BYOD v Norsku v roce 2013. Irské& PDST (Professional

(Adkins S, 2013) zahrnuji Belgii, kde vlamska vlada
spustila BYOD ve 30 Skolach, které maji byt , pilotnimi
Skolami pro nové pedagogické postupy, jako je vyuziti
her, tablet( a pouzivani mobilnich telefont ve vyuce®,

a Dansko, kde podpora viady zpUsobila, Ze vice nez dvé
tretiny Skol uplathuji BYOD. V dalSich zemich formuluje
vladni politika pozadavek na vétsi vyuZiti pocitact

ve Skolach nebo vede k podpore tohoto pfistupu.
Napriklad viady v Italii a ve Finsku maji za cil digitalizovat
vSechny skolni ucebnice a finska vlada se rozhodla
digitalizovat maturitni zkousky, které musi vykonat kazdy
zak stfedni Skoly. Na zakladé téchto strategii se uvazuje
o tom, ze BYOD predstavuje potencialné udrzitelngjsi
model financovani nez je nakup a pravidelna obnova
pocitact ze strany stétu, regionu ¢i Skoly.

Development Service for Teachers) v oblasti technologii
ve vzdélavani, kterou financuje DES (Department of
Education and Skills), zpracovala Pokyny pro BYOD

ve Skoldch (2014). Viadni politiky nebo previadajici
zvyklosti v nékterych zemich prijeti BYOD zpomalily

nebo maji potencial prijeti BYOD zpomalit. VV Portugalsku
v soucasnosti plati zakon, ktery umoznuje zakiim pouzivat
mobilni telefon ve skole jen v pripade, kdy dostanou
povoleni pro konkrétni Skolni projekt. VV nékterych zemich,
zejmeéna ve Skandinavii, se mnozi uitelé obavaji, ze BYOD
mUzZe byt v rozporu s pravem na bezplatné vzdélavani.



http://www.ambientinsight.com/Resources/Documents/AmbientInsight-2012-2017-Western-Europe-Mobile-Learning-Market-Abstract.pdf
http://www.ambientinsight.com/Resources/Documents/AmbientInsight-2012-2017-Western-Europe-Mobile-Learning-Market-Abstract.pdf
https://iktsenteret.no/ressurser/kartlegging-av-skolers-forhold-til-bring-your-own-device
https://iktsenteret.no/ressurser/kartlegging-av-skolers-forhold-til-bring-your-own-device
http://www.pdsttechnologyineducation.ie/en/Technology/Advice-Sheets/Bring-your-own-Device-BYOD-for-Learning.pdf
http://www.pdsttechnologyineducation.ie/en/Technology/Advice-Sheets/Bring-your-own-Device-BYOD-for-Learning.pdf
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Australie

Odhaduje se, Ze aZ jedna tretina australskych skol
podporuije, aby si zaci prinaseli sva vlastni digitalni
zarizeni (BYOD). Organizace Softlink, ktera provedla
pruzkum australskych Skolnich knihoven pro rok

2013, dospéla k zavéru, ze ,Zaci se chtéji ucit pomoci
technologii, které znaji a pouZivaji doma, a nuti skoly
zavadet politiku BYOD", a uvadi, Zze ,Za poslednich 12
mésict jsme pozorovali, Ze mnohé velké okresy s vice
Skolami modernizuji své skolni sité a vybavuji Skoly
nejnovejsimi technologiemi, aby podporily e-learning

21. stoleti a zlepsily pristup ke zdrojum prostrednictvim
modernich digitalnich zarizeni. Tento proces se bude

v nadchazejicich letech dale prohlubovat.” Tim Lohman,
pisici pro zpravodajsky server ZDNet zabyvajici se novymi
technologiemi (Lohman 2013) v zafi 2013 predpoveédel:
LZastaveni pfedchoziho programu australske viady
,Notebooky do skol” bude pravdépodobné znamenat,
ze Skoly zacnou hromadne zavadét BYOD programy,

ve kterych vidi moznost presunuti nakladt na nakup

a udrzbu iPadd a notebooku z viady na rodice”.

V listopadu 2013, na zékladé vyzkumu zahrnujiciho
prizkum odborné literatury (Stavert 2013), publikovalo
ministerstvo Skolstvi Nového Jizniho Walesu (New South
Wales Education and Communities departement) material
pro Skoly ,Politika BYOD* a ,,Pokyny pro zavedeni
BYOD* (NSW, 2013).

Ministerstvo Skolstvi kanadské provincie Alberta vydalo
prirucku konceptem BYOD pro skoly (Alberta Education,
2012), ktera uvadi, ze skoly v provincii Alberta zkousely
BYOD po vice nez pét let a Ze ,Skoly, které v soudasnosti
pouZzivaji model BYOD, jsou prevazné ty, které zkousely
vyuku s notebooky systemem 1:1 a zjistily, Ze je tento
system prinosny*. Pod nadpisem ,BYOD - Vize pro
vzdélavani v provincii Alberta” zminéna pfirucka uvadi:
».modely BYOD predstavuji pro mnohé pracovniky

ve Skolstvi zivotaschopnou strategii, jak okamzité
dosahnout pristupu k digitalnim technologiim, aby byly
naplnény vzdélavaci potreby Zaku“. Vyzkum v letech
2012 a 2013 zkoumal, jakym zplsobem a do jaké miry je
BYOD zavadén v kanadskych regionech. Bylo zjisténo,
ze Britska Kolumbie ma Plan vzdélavani (2013) zahrnujici
zavedeni BYOD ve vSech Skolskych okresech, a ze tento
proces probiha i pfes odpor ze strany Federace ucitelt
Britské Kolumbie, ktera se domniva, ze takova politika je
L,V rozporu se zakladnim principem verejného vzdélavani.

Spojené staty americké

JelikoZ je vzdélavani v USA organizovano na urovni
Skolnich obvodd (school districts), je obtizné ziskat obraz
souc¢asné situace na trovni jednotlivych statd ¢i dokonce
na Urovni USA. Nicméné plati, Zze mobilni zafizeni

ve Skolach zavadi rostouci pocet obvod(, pricemz
nekteré z nich vyuzivaji koncept BYOD. Norris a Soloway,
americti odbornici na mobilni u¢eni, v roce 2011 Zzjistili, ze
z rlznych ddvodd jsou ,priklady tspésnych BYOD iniciativ
omezeneé, zejména v plipadé zakladnich a stfednich

Skol. Avsak jelikoz sofistikované mobilni technologie jsou
stale dostupnéjsi a levnéjsi, mize koncept BYOD tvorit
Ustiedni prvek projekt mobilni vyuky v budoucnu®.
Optimisticky prfedpovedéli, ze do roku 2015 ,bude mit
kazdy Zak v americkém systému verejnych Skol K12

k dispozici mobilni zafizeni pro vzdélavaci ucely, a to
sedm dni v tydnu a 24 hodin denné. U vétsiny Skol bude
dosazeno pomeéru 1:1, protoZe prijmou politiku BYOD:
Prines si viastni zatizeni. Skoly si prosté nemohou dovolit
nakupovat pocitacove zafizeni pro kazdeho Zaka".

V souc¢asné dobé existuje fada prikladd americkych

Skol, které zavedly pfistup 1:1, mnohé prostrednictvim
iniciativ podporuijicich pouzivani tablet a financovanych
ze strany Skol nebo obvodU, pficemz stale vétsi pocet
Skol vyuziva BYOD. Autofi priizkumu Project Tomorrow’s
Speak Up 2012 uvadéji, Zze S ohledem na rozpoctovou
realitu — 74 procent Skol hlasi, Ze jejich rozpocet

na digitalni technologie je mensi, nez byl pred péti lety
—musi (IT) administratori prehodnocovat svij nesouhlas

s konceptem BYOD, a pocet obvodi zkousejicich tento
model vzrostl béhem jednoho roku o 47 procent. Kdyz byli
feditelé Skol v roce 2010 dotazovani, zda by umoznili svym
Zakam pouZivat ve $kole viastni zafizeni pro vzdélavaci
ucely, pouze 22 procent z nich uvedlo, Ze pravdépodobné
ano, pricemz 63 procent se vyjadrilo v tom smyslu, ze

na jejich skole by to pravdépodobnée nedovolili. Dnes vice
nez tretina reditel( (36 procent) uvedla, Ze novy BYOD
pristup pro zaky prichazi v dvahu. Opozicni nazor nyni
zeslabl na 41 procent. Jesté dramatictéjsi posun nastal

v pohledech administratort na politiku BYOD na drovni
obvodd. V roce 2011 uvedlo 52 procent obvodnich (IT)
administratort, Ze nedovoluji Zakim pouZivat viastni
mobilni zafizeni ve Skole. V letosnim roce toto stale uvadi
pouze 35 procent, a 32 procent rika, Ze vyuzivani zarizeni
viastnenych Zaky by nyni mélo zaviset na uvaze tridniho
ucitele”.

Prizkum mezi vice nez 500 IT profesiondly (vysoké
Skoly, univerzity a Skolni obvody K-12) napfi¢ Spojenymi
staty a Spojenym kralovstvim (Bradford Networks, 2013)
zjistil, ze , Ve vSech vzdélavacich institucich existuje Siroké
prijeti alespori néjaké urovné BYOD. Vice nez 85 procent
dotazovanych instituci umozriuje BYOD v nejaké

formé, a pouze 6 procent uvadi, Ze zavedeni BYOD

v budoucnosti neplanuje”. Nicméné pouze 26 % vzorku
tvorily K-12 Skoly. e


http://www.softlinkint.com/one-third-australian-schools-now-encourage-byod-use-finds-survey/
http://www.softlinkint.com/one-third-australian-schools-now-encourage-byod-use-finds-survey/
http://www.zdnet.com/school-turns-to-byod-as-government-laptop-program-ends-7000021242/
https://www.det.nsw.edu.au/policies/technology/computers/mobile-device/BYOD_2013_Literature_Review.pdf
https://www.det.nsw.edu.au/policies/technology/computers/mobile-device/PD20130458.shtml
https://www.det.nsw.edu.au/policies/technology/computers/mobile-device/implementation_1_PD20130458.shtml
https://www.det.nsw.edu.au/policies/technology/computers/mobile-device/implementation_1_PD20130458.shtml
http://education.alberta.ca/admin/technology/research.aspx
http://etec.ctlt.ubc.ca/510wiki/BYOD_-_Bring_Your_Own_Device
http://www.bced.gov.bc.ca/pubs/tt-plan/2013-2014_bced_tt_plan.pdf
http://www.bctf.ca/publications/NewsmagArticle.aspx?id=24460
http://www.bctf.ca/publications/NewsmagArticle.aspx?id=24460
http://cecs5580.pbworks.com/w/file/fetch/50304204/Soloway%20Ed%20Tech-Learning%20and%20Schooling%20in%20the%20Age%20of%20Mobilism.pdf
http://www.tomorrow.org/speakup/pr/SU12_April_PR.html
http://www.tomorrow.org/speakup/pr/SU12_April_PR.html
https://www.bradfordnetworks.com/resources/the-impact-of-byod-in-education/

o European
o Glassroom /’Drgghoolnet
o°¢ Lab C ”

10. BYOD - doporuceni

Nasledujici doporuceni vyplyvaji z rozhovor( a z prezkoumani vysledk( predchozich studii
a iniciativ souvisegjicich s konceptem BYOD. V pfipadé nekterych doporuceni vnimame
silnou shodu, zatimco jina jsou prezentovana spise jako nameéty pro pristupy, které ,mohou*
byt uziteCné za urcitych okolnosti.

Tato dvodni pfirucka si neklade za cil predlozit komplexni setkavaji. Uvedena doporuceni nejsou zamyslena jako
plan pro realizaci BYOD. Priprava takoveho planu narazi kompletni navod pro zavedeni BYOD, avSak mohou
na problém, Ze podminky a zvyklosti kol se mezi zemémi  poskytnout néktera uzitecna voditka, naméty a témata
i v ramci jednotlivych zemi velmi lisi, coz se odrazi k diskusi pro vedouci pracovniky skol, ucitele a dalsi
ve vybranych pfistupech k BYOD. pracovniky ve Skolstvi.

Jednoducha infografika ,Hadi a zebfiky" v ¢asti 10.3 proto  Pracovni skupina pro interaktivni vyuku bude

ilustruje jen jednu z moznych cest, po které se nékteré tato doporuceni dale rozvijet, a to na zakladé
Skoly v soucasnosti v souvislosti se zavadenim BYOD shromazdéni novych pfipadovych studii a dalSich
vydaly, a nékteré problémy, se kterymi se na této cesté material( souvisejicich s BYOD.

10.1. 15 nejdUlezitéjsich tipl pro uditele,
kteri zaCinaji s BYOD

‘I Udélejte si jasno v tom, ¢eho chcete 5 Je dulezité, abyste se seznamili s nastroji/
dosahnout: jaky aspekt (Ci aspekty) vzdélavani se softwarem/aplikacemi, jejichz pouzivani chcete
snaZite vy nebo Skola fesit a jakym zplisobem by 7akim dovolit. Nemusite pritom ale plné ovladat
pfi tom mohlo pomoci pouzivani zafizeni zaka? v8echna mozna zafizeni. Prectéte si podminky

vztahujici se k zabezpeceni osobnich tidaj

2 Zkontrolujte Skolni predpisy a zasady: a vékovému omezeni k prislusnym nastrojdm,
pouzivani mobilnich zafizeni, ktera patii zakdam, softwaru a aplikacim. Pouzivani nékterych nastroj
mUze byt zakdzano nebo omezeno. Prodiskutujte a aplikaci vyZaduje souhlas rodi¢( a nékteré
se Zaky, jaké zplsoby pouzivani mobilnich zafizeni nemusi byt vhodné pro déti.
jsou prijatelné a jaké chovani je akceptovatelné.

Uzavrete s zaky alespon Ustné dohodu, ze se musi 6 Nacerpejte vice informaci o pouzivani
chovat zodpovédng, jinak BYOD nebude fungovat. mobilnich zafizeni zaka ve tFidé:

e ¢tenim ¢lankl a publikaci popisuiicich
zkusenosti jinych ucitell a projektd s BYOD;
e  (Casti v on-line diskusich a profesnich
skupindch s cilem ziskat radu a podporu
(pokud jsou k dispozici);
e sledovanim on-line videi ukazujicich priklady,
jak ucitelé vyuzivaji digitélni technologie
Ve vyuce,
e oslovenim zkuSengjsich kolegl s zadosti
0 pomoc a podporu;
prihlasenim se do relevantniho on-line
kurzu, je-li k dispozici (napf. na webovych
strankach European Schoolnet Academy
nebo narodniho/regionadlniho ministerstva Ci
agentury).

3 Prodiskutujte s pracovniky IT podpory
bezpecénostni opatieni, ktera umozni
pfipojeni BYOD zarizeni ve Skole na internet:
jak dobre bude internetové pripojeni fungovat,
bude-li ve stejnou dobu prFipojena cela tfida?
Existuji néjaka omezeni, o kterych byste méli
védét? Napriklad, blokuje Skola pomoci filtrd
nékteré weboveé stranky? Je v pfislusné tridé
k dispozici adekvatni Wi-Fi pripojeni?

4 Zeptejte se zakd, jaka maiji zafizeni, a zvazte, *
jak Ize tato zafizeni vyuZit pro uceni.

Pozn. prekladatele: Kapitola ¢. 9 zahrnujici pfipadové studie z nékterych evropskych zemi byla v ceském prekladu vynechana. Plna
verze prirucky je k dispozici (v anglickém jazyce) zde: http://fcl.eun.org/documents/10180/624810/BYOD+report_Oct2015_final.pdf
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Velmi peclivé naplanujte prvni
vyucéovaci hodinu, zamérte se

na to, jakych vysledkd uéeni chcete
dosahnout a jak vam v tom mohou
pomoci digitaini technologie. Zvazte,
jak budete hodinu hodnotit, a nebudte
napoprveé prilis ambiciozni. Pokud

je to mozné, proberte své plany

s ostatnimi uciteli. V nékterych zemich
nebo skolach mohou byt k dispozici
specializovani pracovnici na vzdélavaci
technologie nebo metodiku, kteff vam
mohou s planovanim pomoci.

Promyslete si usporadani uéebny

a zvazte, zda je zapotrebi toto usporadani
zmeénit tak, aby umoznovalo uéinnou
spolupraci, komunikaci a/nebo
samostatnou praci. Wi-Fi

sit a internetové pripojeni

v mistnosti otestujte v predstihu.
Pripomente zaklim, aby méli sva

zafizeni pred zacatkem vyucovani

pIné nabita a zajistéte nahradni nabijecky
a prodluzovaci kabely.

‘l Vyberte a pouzivejte maly pocet
Ujistéte se, ze kazdy zak ma néjaké zarizeni doporucéenych aplikaci a ujistéte se, Ze tyto
k dispozici. Pokud néktefi zaci nevlastni aplikace funguiji na vSech zafizenich, ktera maji
vhodné zafizeni, zajistéte zapUjceni zafizeni nebo byt pouzita. Pokud si zaci nainstaluji aplikace
nechte Zaky pracovat ve dvojicich nebo malych do vlastnich zafizeni pfed zahajenim vyucovaci
skupinach. Budte pfipraveni zakdm pomoci nebo hodiny, pak uSetfite ¢as i ndmahu. Zpoc¢atku miize
vyberte z fad zaku ,lektora, ktery je s konkrétnim byt jednodussi nepouzivat aplikace a pouZzivat
zafizenim blize seznamen. pouze on-line zdroje, které jsou dostupné primo

pres prohlize¢ na zafizenich zakd.
Peclivé popremyslejte o zacich se

specialnimi vzdélavacimi potirebami vCetné ‘| 3 Pokud je to mozné, zajistéte si technickou
toho, jak jim pouZivani zafizeni pomuze pfi podporu a také pomoc od Zzakd, ktefi jsou
dosahovani vyukovych cilll, a naplanujte aktivity technicky zdatni. Budte ochotni ucit se od svych
specificky tak, aby vyhovovaly jejich individualnim 748kU, avSak nepredpokladeite, Ze vSichni jsou
potfebam. L,digitalni domorodci*.

Zvazte ziizeni on-line tfidy nebo pracovniho 1 4 Méjte pripraveny zalozni ¢innosti pro pripad,

prostoru &i zplGsob vyuziti stavajicich 2e véci nepljdou podle planu. To mize
Skolnich systému, aby si Zaci mohli svou zahrnovat pouzivani aplikaci v rezimu off-line, kdy
praci elektronicky ukladat, a abyste mohli jejich zafizeni nejsou pripojena k on-line zdrojam.

praci zadavat a hodnotit on-line. Vyuziti on-line

platformy, na kterou mohou pfistupovat také 1 5 Nebojte se chyb a poucte se z nich.

rodi¢e, mize pomoci k tomu, abyste jim nazorné Vyhodnotte, jak kazda vyu€ovaci hodina probihala,
ukazali, jaké prinosy pro uceni ma pouzivani co fungovalo a co je tfeba pfisté zménit.

digitalnich technologif ve tfidé. Rovnéz to podpofi

aktivni zapojeni rodi¢t do vyuky jejich déti. A nezapomeiite se o své zkusSenosti podélit

s ostatnimi uciteli.



o European
o Glassroom /’Drgghoolnet
o°¢ Lab C ”

10.2. 15 doporuceni pro vedouci pracovniky Skol

zavadeéjicich celoskolni pristup BYOD

Udélejte si jasno v tom, pro¢ chcete BYOD
zavést
e Je tento koncept soucasti rozsahlejsi Skolni
strategie v oblasti digitalnich technologii?
Rozumite tomu, co je hybnou silou této
myslenky?
e Jakeé jsou vaSe konkrétni cile a zaméry
v kratkodobém a dlouhodobém horizontu?
e Zvazte veSkeré aspekty — pedagogicke,
organizacni, technické a pravni.

Zpracujte model financovani
Model financovani musi byt pfipraven, aby bylo
mozNo:

e financovat nezbytné zlepSeni Skolni
infrastruktury (napf. modernizace
Sirokopasmoveého pripojeni, Wi-Fi sité,
on-line vzdélavaciho prostredi, nové
prezentacni technologie);

e  predstavit model, v jehoz ramci se
rodic¢e/zaci mohou zapojit s cilem
poskytnout/nakoupit zafizeni a dalsi
souvisejici prostredky;

e zajistit, Ze se zapoji vSichni zaci bez ohledu
na finanéni moznosti rodica.

e Nepredpokladejte, ze BYOD vzdy uSetfi
penize, i kdyZ tomu tak m&Ze byt. Uspor Ize
doséhnout zvolenym zplisobem nakupu
zafizeni, ale mozna budete muset vice
investovat do infrastruktury a poskytovani IT
podpory v ramci Skoly nebo platit externimu
dodavateli za ,fizené sluzby*.

Zapojte rodice do diskusi v raném stadiu:
budou chtit znat prinosy a naklady a budou mit
obavy, které je tfeba resit.

VytvoFte tym zastanct digitalnich
technologii, ktery bude zahrnovat nadsené
ucitele a dalSi za¢astnéné strany. Z tymu
vedeni Skoly vyberte ¢lena, ktery bude zastancem
této zmeény. Identifikujte uCitele a pracovniky

v oblasti IT, ktefi maji zajem a mohou ziskat srdce
a mysl kolegll zdrahajicich se zavést model BYOD
ve Skole. Uvédomte si, Zze vaSe plany mohou
zménit profesni odpovédnosti uditell, ze mohou
vyzadovat peclivou diskusi s uciteli a mozna

i s jejich odbory. Nazory rodict a zastupcl zakd by
meély byt také podporovany.

5 Prezkoumejte stavajici postupy tykajici se

ochrany dat a informaci, ochrany osobnich tdajd,
zabezpeceni, inkluze a prijatelného zplsobu
pouzivani zafizeni v ramci diskusi s uciteli,

IT pracovniky, Zaky a rodici. Peclivé zvaZte,

jak jsou tyto postupy nastaveny s ohledem

na miru rizika/ochrany (od pfehnané ochrany az
po neprijatelné riziko), a ujasnéte si, jak budete
rizika resit.

Nezacinejte bez zajisténi rychlého a silného
pripojeni a odpovidajici technické podpory.
Technicka selhani na zacatku procesu mohou
poskodit divéru a motivaci zaméstnanc(.
Zkontrolujte vas8i IT infrastrukturu a podle potreby ji
modernizujte:

e Mate k dispozici spolehlivé a rychlé
Sirokopasmoveé pripojeni?

e Neblokuje konstrukce vasich budov Sifeni
Wi-Fi signdl? Existuji predpisy tykajici se
provadeni zmeén na vasich budovach (napf.
status historické budovy)? Jakeé strategie
jsou potfebné k prekonani téchto potizi?

e Je Wi-Fi sit dostupna ve vSech tfidach
a v mistech, kde se Zaci schazeji? Zvladne
tato Wi-Fi sit, pokud se na ni soubézné
pripoji velky pocet uZivateld?

e Budou soucasni pracovnici IT podpory schopni
zavést a obsluhovat vétsi a modernizovanou
sit? Budete muset nékteré z potfebnych
praci zajiStovat externé? Prozkoumeijte riizné
moznosti systém( fizeni mobilnich zafizeni
(MDM, mobile device management), které
mohou nékteré aspekty technické podpory
automatizovat nebo zjednodusit. Potfebujete
externi odbornou radu?

7 Analyzujte vasi spadovou oblast a udélejte

prizkum mezi zaky/rodiéi s cilem zjistit
socialné ekonomickeé zazemi a to, kolik jich
vlastni néjaké mobilni zatizeni v ramci kazdého
rocniku. Tyto informace vam pomohou:
° pfi volbé modelu BYOD;
e pfivybéru dodavanych/podporovanych
zarizen,
e pfi formulaci pravidel pro pljéovani zarizeni
a/nebo poskytovani finanéni pomoci méné
majetnym zakdm a jejich rodinam.
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Zvazte alternativni modely BYOD (viz kapitola
4 ,BYOD - scénare a modely zavadéni®). Ktery
model je pro vasi Skolu nejvhodnéjsi?
UziteCna miize byt SWOT analyza:
e Jaké jsou silné a slabé stranky skoly, pokud
jde o pfipravenost k zavedeni BYOD?
o Jaké prilezitosti nabizi rlizné modely BYOD?
Jaké jsou hrozby d&i rizika spojend s rdznymi
modely?

Dovolite zakam, aby si do $koly pfinaseli
jakakoliv mobilni zaFizeni, nebo budete
trvat na tom, Ze budou pouzivat jen jedno
konkrétni zafizeni nebo si budou moci vybrat
jen z omezeného poctu zafizeni doporucenych
Skolou?

Zvazte rlizné strategie zavadéni BYOD

a vyberte tu, ktera nejlépe vyhovuje zvyklostem
a podminkam vasi Skoly. Postupné zavadeni
BYOD ve tfech krocich ma vyhodu v tom, Ze
poskytuje ¢as na vyzkousSeni konceptu BYOD,
rozpoznani osvédcenych postupt a jejich sdilent,
prekonani problémd, rozhodnuti o nezbytnych
zmeénach ve vyucovacich metodach a souvisejici
diskusi.

Tyto 3 kroky vypadaji nasledovné:

e ZacCnéte s jednou nebo nékolika tfidami (pfi
vyuziti stavajici infrastruktury) a neformalnim
experimentovanim.

e  Zavedte BYOD pro cely ro¢nik (k dispozici
je modernizovana infrastruktura, ucitelé
prosli Skolenim a je nastaven systém jejich
daldiho vzdélavani a podpory). Naslednée
tento krok vyhodnotte. Pokud bylo dosazeno
pozadovanych vysledkd v oblasti uceni
a zmeny probéhly Uspésné, prejdéte
ke kroku 3.

e Postupné BYOD zavadgjte v celé Skole
(s prabéznym sledovanim, Upravami
a vyhodnocovanim).

Nékteré skoly zvolily pfistup ,velkého tfresku®

a zavedly BYOD v celé Skole najednou. Jedna se
0 vysoce riskantnf strategii, ktera vyzaduje velmi
jasnou vizi v kombinaci s dlikladnou a komplexni
pripravou v oblasti pedagogiky, technologif

a Skolnich zvyklosti.

Rozvijejte postupy pro vybér,
nakup/licencovani a distribuci digitalnich
uéebnich zdroju, aplikaci a nastroja
ve spolupraci s uciteli a IT pracovniky:
e Jakeé jsou pozadavky na kvalitu z hlediska
pedagogiky?
e Jaké jsou technické pozadavky?
e Jak zajistite dodrzovani zasad zabezpeceni
a ochrany osobnich tdaji?

12
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e Existuji naklady souvisejici s vyuzivanim
téchto zdrojl a nastroj v dlouhodobém
horizontu nebo pfi vétsim podtu zaka?

e Jak bude provadéna udrzba vybranych
zdroji a nastrojl a jak bude zajisténa jejich
podpora?

e Jakym zplsobem budou tyto zdroje
a nastroje poskytnuty novée prichozim
zakam/uciteldm? Jak bude zajisténo (pokud
je to nutné), aby je Zaci a ucitelé vratili zpét
v pripadé, Ze ze Skoly odejdou?

Zajistéte skoleni a priibézny profesni rozvoj
pro ucitele, zahrnuijicf:

e Vzdélavani zalozené na projektech vedenych
kolegy — nepostacuje usporadat jeden
kurz, ktery ma omezené moznosti dalsiho
pokracovani.

e Moznosti k vymeéneé praktickych zkusenosti
mezi uciteli pfi poradach formou kratkych
prezentaci na téma ,jak na to".

e Organizaci dalsiho interniho profesniho
rozvoje vedeného Cleny tymu podporovateld
vyuzivani digitalnich technologi.

e Navstévy ucitel( ve tiidach kolegd, kde
mohou pozorovat pribéh vyucovani
a navzajem se od sebe ucit.

e Pomoc uditelim, aby vytvareli své vlastni
ucebni zdroje.

Zajistéte pedagogickou a technickou
podporu pro ucitele. Kde je to mozné,
poskytnéte uditelim ¢as, aby v ramci pfedmeétové
komise spole¢né planovali, jak zacleni pouzivani
BYOD zafizeni s cilem podpofit uceni.

Dejte uéiteldm &as na experimentovani

a sdélte jim, ze se nemusi bat nezdaru.
Pribézné kontrolujte svij plan pro zavadéni
BYOD a v pripadé potfeby provadéjte zmény

a vylepSeni. Vyzaduijte priibéZnou zpétnou vazbu
od v8ech zucastnénych stran. Jak rozpoznate
Uspéch, jak jej budete mérit?
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50

Toto neni KONEC, ale prvni
faze procesu neustéalého
zlepSovani

41

Ucitelé hlasi, ze byva
spInéno vice domécich
lkolGi

40

Problémy s mobilnim
pristupem K siti pfi
velkém poctu soubézné
pracujicich uzivatell

31
Druhy informacni vecer pro
rodice
30

Odcizeny mobil béhem
hodiny, ktera byla
zamérena na vyuZziti hen
Ve vyuce

21

20

Konzultace s operatory
0 predpokladaném
vyuzivani mobilni sité

1

Provedeni prlizkumu
ohledné zafizeni, ktera
vlastni Zéci

10

Odsouhlaseni zplisobu, jak
budou ucitelé motivovani

1
START s vizi...

49

Ukazka prikladd dobré
praxe a slavnostni
predavani cen

42

Rodice sdéluji, Ze déti
uceni vice bavi

39

29

Ucitelé, IT pracovnici a Zaci
spolecné pripravuji zasady

pro pouzivani mobilnich
zafizeni
22

Konzultace s mistni policif
ohledné bezpe¢nostnich
opatfeni tykajicich se
Zaki/zarizeni

19

Prvni informacni vecer pro
rodice

12

Odsouhlaseni modelu
BYOD, ktery bude zaveden

9

Identifikace ucitel,
ktefi podporuji vyuzivani
digitalnich technologii

2

Jmenovani vedouciho
projektu a projektového
manazera

48

Na zakladé hodnoceni
Ize konstatovat zlepSeni
vysledki zaki a jejich
dovednosti pro 21. stoleti

43

IT pracovnici jsou zahlceni
telefonaty zadajicimi
podporu

38

BYOD zafizeni se pripojuje
k diivérnym informacim

33

Zavedeni systému fizeni
mobilnich zafizeni

28

Noviny zvefejiuiji stiznosti
rodicti ohledné naklad(i

na porizeni zafizeni a rizika
kradeze

23

Instalace uzamykatelnych
nabijecich skFinék

18

Odsouhlaseni financovani/
podpory a/nebo nakupu
zarizeni a schématu ptjcek

13

Kontrola a aktualizace IT
systémii, bezpecnosti,
zasad a postupil

8

Ucitelé vyjadruji obavy

47

Zaznamenano snizeni
nakladi na tisk
a kopirovani

44

37

34

Skoleni pro ugitele

27

14

Prezkoumani dovednosti IT
pracovnikii a potieby jejich
dal$iho vzdélavani

7

Zahgjeni procesu
vyhledavani dostupnych/
prizptisobitelnych ucebnich
materialdl

4

Akce pro vSechny
zaméstnance, kde budou
informovani a budou mit
moznost diskutovat

46

Zaznamenano zlepSeni
dochézky a dochvilnosti

45

vice zapojuji do vyuky

36

Cela Skola nabiha
na systém BYOD

35

Odsouhlaseni ramce pro
hodnoceni

26

On-line pouzivani je
preruseno, nebot Wi-Fi sit
neni dostatecna

25

Zahgjeni zkuSebniho
pouziti pod vedenim
zkusenych uciteldl

1

Modernizace stavajici
Wi-Fi infrastruktury

15

Rozhodnuti o tom,
ktera zafizeni budou
podporovana, nebo
stanoveni minimalni
technickych pozadavkii

6

Vyhledani vhodnych
zafizeni a navazani
spolupréce s riznymi
partnery vcetné
potencialnich dodavatelli

5

Ztizeni pracovni skupiny,
ktera ma na starosti
zavedeni BYOD
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10.4. Technicka doporuceni

Doporuceni pro vedouci pracovniky Skol (Cast 10.2) zni ,NezacCinejte bez zajisténi rychlého a silného
pripojent “, pri¢emz zjevné otazky, které budou pokladany, jsou ,co je to rychlé pripojeni?“ a ,jak
zajistime, aby nase pripojeni bylo rychlé a silné?”.

Ministerstva Skolstvi zastoupena v Pracovni skupiné
pro interaktivni vyuku planuji v této oblasti dalsi aktivity
ve spolupraci s pramyslovymi partnery. Tato prirucka
mUze zatim poskytnout nékolik rad.

Je obtizné uvést presné pokyny tykajici se technické
infrastruktury a sluzeb, které velmi zavisi na mistnich
podminkach. Napfiklad Sifka pasma potrebna pro
koncové uZivatele mdze byt rliznd, a to v zavislosti
na faktorech, jako jsou:

velikost a struktura Skolnich budov;

e pocet zafizeni zakd, ucitell a ostatnich pracovnikd
pouzivanych ve skole;

e ucCebni plan, ktery mdze zahrnovat zvlastni
specializace, a pouzité vyukové metody a vysledné
mnozstvi on-line aktivit, a to véetné toho, jaké
mnozstvi dat je nacitano a stahovano, a povahy téchto
dat, napt. kolik je polozek vyzaduijicich velky prfenos
dat, jako jsou vysoce kvalitni obrazky a videa;

Skupina Education Network (NEN), ktera sama

e postupy Skoly tykajici se pfistupu ke sluzbam sebe oznacuje za ,skupinu neziskovych a verejnych
vyzaduijicich velkou Sitku pasma. Napriklad, potfebuji regionalnich organizaci pdsobici v celém Spojeném
mit pracovnici Skoly a Zaci pristup na stranky kralovstvi s cilem poskytovat vysoce kvalitni
socialnich siti, jako je YouTube a Facebook, potfebuiji Sirokopasmové sluzby pro budoucnost, nezavislé
vyuzivat videokonferenéni sluzby, jako je Skype, poradenstvi v oblasti digitalnich technologii a on-line
a cloudova uloziste, jako je Dropbox, Google Drive, vzdélavaci obsah pro skoly, akademie a dalsi vzdélavaci
Microsoft OneDrive, Apple iCloud atd.? Bude jim instituce®, publikovala uzite¢né rady pro vedouci
takovy pfistup umoznén? pracovniky skol ohledné celé Fady technickych zalezitosti,

a to vCetné volby sirokopasmoveho pripojeni, ochrany
e povaha spravnich a provoznich procesu. gkolnf sité, cloudového vyuzivani poéitactl, otazek

elektronické bezpecnosti a BYOD (NEN 2013).

Vlada provincie Alberta v Kanadé rovnéz publikovala
materidl BYOD — rady pro Skoly, ktery obsahuje uzite¢né
o informace tykajici se Uvah o pfipojeni a infrastrukture (Alberta
o Education 2012), jakoz i pfiruCku Bezdratoveé lokalni sité —

o : o osvéddéené postupy (Alberta Education 2011). @
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Publikace ,BYOD Bring Your Own Device — Priru¢ka pro vedouci pracovniky Skol
o moznostech vyuziti mobilnich zafizeni zak( pro vyuku a ucéeni* byla zpracovana
sdruzenim European Schoolnet v ramci aktivit ministerstev Skolstvi, a to v Pracovni
skupiné pro interaktivni vyuku (Interactive Classroom Working Group, ICWG). Je urCena
vedoucim pracovnikiim Skol, pracovniklim ve Skolstvi na regiondlni a statni Grovni a dalsi
odborné verejnosti s cilem poskytnout informace tykajici se souc¢asnych trend( v oblasti
BYOD (Bring Your Own Device) a uvést moznosti vyuziti a pfiklady dobreé praxe ze skol
v Evropé stejné jako zkuSenosti ze zavadéni BYOD ve Skolach v jinych Castech svéta.

Pracovni skupinu pro interaktivni vyuku podporuje fada ministerstev Skolstvi
v nasledujicich zemich: Rakousko, Estonsko, Finsko, Irsko, Italie, Norsko, Portugalsko
a Svycarsko (pozn. prekladatele: od roku 2016 je do ICWG zapojena i Ceska republika).
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